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ABSTRAK 

 

Jessycha Seny Agnesthy/212017255/2021/Pengaruh Pemberian Kompensasi 

Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan PT. Perkebunan 

Nusantara VII Sungai Niru Desa Jemenang 

 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah, adakah Pemberian kompensasi dan 

budaya organisasi Terhadap Kinerja Karyawan PT. Perkebunan Nusantara VII 

Sungai Niru Desa Jemenang, baik secara bersama-sama maupun parsial. Jenis 

penelitian yang digunakan dalam penelitian ini asosiatif. Sampel dalam penelitian 

ini berjumlah 54 responden. Data yang digunakan adalah data primer, dengan 

teknik pengumpulan data menggunakan kuisioner. Teknik analisis yang 

digunakan adalah regresi linier berganda. Hasil analisis regresi linier berganda, 

menunjukkan ada pengaruh positif pemberian kompensasi dan budaya organisasi 

terhadap kinerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara VII Sungai Niru Desa 

Jemenang. Hasil uji hipotesis secara bersama-sama, menunjukkan nilai Fhitung 

112,016 > Ftabel 2,41 artinya ada pengaruh signifikan pemberian kompensasi dan 

budaya organisasi terhadap kinerja karyawan. Hasil uji hipotesis secara parsial 

menunjukkan nilai thitung 3,019 (Pemberian Kompensasi), thitung 5,755 ( budaya 

organisasi) >ttabel 1,675, artinya ada pengaruh positif pemberian kompensasi dan 

budaya organisasi secara parsial terhadap kinerja karyawan PT. Perkebunan 

Nusantara VII Sungai Niru Desa Jemenang. Hasil uji koefisien determinasi yang 

memperlihatkan kontribusi yang disebabkan oleh variabel pemberian kompensasi 

dan budaya organisasi mampu menyebabkan perubahan sebesar 80,7% terhadap 

kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : Pemberian Kompensasi, Budaya Organisasi dan Kinerja Karyawan  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1) Latar Belakang Masalah 

   Sumber Daya Manusia (SDM) di dalam sebuah perusahaan atau organisasi 

memiliki peran yang sangat penting. Pengelolaan, perencanaan dan 

pengoorganisasian di lingkungan perusahaan memerlukan sumber daya 

manusia untuk menjalankan  prosesnya. Sumber Daya Manusia atau karyawan  

adalah aset perusahaan yang penting untuk di perhatikan perusahaan sekaligus 

harus dijaga sebaik mungkin. Sangat dibutuhkan perusahaan untuk  mengatur 

dan mengatasi  masalah-masalah yang berhubungan dengan  kondisi, tugas 

dan keadaan  sumber daya manusia  atau  karyawan di   dalam  sebuah 

perusahaan. 

Manajemen sumber daya manusia, disingkat MSDM, adalah suatu cara 

bagaimana mengatur hubungan dan peranan sumber daya (tenaga kerja) yang 

dimiliki oleh individu secara efisien dan efektif serta dapat digunakan secara 

maksimal sehingga tercapai tujuan bersama perusahaan, jaryawan dan 

masyarakat menjadi maksimal. Bintoro dan Daryanto (2017:15). 

     Sumber daya manusia merupakan salah satu factor pendukung perusahaan 

yang harus di perhatikan dengan baik agar kinerja karyawan dalam  

perusahaan tidak terganggu. Sumber daya manusia dalam perusaan memiliki 

peranan penting dalam proses berkembangnya suatu perusahaan. Dengan 

sumber daya manusia yang baik maka perusahaan dapat berkembang  dengan 

1 
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pesat. 

Kompensasi  adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, barang 

langsung atau tidak langsung yang di terima karyawan sebagai imbalan atau 

jasa yang diberikan kepada perusahaan. Tujuan pemberian kompensasi adalah 

sebagai ikatan kerja sama, pengadaan efektif. Kompensasi terdiri dari gaji, 

uang transport, tunjangan hari raya, uang lembur, dan tunjangan  langsung 

lainnya. Kompensasi merupakan salah satu faktor baik secara langsung atau 

tidak langsung mempengaruhi tinggi rendahnya kinerja. Kompensasi 

merupakan salah satu cara untuk meningkatkan kinerja karyawan, dan juga 

merupakan faktor penting suatu perusahaan perlu di pelihara agar kinerja 

organisasi dapat meningkat dan terjaga dengan baik Pandi afandi (2018:191).  

Kompensasi terdapat faktor lain yang mempengaharui kinerja 

karyawan yaitu budaya organisasi. Hal ini perlu di perhatikan karena  budaya 

organisasi sangat berperan penting dalam menciptakan kelancaran dalam 

segala aspek yang berjalan di perusahaan. 

Budaya organisasi adalah  kebersamaan pengetahuan sosial pada 

organisasi berkenan dengan aturan, normadan nilai yang membentuk sikap 

dan perilaku para pegawai (Qolquitt, 2009, p. 546). Budaya organisasi 

merupakan norma, dan kebiasaan yang berlaku dalam suatu perusahaan yang 

berpengaruh pada kinerja karyawan setiap anggota organisasi. Dengan 

memahami norma dan kebiasaan organisasi, karyawan akan  menerapkan 

pada kebiasaan mereka setiap hari dan akan terbentuk suatu budaya 

organisasi yang baik. 
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Kinerja karyawan adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang 

atau  kelompok  orang  dalam  suatu  perusahaan sesuai dengan wewenang 

dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya pencapaian tujuan 

organisasi secara ilegal, tidak melanggar  hokum  dan  tidak bertentangan 

dengan  moral dan etika menurut Afandi (2018:83). Beberapa pendapat 

diatas maka dapat diketahui bahwa kinerja merupakan hasil kerja yang 

dicapai oleh seseorang  pegawai  sesuai dengan pekerjaan yang diberikan 

kepadanya dalam waktu tertentu. Kinerja juga merupakan perwujutan kerja 

yang dilakukan oleh pegawai yang biasanya digunakan sebagai dasar 

penilaian terhadap pegawai atau organisasi. Kinerja yang baik merupakan 

suatu langkah utama untuk menuju tercapainya suatu tujuan organisasi. 

PTPN VII Sungai Niru Desa Jemenang merupakan badan usaha 

Milik Negara (BUMN) dibidang agribisnis perkebunan yang 

pembentukannya merupakan konsolidasi dari PTP X, PTP XXX I. Proyek 

pengembangan PTP XI dikabupaten Lahat dan proyek pengembangan PTP 

XXIII di Provinsi Bengkulu. PTPN VII Sungai Niru Desa Jemenang di 

dirikan berdasarkan peraturan pemerintah RI No. 12 tahun 1996 tanggal 14 

februari 1996,wiliyah kerja PTPN VII meliputi 3 provinsi yang terdiri dari 

beberapa unit usaha yaitu : 10 unit usaha provinsi Lampung, 13 unit usaha 

di provinsi Sumatera Selatan dan 3 unit uasa di provinsi Bengkulu. Pada 

saat ini telah terbentuk wilayah Distrik yakni : Distrik Banyuasin, Distrik 

Muara Enim, dan Distrik Bengkulu. PTPN VII Sungai niru II.A terletak 

disebeah barat laut dari kota Palembang dengan jarak ± 130Km, berada di 
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Kecamatan Rambang Niru, Kabupaten Muara Enim, dan  Kota Prabumulih 

Propinsi Sumatera Selatan jenis tanah  di daerah ini adalah Podzolik Merah 

Kuning dengan tinggi dari permukaan laut ± 26 m, Curah hujan rata-rata 

2.500-3000 mm pertahun. Pembanguanan PTPNV II Sungai Niru II di 

Kabupaten Muara Enim seluas 12.000 Ha Kebun Plasma Kelapa Sawit yang 

terdiri dari lahan khusus II.A Sungai Niru dan lahan khusus II.B Sungai 

Lengi Plasma. Pembangunan lahan khusus II.A Sungai Niru seluas 6.210 Ha 

kebun Plasma atau 3.105 Kepala Keluarga (KK) terdiri dari 13 Unit 

Pemukiman Transmigrasi (UPT) dengan perbandingan petani peserta 

swakarsa 1.489KK(48%) dan petani peserta lokal 1.616 KK (52%), setiap 

KK mendapat lahan pokok kelapa sawit seluas 2 Ha, 1 unit rumah dan lahan 

pekarangan seluas 0,25Ha. PTPN VII Sungai Niru Desa Jemenang saat ini 

sudah menambah pasar Produk PTPN Internasional antaralain: Malaysia, 

Pakistan, TimurTengah, Eropa, Rusiadan negara lainnya. Selain itu untuk 

memenuhi komsumsi lokal telah di produksi teh celup baik di  produksi 

sendiri maupun kerja sama dengan pihak lain. Produk yang di hasilkan 

PTPN VII Sungai Niru adalah Kelapa Sawit. Dimana kelapa sawit ini diolah 

menjadi Minyak Sayur atau biasanya sering kita sebut dengan Minyak 

Makan yang sering digunakan dalam kehidupan sehari-hari. 

Kapasitas pabrik 30 Ton TBS/Jam dapat di tingkatkan menjadi 60 

Ton TBS/Jam. Pada PTPN VII Sungai Niru Desa Jemenang, uji coba pabrik 

dilakukan hampir setiap bulan. Untuk trial runnya dilakukan selama 2 (Dua) 

minggu atau dapat di katakan  dari tangga l1 Mei sampai dengan tanggal 14 
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Mei 2010. Sedangkan untuk masa pengolahan penuhnya dilakukan pada 

tanggal 14 mei sampai dengan sekarang, dan perusahaan ini juga sering 

melakukan komisi yang dilakukan pada tanggal 22 September sampai 

dengan tanggal 26 September 2010. 

PTPNVII Sungai Niru adalah sebuah perusahaan yang di dirikan 

bertujuan untuk menjalankan usaha dalam bidang pemurnian kelapa sawit 

menjadi minyak sayur. Pada 3 tahun terakhir perusahaan mengalami ketidak 

stabilan hasil produksi, hal ini dapat dilihat dari tabel dibawah ini: 

Tabel 1.1 

Hasil Pelaksanaan Kerja Karyawan Terhadap Produksi Kelapa Sawit 

PTPN VII SUNGAI NIRU 

TAHUN TARGET PRODUKSI 

 

(TON) 

REALISASI 

 

(TON) 

TARGET BELUM 

 

TERCAPAI (%) 

2015 10.120.000 3.104.868 31% 

2016 9.000.000 4.791.580 53% 

2017 12.540.000 2.290.290 18% 

2018 112.998.000 46.862.030 41% 

2019 133.010.033 15.294.910 11% 

  Sumber: PTPN VII Sungai Niru, 2020 

Berdasarkan tabel I.I terlihat bahwa target dan realisasi selama 5 

tahun terakhir mengalami ketidak stabilan. Pada tahun 2017 jumlah hasil 

olahan sawit dari Produksi Pabrik Kelapa Sawit PTPN VII Sungai Niru 
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Desa Jemenang ini adalah sebesar 2.290.290 ton, sedangkan target olahan 

nya 12.540.000  ton. Pada  tahun  2018,  jumlah  hasil  produksi Pabrik 

Kelapa Sawit PTPN VII Sungai Niru Desa Jemenang adalah sebesar 

46.862.030 ton dan tidak mencapai hasil yang ditargetkan. Sedangkan pada 

tahun 2019  tingkat produksi adalah sebesar 15.294.910 dan target 

olahannya 133.010.033. Produktivitas karyawan tidak mengalami 

peningkatan yang signifikan akan tetapi mengalami penurunan dalam 

pencapaian target olahannya. Kondisi ini tentu saja dapat merugikan 

perusahaan, salah satunya tidak dapat mencapai target yang ditetapkan serta 

dapat menimbulkan konflik internal perusahaan.  meningkatkan   target 

yang   ditetapkan, Para karyawan harus semangat dalam bekerja sehingga 

menghasilkan pemasaran yang lebih luas. 

Kinerja yang dimiliki karyawan harus tinggi agar pekerjaan dapat 

terselesaikan dengan baik dan maksimal, untuk itu sumber daya manusia 

dalam suatu perusahaan perlu dipelihara agar kinerja organisasi dapat 

meningkat dan terjaga dengan baik. Pemeliharaan dengan pemberian 

konpensasi sesuai dengan pekerjaan yang dilakukan oleh karyawan 

merupakan faktor penting yang untuk meningkatkan kinerja karyawan. 

Perlu juga diperhatikan budaya organisasi seperti pencemaran limbah terlalu 

dekat sehingga menimbulkan bau yang tidak enak dan membuat ketidak 

nyamanan kinerja karyawan. PTPN VII ini sering mengalami kerusakan 

mesin penggiling, akhirnya menyebabkan terhambatnya proses produksi 

kelapasawit. 
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Berdasarkan uraian diatas dan dihubungkan dengan permasalahan 

yang terjadi  maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul 

berjudul “Pengaruh Pemberian Kompensasi Dan Budaya Organisasi 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Perkebunan Nusantara VII Sungai 

Niru”. 
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1) Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang masalah diatas, maka dapat 

dirumuskan permasalahannya, sebagai berikut: 

1. Adakah pengaruh pemberian kompensasi dan budaya organisasi 

terhadap kinerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara VII Sungai 

Niru Desa Jemenang? 

2. Adakah pengaruh pemberian kompensasi terhadap kinerja 

karyawan PT. Perkebunan Nusantara VII Sungai Niru Desa 

Jemenang? 

3. Adakah pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan PT. 

Perkebunan Nusantara VII Sungai Niru Desa Jemenang? 

 

2) Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh pemberian kompensasi dan budaya 

organisasi terhadap kinerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara 

VII Sungai Niru DesaJemenang. 

2. Untuk mengetahui pemberian kompensasi terhadap kinerja 

karyawan PT. Perkebunan Nusantara VII Sungai Niru Desa 

Jemenang. 

3. Untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja 

karyawan PT. Perkebunan Nusantara VII Sungai Niru 

DesaJemenang. 
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3) Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Dapat menambah pemahaman mengenai hal-hal yang berhubungan 

dengan teori kompensasi, budaya organisasi terhadap kinerja 

karyawan, serta faktor-faktor yang mempengaruhinya dan 

penerapan di lapangan. 

2. Bagi Perusahaan 

Sebagai bahan pertimbangan bagi perusahaan agar lebih 

memperhatikan pentingnya kompensasi, budaya organisasi serta 

kinerja karyawan yang mendukung agar dapat menigkatkan 

semangat kerja  karyawan. 

3. Bagi Almamater 

Hasil penelitian  ini di harapkan  sebagai bahan  kajian  ilmu 

dan  menambah referensi dalam dunia ilmu pengetahuan yang 

berhubungan dengan manajemen  sumber daya manusia khususnya  

mengenai kompensasi, Budaya Organisasi terhadap kinerja 

karyawan. 
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