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ABSTRAK 

 

Femy Anggraini. 222017289. Analisis Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Gemilang 

Untuk Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat di Desa Menang Raya Kecamatan Pedamaran 

Kabupaten Ogan Komering Ilir. 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Gemilang untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat di Desa Menang Maya Kecamatan 

Pedamaran Kabupaten Ogan Komering Ilir. Jenis penelitian yang digunakan penulis dalam 

penelitian ini adalah deskriptif. Pengumpulan data yang akan digunakan dalam penelitian ini 

adalah wawancara, observasi, dan dokumentasi, sedangkan teknik analisis data menggunakan 

reduksi, sajian, dan penarikan kesimpulan. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa 

perencanaan (Planning) Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Desa Menang Raya 

Kecamatan Pedamaran Kabupaten Ogan Komering Ilir dilakukan dengan membuat program kerja 

setiap tahunnya, sedangkan pengorganisasian diambil dari semua sisi. Pengarahan dan 

pengawasan dilakukan dengan cara mengawasi kemajuan, kekurangan, dan hambatan dalam 

pengelolaan badan usaha Milik Desa (BUMDes) Desa Menang Raya Kecamatan Pedamaran 

Kabupaten Ogan Komering Ilir, sedangkan pendapatan dan ketenagakerjaan mayoritas sifatnya 

kepentingan bersama. Dari hasil penelitian menyatakan bahwa pengelolaan Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) Gemilang untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat di Desa Menang Raya 

Kecamatan Pedamaran Kabupaten Ogan Komering Ilir dilakukan dengan cara melakukan 

perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan terhadap kemajuan, kekurangan, 

dan hambatan dalam pengelolaan badan usaha Milik Desa (BUMDes) Desa Menang Raya 

Kecamatan Pedamaran Kabupaten Ogan Komering Ilir. 

 

Kata Kunci : BUMDes, Kesejahteraan Masyarakat 
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ABSTRACT 

 

 
Femy Anggraini. 222017289. Analysis of Gemilang Village-Owned Enterprise 

Management (BUMDes) to Improve Community Welfare in Menang Raya Village, 

Pedamaran District, Ogan Komering Ilir Regency. 

 

The purpose of this study was to determine the management of Gemilang Village-Owned 

Enterprises (BUMDes) to improve the welfare of the community in Menang Maya Village, 

Pedamaran District, Ogan Komering Ilir Regency. The type of research used by the author 

in this study is descriptive. The data collection that will be used in this research are 

interviews, observation, and documentation, while the data analysis technique uses 

reduction, presentation, and drawing conclusions. Based on the results of the study, it 

can be concluded that planning for the management of village-owned enterprises 

(BUMDes) in Menang Raya Village, Pedamaran District, Ogan Komering Ilir Regency is 

carried out by making a work program every year, while organizing is taken from all 

sides. Direction and supervision is carried out by monitoring progress, shortcomings, and 

obstacles in the management of Village Owned Enterprises (BUMDes) in Menang Raya 

Village, Pedamaran District, Ogan Komering Ilir Regency, while the majority of income 

and employment are of mutual interest. From the results of the study, it was stated that 

the management of Gemilang Village-Owned Enterprises (BUMDes) to improve the 

welfare of the community in the village of Menang Raya, Pedamaran District, Ogan 

Komering Ilir Regency was carried out by planning, organizing, directing, and supervising 

the progress, shortcomings, and obstacles in managing the agency. Village Owned 

Enterprises (BUMDes) in Menang Raya Village, Pedamaran District, Ogan Komering Ilir 

Regency. 

 

Keywords: BUMDes, Community Welfare 

 
No Nama  Nim Keterangan 

A217 Femy Anggraini 222017289 

 

 

 

 



1 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Perkembangan perekonomian di perdesaan sudah sejak lama 

dijalankan oleh pemerintah melalui berbagai macam program. Pemerintah 

dalam hal ini diharapkan dapat menciptakan iklim usaha untuk mendorong 

perkembangan perekonomian secara sehat dan baik serta dapat 

meningkatkan kesejahteraan anggota dan masyarakat disekitarnya, 

pemerintah juga turut serta membangun sistem perekonomian nasional 

sebagai organisasi ekonomi. Salah satu pendekatan baru  yang diharapkan 

mampu menstimulasi dan menggerakkan roda perekonomian dipedesaan 

adalah melalui pendirian kelembagaan ekonomi yang dikelola sepenuhnya 

oleh masyarakat desa atau dikenal dengan BUMDesa. 

Pasal 1 Angka 6 Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang 

Desa, sebagai “Badan Usaha Milik Desa, selanjutnya disebut BUMDes, 

adalah badan usaha yang seluruh atau sebagian besar modalnya dimiliki 

oleh desa melalui penyertaan secara langsung yang berasal dari kekayaan 

desa yang dipisahkan guna mengelolah aset, jasa pelayanan dan usaha 

lainnya untuk sebesar-besarnya kesejahteraan masyarakat”. 

BUMDes adalah lembaga usaha berbadan hukum yang didirikan 

dan dimiliki oleh desa serta bersifat mencari keuntungan. Pasal 1 angka 1 

Undang-Undang  Nomor 11 Tahun 2021 Tentang Badan Usaha Milik Desa, 

menjelaskan bahwa Badan Usaha Milik Desa, yang selanjutnya disebut
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BUMDesa adalah badan hukum yang didirikan oleh desa dan/atau bersama 

desa-desa guna mengelolah usaha, memanfaatkan aset, mengembangkan 

investasi dan produktivitas, menyediakan jasa pelayanan, dan/atau 

menyediakan jenis usaha lainnya untuk sebesar-besarnya kesejahteraan 

masyarakat Desa. 

Pembentukan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) yang bertujuan 

sebagai penggerak pembangunan ekonomi lokal tingkat desa. Pembangunan 

ekonomi lokal di desa ini berdasarkan kebutuhan, potensi, kapasitas desa, 

dan penyertaan modal dari pemerintah desa dalam bentuk pembiayaan dan 

kekayaan desa dengan tujuan akhir meningkatkan taraf ekonomi masyarakat 

desa.Pendirian Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan perwujudan 

dari pengelolaan ekonomi produktif desa yang dilakukan secara kooperatif, 

partisipasif,emansipatif, transparansi, akuntabel, sustainable.Oleh karena itu 

perlu upaya serius untuk menjadikan pengelolaan BUMDes tersebut dapat 

berjalan secara efektif, efesien, professional, dan mandiri. BUMDes 

merupakan lembaga usaha desa yang dikelola oleh masyarakat dan 

pemerintahan desa dalam upaya memperkuat perekonomian desa dan 

dibentuk berdasarkan kebutuhan dan potensi desa. 

Pengelolaan bisa diartikan sebagai manajemen, yaitu suatu proses 

kegiatan yang dimulai dari perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan 

pengawasan usaha-usaha para anggota organisasi dan penggunaan-

penggunaan sumber daya organisasi lainya agar mencapai tujuan organisasi 

yang telah ditentukan (Handayaningrat dalam Bimantara, 2021). 
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. Tujuan Pengelolaan BUMDes dilakukan agar BUMDes dapat 

berjalan dengan baik untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat, 

Pengelolaan  BUMDes yang baik harus dijalankan dengan menggunakan 

Pengelolaan BUMDes yang  dimulai dari”Perencanaan (Planning), 

Organisasi (Organizing), Pengarahan (Directing), Pengendalian 

(Controling) (https://blog.bumdes.id/2019/11/pentingnya-manajemen-guna-

menjadi-bumdes-sukses/). 

Sesuai dengan pembukaan Undang-Undang Dasar Republik 

Indonesa Tahun 1945 Alinea ke empat salah satunya “untuk memajukan 

kesejahteraan umum”.  Menurut Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 

11 Tahun 2009, kesejahteran sosial adalah kondisi terpenuhinya kebutuhan 

material, spiritual, dan sosial warga negara agar dapat hidup layak dan 

mampu mengembangkan diri, sehingga dapat melaksanakan fungsi sosialnya. 

Maka dengan melalui BUMDes diharapkan dapat meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat desa seperti berkurangnya pengangguran, 

pendapatan meningkat, serta dapat meningkatkan pelayanan umum. Konsep 

Sen mengenai “ekonomi kesejahteraan” menjelaskan bahwa kebijakan 

pemerintah perihal hak individu, perundangan, ketersediaan informasiakan 

berdampak terhadap kehidupan masyarakat (Fatihudin, 2019: 58). 

Kecamatan Pedamaran terdiri dari empat belas desa salah satunya 

Desa Menang Raya, Desa Menang Raya sudah menjalankan Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) yang diberi nama Gemilang. Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) Gemilang yang berdiri sejak tahun 2017 sampai dengan 
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sekarang, adanya unit usaha BUMDes ini dilihat dari ciri khas masyarakat, 

program yang direncanakan ada lima program yaitu: Usaha Mikro Gas, 

Warung, Simpan Pinjam, Jasa Sewa Kursi dan Pertanian. Namun yang 

terealisasi hanya dua program saja yang mengacu dalam potensi tersebut 

ditemukan prioritas kebutuhan BUMDes yaitu : bidang pertanian, dan jasa 

sewa kursi.  

Dalam pelaksanaan pengelolaan Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Gemilang masih banyak permasalahan yang didapati yang 

disebabkan oleh minimnya dana BUMDes sehingga belum bisa untuk 

mengembangkan usaha lainnya, Dilihat dari tahap perencanaan, belum 

terlaksananya program yang telah direncanakan dalam pengembangan 

bidang usaha selain dari bidang pertanian dan jasa sewa, tahap 

pengorganisasian belum efektifnya kepengurusan BUMDes dalam 

menjalankan tugas pokoknya, pada tahap pengarahan tidak adanya 

sosialisasi mengenai BUMDes sehingga kurangnya pemahaman sebagian 

masyarakat mengenai BUMDes,kurangnya keterlibatan pengawas dalam 

mengawasi suatu kegiatan BUMDes. 

Berdasarkan hasil survei awal terhadap Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Gemilang Desa Menang Raya di temukan : Selama tiga tahun 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) tidak berkembang, Pemahaman 

masyarakat yang masih keliru terhadap dana BUMDes yang berasal dari 

pemerintah sehingga dalam Usaha BUMDes jasa sewa kursi masyarakat 
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tidak mau membayar, Warga desa tidak mengetahui tentang BUMDes 

sehingga bagaimana masyarakat mau ikut berperan. 

Penelitian sebelumnya dilakukan oleh Febryani, Dkk (2018) hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa BUMDes Desa Abiantuwung telah 

berhasil memberi dampak yang positif bagi peningkatan perekonomian desa 

dan kesejahteraan masyarakat, BUMDes Desa Abiantuwung yang 

berdampat terhadap tingkat masyarakat yang konsumtif ini semakin 

berkurang, dan masyarakat produktif mulai meningkat. Pengelolaan Desa 

Abiantuwung pada BUMDes sangat tertata dengan berpacu pada peraturan 

yang sudah ditetapkan oleh pemerintah. BUMDes Desa Abiantuwung 

walaupun belum maksimal dalam menjalankan unit-unit usahanya. 

Penelitian sebelumnya dilakukan oleh Kirowati dan Lutfiyah 

(2018) tujuan melakukan penelitian ini untuk mengetahui strategi 

pengembangan mandiri melalui BUMDes dan peran modal sosial dalam 

meningkatkan kesejahterakan Masyarakat Desa Temboro di Kecamatan 

Karas Kabupaten Magenta melalui BUMDes. Pengembangan Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) manfaatnya dapat dirasakan oleh Masyarakat Desa 

Temboro di Kecamatan Karas Kabupaten Magenta yaitu menciptakan usaha 

baru, penyerapan tenaga kerja, meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan 

memberikan kontribusi terhadap pembangunan dan memberikan dampak 

langsung terhadap ekonomi pedesaan dan budaya masyarakat. 

Penelitian sebelumnya dilakukan oleh Agunggunanto, Dkk (2016) 

hasil penelitian ini menunjukan kondisi BUMDes sudah berjalan sesuai 
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dengan tujuan pembentukan BUMDes dan mampu membantu meningkatkan 

perekonomian desa. Namun masih tedapat kendala dalam pengelolaan 

BUMDes seperti usaha yang dijalankan masih terbatas, keterbatasan sumber 

daya manusia dan partisipasi masyarakat yang rendah karena masih 

rendahnya pengetahuan mereka. 

Pengelolaan merupakan kunci keberhasilan dalam meningkatkan 

pembangunan ekonomi desa maka diperlukan  pengelolan yang baik dalam 

menggerakkan usaha dalam sebuah organisasi. Berdasarkan usaha yang 

dimiliki Badan Usaha Milik Desa  (BUMDes) Gemilang Desa Menang 

Raya yaitu Pertanian dan jasa sewa maka harapannya dalam pengelolaan 

BUMDes dapat dijalankan dengan baik demi upaya peningkatan 

kesejahteraan masyarakat desa itu sendiri. Motivasi penulis melakukan 

penelitian ini adalah dalam rangka membantu penyelesaian masalah yang 

dihadapi oleh BUMDes. 

Berdasarkan Latar Belakang diatas, maka penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul : “Analisis Pengelolaan  Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) Gemilang Untuk Meningkatkan Kesejahteraan 

Masyarakat Di Desa Menang Raya Kecamatan Pedamaran Kabupaten 

Ogan Komering Ilir”. 

 

B.  Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka permasalahan yang 

dapat dikemukakan dalam penelitian ini adalah bagaimanakah Pengelolaan 
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Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Gemilang Untuk Meningkatkan 

Kesejahteraan Masyarakat di Desa Menang Maya Kecamatan Pedamaran 

Kabupaten Ogan Komering Ilir ?  

C.  Tujuan Penelitian  

Berdasarkan dari perumusan masalah, maka tujuan penelitian ini 

adalah untuk mengetahui Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Gemilang Untuk Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat di Desa Menang 

Raya Kecamatan Pedamaran Kabupaten Ogan Komering Ilir. 

D.  Manfaat Penelitian  

Berdasarkan tujuan diatas, maka penelitian ini diharapkan akan 

memberikan manfaat bagi semua pihak diantaranya : 

1. Bagi Penulis  

Dalam  penelitian ini, penulis dapat menambah pengetahuan, 

dan wawasan mengenai masalah  Pengelolaan  Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Untuk Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat  

2. Bagi BUMDesGemilang Desa Menang Raya  

Diharapkan penelitian ini bermanfaat dan menjadi motivasi 

dalam meningkatkan Pengelolaan  Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Gemilang Untuk Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat di Desa 

Menang Raya Kecamatan Pedamaran Kabupaten Ogan Komering Ilir. 

3. Bagi Almamater 

Diharapkan dapat menjadi referensi untuk penelitian 

selanjutnya, khususnya penelitian yang memiliki topik yang sama. 
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