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ABSTRAK 

IMPLEMENTASI LEAN MANUFACTURING UNTUK MENGURANGI WASTE DENGAN 

METODE VALUE STREAM MAPPING . 

Rosi Ismariani1 

Universitas Muhammadiyah Palembang 

e-mail : Rosyismariani@gmail.com 

 

 

Abstrak : Pentingnya efisiensi produksi dalam sebuah perusahaan adalah untuk meningkatkan 
mutu dan mengurangi pemborosan (waste) penelitian ini bertujuan untuk Untuk mengidentifikasi 

dan meminimalisir waste yang terjadi pada proses      produksi di pabrik Roti Embak Putri Untuk 

dapat memenuhi permintaan konsumen di toko Roti Embak Putri. Adapun metode yang digunakan 

adalah Value Stream Mapping (VSM) yang merupakan suatu kegiatan yang memudahkan proses 

implementasi lean dengan cara membantu mengidentifikasi tahapan- tahapan value added di suatu 

aliran proses (value stream), dan mengeliminasi tahapan-tahapan non-value added. Dari hasil 

pemetaan dengan VSM menunjukan nilai process cycle eficiency sebesar 52,05 % sedangkan 

pada analisis expected future state value stream mapping dilakukan upaya meminimasi waste dan 

meningkatkan nilai value added activity dengan mendapatkan nilai process cycle eficiency sebesar 

74,89%, maka dari produksi roti bakar bandung “embak putri” meningkat dari 420 pcs menjadi 

600 pcs roti sehingga permintaan konsumen dapat terpenuhi. 

 

Kata kunci: ; Pemborosan; VSM; WRM; Takt Time; Roti 
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ABSTRACT 

IMPLEMENTATION OF LEAN MANUFACTURING TO REDUCE WASTE WITH VALUE 

STREAM MAPPING METHOD 

 

 

Rosi Ismariani1 

Universitas Muhammadiyah Palembang 

e-mail : Rosyismariani@gmail.com 

 

 

Abstract : The importance of production efficiency in a company is to improve quality and reduce 

waste this study aims to identify and minimize waste that occurs in the production process at the 

Roti Embak Putri factory to be able to meet consumer demand at the Roti Embak Putri shop. The 

method used is value stream mapping (VSM, which is an activity that facilitates the lean 

implementation process by helping identify the stages of calue added in a process flow (value 

stream), and eliminating non-value added stages. From the mapping result with VSM, it shows the 

process cycle efficiency value of 52.05%, while in the analysis of the expected future state value 

stream mapping, efforts are made to minimize waste and increase the value added activity by 

getting the process cycle. Efficiency value 74.89%, them from bread production Bked Bandung 

“embak putri” increased from 420 pcs to 600 pcs bread so that consumer demand can be fulfilled. 
 

Keywords: ; Waste; VSM; WRM; Takt Time; Bread 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1  Latar Belakang 

Perkembangan di sektor industri manufaktur dan jasa berkembang 

semakin  ketat ini menyebabkan persaingan yang terbuka dalam skala nasional 

maupun internasional. Untuk bertahan dan bersaing dipasar, suatu perusahaan 

senantiasa berusaha dengan berbagai cara untuk berada di depan dari para pesaing 

dengan menciptakan produk yang efisien dan berkualitas tinggi . Perkembangan 

teknologi yang ada, dapat menimbulkan dampak persaingan yang sangat ketat 

antar perusahaan. Banyak perusahaan yang mulai berlomba demi mendapatkan 

keuntungan yang maksimal dengan biaya produksi yang rendah. ( Audra Delsi 

syafira, 2019) 

Efisiensi produksi merupakan hal yang penting yang harus di capai sebuah 

perusahaan, banyak perusahaan yang menentukan efisiensi produksi 

menggunakan beberapa tolak ukur berupa hasil real produksi yang dicapai dengan   

target yang ditentukan perusahaan. Para pemimpin perusahaan pun berusaha akan 

terus melakukan berbagai usaha agar setiap target dapat terealisasi secara 

maksimal. Pentingnya efisiensi produksi dalam sebuah perusahaan adalah untuk 

meningkatkan mutu dan mengurangi pemborosan (waste) 

Dalam menganalisisis waste, diperlukan suatu pendekatan untuk  

Dari hasil pengamatan awal diketahui bahwa di dalam proses produksi roti ini 

masih sering mengalami hambatan ataupun aktivitas-aktivitas yang tidak 
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memberikan nilai tambah untuk perusahaan. Dalam masalah dilapangan. 

 Waste yang terjadi pada proses produksi roti tawar kegiatan pada excess 

processing untuk kerja yang tidak sesuai menyebabkan produk cacat ataupun 

gagal satuan wastenya 25 unit contohnya seperti bahan yang diterima pada proses 

sebelumnya tidak sesuai merk yang biasa dipesan dari sebelumnya, tidak fokus 

dalam bekerja, kelelahan dan tidak memperhitungkan jumlah yang di proses, 

defect produk defect ini berupa roti yang bantat mengalami kegosongan, roti yang 

tidak mengembang satuan wastenya 20 unit, waiting harus menunggu adonan 

untuk diproses ke tahap selanjutnya satuan waste 60s seperti keterlambatan 

kedatangan bahan baku, kurangnya tenaga kerja, kurangnya pengecekan mesin 

dan motion kegiatan yang tidak perlu dilakukan yang menyebabkan pekerjaan 

menjadi lambat satuan waste 195s seperti penataan mesin dan kurangnya 

memperhatikan lingkungan kerja. Konsep dari Lean Manufacturing untuk 

menghilangkan waste yang terjadi di pabrik Roti “embak putri” dan mengetahui 

penyebab pabrik roti embak putri tidak memenuhi permintaan customer, Pada 

Value Stream Mapping (VSM) untuk memetakan masalah, mengidentifikasi akar 

penyebab dari permasalahan yang menghambat proses produksi di pabrik “embak 

putri”, menentukan rencana dalam implementasi perbaikan  

 

1.2  Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang ada telah diperoleh sebuah rumusan 

masalah dalam penelitian ini adalah Bagaimana penerapan lean manufacturing di 

pabrik roti “embak putri” dan meminimalisir waste yang terjadi pada proses 
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produksi Roti Tawar Bandung “embak putri” ? 

 

1.3  Batasan Masalah 

Agar penelitian dan proses pemecahan masalah menjadi lebih terfokus 

maka ditentukan pembatas masalah sebagai berikut: 

1. Rancangan current value stream map dibuat berdasarkan kondisi real  

pada     proses produksi di perusahaan. 

2. Rancangan yang dibuat adalah mengenai proses produksi saja, sehingga       

diluar sistem produksi tidak diperhitungkan. 

3. Jenis roti yang diteliti adalah hanya jenis Roti tawar bandung. 

 

1.4  Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan yang menjadi hal penting dalam sebuah penelitian 

adalah sebagai berikut: 

1. Memberikan rekomendasi dan usulan perbaikan dengan metode 

Value Stream Mapping (VSM) ? 

2. Untuk mengetahui Implementasi ? 

 

1.5  Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan manfaat kepada 

peneliti dan perusahaan. Adapun manfaat penelitian sebagai berikut: 

1. Bagi Mahasiswa 

Dapat memahami konsep lean manufacturing pasa sistem produksi 

dengan memahami jenis waste yang terdapat di perusahaan. 
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2. Bagi Industri 

Dapat mengetahui aliran produksi yang telah menghambat proses  

produksi roti. 

3. Bagi Universitas 

Dapat menambah referensi di perpustakaan, dan menambah pengetahuan 

tentang ilmu Lean Manufacturing. 

 

1.6  Sistematika Penulisan 

Untuk memberikan gambaran umum sehingga memperjelas hal-hal yang 

berkenan dengan pokok-pokok uraian dalam penelitian ini, penulis membaginya 

dalam beberapa bab yang disusun secara sistematis dalam 5 bab. Adapun 

sistematika penulisan penelitian ini sebagai berikut 

BAB 1 : PENDAHULUAN 

Bab ini memberikan uraian singkat mengenai latar belakang , rumusan 

permasalahan, batasan permasalahan, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan 

sistematika penulisan. 

BAB 2 : TINJAUAN PUSTAKA 

 Bab ini menguraikan tentang tinjauan pustaka deduktif dan induktif yang 

dapat membuktikan bahwa topik penelitian yang diangkat memenuhi syarat dan 

kriteria. 

BAB 3 : METODE PENELITIAN 
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 Bab ini menguraikan tentang objek penelitian, metode dan data yang 

digunakan, tahapan yang akan dilakukan dalam penelitian secara ringkas dan 

jelas. 

BAB 4 : HASIL DAN PEMBAHASAN 

 Bab ini berisi tentang data-data yang akan dikumpulkan dalam penelitian 

dan pengolahan data yang digunakan sebagai dasar pada  pembahasan masalah 

dan mengemukakan analisis hasil pengolahan data dan pemecahan dari masalah 

yang ada. 

BAB 5 : PENUTUP 

 Bab ini berisi kesimpulan dari hasil penelitian serta saran-saran yang 

diharapkan dapat berguna bagi pihak perusahaan. 
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