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ABSTRAK 

 

ILHAM AKBAR/212014125/2021/”Pengaruh Budaya Organisasi Dan 

Displin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Semen Baturaja (Persero) 

Tbk Kantor Pusat Dan Pabrik Palembang (Dibawah Bimbingan Ibu Dr. 

Zaleha Tri Handayani,S.E.,M.Si Dan Bapak Mister Candera, S.Pd.,M.Si). 

 Tujuan penelitian ini untuk mengetahui Pengaruh Budaya Organisasi dan 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk 

Kantor Pusat Dan Pabrik Palembang. 

 Variabel yang digunakan dalam penelitian ini, Budaya Organisasi (X1), 

Disiplin Kerja(X2), Kinerja Karyawan(Y). Populasi dalam penelitian ini adalah 

Karyawan PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk Dan Kantor Pusat Dan Pabrik 

Palembang yang berjumlah 313 orang. Jenis penelitian yang digunakan adalah 

kuantitatif. Teknik penelitian yang digunakan yaitu  regresi linear berganda, uji 

hipotesis, uji F dan uji t. 

 Hasil regresi memperoleh persamaan Y = 0,532 + 0,521 X1 + 0,521 X2. 

Yang artinya apa bila terjadi peningkatan pada budaya organisasi maka kinerja 

karyawan akan meningkat,dan sebaliknya apabila budaya organisasi menurun 

maka kinerja karyawan akan ikut menurun,dengan asumsi disiplin kerja. 

 

Kata kunci: Budaya Organisasi Kinerja Karyawan,Disiplin Kerja 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

 

A.  Latar Belakang 

 

Sumber daya manusia mempunyai peranan penting dalam perusahaan, 

dan sumber daya manusia merupakan penggerak utama atas kelancaran 

jalannya kegiatan sebuah organisasi, bahkan maju mundurnya perusahaan 

ditentukan oleh keberadaaan sumber daya manusianya. Untuk itu setiap 

perusahaan perlu memperhatikan dan mengatur keberadaan karyawannya 

sebagai usaha meningkatkan kinerja yang baik. Manusia selalu perperan 

aktif dan dominan dalam kegiatan organisasi karena  manusia menjadi 

perencana, pelaku, dan penentu terwujudnya tujuan organisasi. Tujuan tidak 

mungkin terwujud tanpa peran aktif karyawan meskipun alat-alat yang 

dimiliki perusahan sangat canggih (Hasibuan, 2013) 

Keberhasilan suatu perusahaan tidak hanya tergantung dengan teknologi 

yang digunakan perusahaan melainkan juga tergantung pada aspek sumber 

daya manusia yang dimiliki oleh perusahaan. Sehingga suatu perusahaan 

membutuhkan sumber daya manusia yang berpotensi, baik pimpinan 

maupun karyawan dapat memberikan kontribusi yang baik dalam 

melaksanakan tugas secara optimal untuk mencapai tujuan perusahaan. 

Faktor yang sangat penting untuk pencapaian produktivitas yang tinggi 

adalah dengan pelaksanaan budaya organisasi dan disiplin kerja yang baik 

dari para karyawannya, hal tersebut merupakan salah satu faktor yang 
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menjadi penentu keberhasilan dan kemajuan dalam mencapai tujuan. 

Budaya organisasi merupakan pemegang peranan penting dalam 

mencapai target perusahaan. Seperti bagaimana hubungan yang terjadi 

antara atasan dan bawahannya, bawahan dengan atasannya dan hubungan 

dengan rekan sejawat. Budaya organisasi dan disiplin kerja dalam sebuah 

lembaga atau perusahaan merupakan faktor penting dalam upaya manajer 

menciptakan lingkungan yang nyaman demi meningkatkan kinerja 

karyawannya. Budaya organisasi dapat berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan, apabila setiap perusahaan berupaya mengusahakan agar 

terciptanya budaya organisasi yang positif sehingga dapat melaksanakan 

kegiatannya secara optimal. Pada dasarnya bahwa seseorang dalam bekerja 

akan merasa nyaman dan tinggi kesetiaannya pada perusahaan apabila 

dalam bekerjanya memperoleh kepuasan kerja sesuai apa yang diinginkan. 

Disiplin adalah titik awal dari segala kesuksesan dalam rangka mencapai 

tujuan sebuah organisasi. Penerapan disiplin kerja dalam suatu organisasi 

bertujuan agar semua pegawai yang ada dalam perusahaan tersebut bersedia 

mematuhi setiap tata tertib yang berlaku tanpa ada paksaan. Sukses tidaknya 

seorang karyawan dalam bekerja akan dapat diketahui apabila perusahaan 

atau organisasi yang bersangkutan menerapkan sistem penilaian kinerja. 

Masalah disiplin umumnya oleh pegawai bermasalah antara lain terlambat 

kerja, pulang cepat, tidak masuk kerja dan tidak patuh. Disiplin yang efektif 

sebaiknya diarahkan keprilakunya, bukan kepada karyawan secara pribadi, 

karena alasan untuk pendisiplinan adalah untuk meningkatkan kinerja, 
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disiplin dapat secara positif dikaitkan dengan kinerja, dimana hal ini 

bertentangan dengan anggapan orang-orang bahwa disiplin dapat merusak 

perilaku. 

Kinerja merupakan hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau 

sekelompok orang dalam suatu organisasi, sesuai dengan wewenang dan 

tanggung jawab masing-masing dalam rangka upaya mencapai tujuan 

organisasi yang bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum dan 

sesuai dengan moral maupun etika. Jadi kinerja merupakan hal yang penting 

bagi perusahaan atau organisasi serta pihak pegawai itu sendiri. Peningkatan 

kinerja yang tinggi akan membawa kemajuan bagi perusahaan untuk dapat 

bertahan dalam suatu lingkungan bisnis yang tidak stabil. Oleh karena itu 

upaya-upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan merupakan tantangan 

manajemen yang paling serius karena keberhasilan untuk mencapai tujuan 

dan kelangsungan hidup perusahaan tergantung pada kualitas kinerja 

sumber daya manusia yang ada didalamnya. Dalam mencapai tujuan yang 

diinginkan suatu perusahaan harus dimiliki sumber daya manusia yang 

berkualitas dalam meningkatkan mutu kinerja yang terampil, salah satunya 

adalah dengan meningkatkan budaya organisasi dan disiplin kerja bagi para 

karyawan. 

Pada saat didirikan pada 14 November 1974, perusahaan lahir dengan 

nama PT. Semen baturaja (persero) dengan kepemilikan saham sebesar 45% 

dimiliki oleh PT. Semen gresik dan PT. Semen padang sebesar 55%. Lima 

tahun kemudian, pada tanggal  9 November 1979,  perusahaan berubah 
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status dari penanaman modal dalam negeri (PMDN) menjadi persero dalam 

komposisi saham sebesar 88%, dimiliki oleh pemerintah republik indonesia. 

PT. Semen padang sebesar 7% dan PT. Semen gresik sebesar 5%. Beberapa 

tahun kemudian yaitu pada tahun 1991, saham perseroan diambil alih secara 

penuh oleh Pemerintah Republik Indonesia. Selanjutnya perseroan terus 

mengalami perkembangan sehiungga pada tanggal 14 Maret 2013 PT. 

Semen Baturaja (persero)  mengalami perubahan status menjadi perseroan 

terbuka dan berubah nama menjadi PT. Semen Baturaja (persero) Tbk 

Kantor Pusat dan pabrik Palembang.  

Berdasarkan hasil observasi yang telah dilakukan, diketahui bahwa 

perusahaan tersebut memiliki masalah dalam budaya organisasi dan 

kedisiplinan Yang kurang baik, hal ini yang menyebabkan kinerja karyawan 

menurun. Banyak karyawan yang melanggar karyawan peraturan dan 

ketentuan perusahaan serta cara beradaptasi yang kurang baik sering 

membuat suasana kerja diperusahaan tidak kondusif sehingga  PT. Semen 

baturaja (persero) tbk kantor  pusat dan pabrik palembang melakukan upaya 

untuk meningkatkan kinerja karyawan dengan cara memberi pengarahan 

terhadap karyawan, tentang budaya organisasi dan kedisiplinan yang efektif 

antar karyawan sehingga memberi keunggulan dari perusahaan lain untuk 

memperoleh kinerja karyawan yang maksimal. 

Fenomena lain yang terjadi di PT. Semen baturaja  (persero) tbk kantor 

pusat dan pabrik  palembang adalah sering terjadi pelanggaran-pelanggaran 

yang dilakukan karyawan PT. Semen baturaja (persero) tbk kantor pusat dan 
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pabrik palembang, seperti sering terjadi keterlambatan dan kurangnya 

tingkat kesadaran dalam budaya organisasi serta disiplin kerja antar 

karyawan yang kurang efektif sehingga menyebabkan kinerja karyawan 

kurang maksimal. 

Upaya-upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan merupakan 

tantangan manajemen yang paling serius karena keberhasilan untuk 

mencapai tujuan dan kelangsungan hidup perusahaan tergantung pada 

kualitas kinerja sumber daya manusia yang ada didalamnya. Kinerja 

organisasi akan sangat ditentukan oleh unsur karyawannya. Karena itu, 

dalam mengukur kinerja suatu organisasi sebaiknya diukur dalam kinerja 

dari karyawannya. Berdasarkan uraian yang telah dikemukakan diatas maka 

penulisan tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “PENGARUH 

BUDAYA ORGANISASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PT. SEMEN BATURAJA (PERSERO) TBK 

KANTOR PUSAT DAN PABRIK PALEMBANG” 
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B. Rumusan Masalah 

 

1.  Apakah budaya organisasi dan disiplin kerja berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Semen baturaja (persero) tbk kantor pusat dan 

pabrik palembang ? 

2.  Apakah budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada 

PT. Semen baturaja (persero) tbk kantor pusat dan pabrik palembang ? 

3. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Semen baturaja (persero) tbk kantor pusat dan pabrik palembang ? 

 

 

C. Tujuan Penelitian 

1. Pengaruh budaya organisasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

pada PT. Semen baturaja (persero) tbk kantor pusat dan pabrik  

palembang. 

2. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan PT. Semen 

baturaja (persero) tbk kantor pusat dan pabrik palembang. 

3. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Semen baturaja 

(persero) tbk kantor pusat dan pabrik palembang 

 

D. Manfaat Penelitian 

 

1. Bagi peneliti bermanfaat untuk menerapkan teori-teori yang telah 

diperoleh selama kuliah, serta menambah wawasan dan pengetahuan 

terutama berkaitan dengan pengaruh budaya organisasi dan disiplin kerja 
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terhadap kinerja karyawan dan juga sebagai penyelesaian tugas akhir 

akademik. 

2. Manfaat penelitian bagi perusahaan diharapkan dapat menjadi masukan 

dan bahan pertimbangan bagi PT. Semen baturaja (persero) kantor pusat 

dan pabrik  palembang, untuk lebih memperhatikan kondisi karyawan 

yang dapat mempengaruhi kinerja karyawannya sehingga dapat diatasi 

problem apa saja yang menjadi kendala yang menghambat kemajuan 

perusahaan. 

 

3. Bagi Universitas Muhammadiyah paelmbang sebagai bahan penambahan 

pengetahuan mahasiswa dan sebagai hasil penelitian ini diharapkan dapat 

menjadi acuan salah satu informasi yang mendasar bagi peneliti yang 

akan datang. 
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