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ABSTRAK 
 

Fitria Rokhayati/212017159/202/Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT Sinar Sasongko Kabupaten Ogan 

Komering Ilir 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah, Adakah pengaruh 

kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Sinar Sasongko 

Kabupaten Ogan Komering Ilir. Populasi dalam penelitian inni adalah 77 orang 

karyawan, dengan sampel yang diambil sebesar 64 responden. Metode 

pengumpulan data menggunakan melalui metode pengumpulan data kuesioner, 

wawancara dan observasi. Analisis data yang digunakan adalah analisis kualitatif 

di kuantitatifkan. Teknik analisis menggunakan regresi linier berganda. Hasil 

analisis regresi linier berganda, menunjukkan persamaan Y : 6,043 + 0,242x1 + 

0,339x2. Hasil uji F menunjukkan nilai Fhitung > Ftabel (7,478> 2,39), artinya ada 

pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Sinar 

Sasongko Kabupaten Ogan Komering Ilir. Hasil uji t menunjukkan nilai thitung 

>ttabel (2.877 > 1,670) untuk kompensasi, dan nilai thitung >ttabel (4.636 > 1,670) 

untuk Disiplin kerja, artinya ada pengaruh Kompensasi terhadap kinerja karyawan 

PT Sinar Sasongko Kabupaten Ogan Komering Ilir dan ada pengaruh Disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan PT Sinar Sasongko Kabupaten Ogan Komering 

Ilir. Hasil uji koefisien determinasi menunjukkan variabel Kompensasi dan 

Disiplin kerja mampu berkontribusi terhadap Kinerja Karyawan sebesar 17,1 %. 

 

Kata Kunci : Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja ,Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia (SDM) adalah ujung tombak yang akan 

menentukan kemajuan pelaksanaan kegiatan perusahaan dan juga 

menggambarkan faktor krisis yang dapat memastikan maju atau mundurnya 

suatu perusahaan. Tak jarang perusahaan hanya memandang bahwa karyawan 

adalah faktor produksi bukan sebagai aset perusahaan yang harus 

diperhatikan. Sedangkan mutu perusahaan dan perkembangan perusahaan 

sangat dipengaruhi oleh kualitas sumber daya manusia yang berada 

didalamnya. Karyawan merupakan aset perusahaan yang sangat penting yang 

harus dikelola dengan baik oleh perusahaan, agar dapat memberi kontribusi 

yang optimal sehingga tercapainya tujuan perusahaan. Salah satu hal yang 

harus menjadi pandangan utama perusahaan sama dengan kepuasan kerja para 

karyawannya. 

Pengelolaan sumber daya manusia (SDM) harus memandang 

karyawan sesuai dengan aturan-aturan yang berlaku serta memberikan rasa 

kesaksamaan kepada manusia yang terlibat. Perlakuan yang baik akan 

memberikan komitmen yang kuat pada karyawan sehingga dapat memenuhi 

hasil yang terbaik bagi perusahaannya kalau perusahaan dapat memberikan 

dorongan yang baik bagi karyawan tersebut. Dalam pengelolaan SDM  

manusia diperlukan manajemen yang dapat mengelola sumber daya secara 

sistematis, terencana dan efektif. 
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Kinerja merupakan hasil kerja dan perilaku kerja seorang dalam satu 

periode, biasanya satu tahun. Kemudian kinerja dapat diukur pada 

kemampuannya menyelesaikan tanggung jawab dan tugas-tugas yang 

diberikan. Artinya dalam kinerja mengandung unsur standar pencapaian yang 

harus dipenuhi bagi yang mencapai standar yang telah diatur berarti 

berkinerja baik atau sebaliknya bagi yang tidak tercapai dikategorikan 

berkinerja kurang atau tidak baik (Kasmir 2019:182). 

Kompensasi merupakan kontra prestasi terhadap penggunaan tenaga 

atau jasa yang telah diberikan oleh tenaga kerja. Kompensasi merupakan 

jumlah paket yang ditawarkan organisasi kepada pekerja sebagai imbalan atas 

penggunaan tenaga kerjanya. Dilihat dari cara pemberiannya, kompensasi 

merupakan kompensasi langsung dan kompensasi tidak langsung. 

Kompensasi langsung merupakan kompensasi manajemen seperti upah dan 

gaji atau pay for performance seperti insentif dan Gain sharing. Sementara itu 

kompensasi tidak langsung dapat berupa tunjangan atau jaminan keamanan 

dan kesehatan (Wibowo 2016:289). 

Pemberian kompensasi berarti semua penghasilan yang diterima oleh 

karyawan atas jasa atau hasil pekerjaannya di dalam perusahaan dalam bentuk 

uang atau barang, baik secara langsung maupun tidak langsung. Progam 

kompensasi mencerminkan upaya organisasi untuk mempertahankan sumber 

daya manusia yang dimiliki. Pemberian kompensasi harus adil dan layak bagi 

seorang karyawan. Arti adil dan layak merupakan bahwa sebisa mungkin 
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kompensasi atau gaji yang diterima  bisa untuk kelangsungan hidup bagi 

karyawan. 

Disiplin juga berpengaruh terhadap kinerja. Disiplin adalah sikap 

kesediaan dan kerelaan seorang untuk mematuhi dan menaati peraturan yang 

berlaku disekitarnya. Disiplin kerja adalah kesadaran seseorang menaati 

semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku 

(Singodimedjo dalam buku Edy Sutrisno 2019:86). Sementara disiplin 

berfungsi operatif MSDM yang terpenting karena semakin baik disiplin 

waktu kerja dan disiplin dalam menaati peraturan yang berlaku di dalam 

perusahaan. Dengan adanya disiplin kerja yang baik dilakukan oleh karyawan 

maka tujuan perusahaan akan tercapai. 

Disiplin merupakan fungsi operatif MSDM yang terpenting karena 

semakin banyak disiplin karyawan, semakin tinggi prestasi kerja yang dapat 

dicapainya. Tanpa disiplin karyawan yang baik, sulit bagi organisasi 

perusahaan mencapai hasil yang optimal. Disiplin yang baik mencerminkan 

besarnya rasa tanggung jawab seseorang terhadap tugas-tugas yang diberikan 

kepadanya hal ini mendorong semangat kerja, dan terwujudnya tujuan 

perusahaan karyawan, dan masyarakat. Disiplin adalah kesadaran dan 

kesediaan karyawan dalam menaati semua peraturan perusahaan dan norma-

norma sosial yang berlaku (Malayu Hasibuan 2019:193).  

PT Sinar Sasongko adalah perusahaan yang terletak di desa Jaya 

Bhakti kecamatan Mesuji Kabupaten OKI. PT Sinar Sasongko merupakan 

perusahaan perkebunan kelapa sawit yang bergerak dibidang penjualan buah 
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kelapa sawit untuk memenuhi kebutuhan industri bahan pangan yang mana 

sawit ditanam di daerah desa Jaya Bhakti. 

Tabel 1.1 

Hasil Pelaksanaan Kerja Karyawan terhadap Penjualan Buah Kelapa  

Sawit PT Sinar Sasongko Kabupaten Ogan Komering Ilir 2016-2020 

 

Tahun  Target   Realisasi   Persentase target      Persentase target 

       yang tercapai    yang belum tercapai  

   (ton)      (ton)           (%)   (%) 

 

2016   568.200  449.250      79,06%          20,94% 

2017   480.300  366.500      76,30%         23,7% 

2018   658.250  556.200      84,49%         15,51% 

2019   953.300  742.250      78,17%         21,83% 

2020   768.500  573.300      74,59%         25,41% 

 

Sumber : PT Sinar Sasongko, 2021 

 

Berdasarkan tabel 1.1 dapat dilihat bahwa PT Sinar Sasongko 

Kabupaten Ogan Komering Ilir tahun 2016-2020 mengalami fluktuasi 

produksi target yang direncanakan. Dalam hal ini permasalahan pada PT 

Sinar Sasongko Kabupaten Ogan Komering Ilir bahwa masih rendahnya 

kuantitas produksi yang dicapai. Hal ini ditandai dengan tabel diatas bahwa 

tujuan yang diinginkan perusahaan tidak tercapai dan tidak memberikan hasil 

yang baik bagi perusahaan. Disisi lain terdapat juga kualitas yang menjadi 

permasalahan, hal ini dilihat dari masih kurang telitinya karyawan dalam 

membedakan kriteria standar grading buah kelapa sawit yang akan dijual 

misalnya buah kelapa sawit ada yang kurang baik seperti buah kelapa sawit 

yang dipanen itu masih terlalu muda dan masih kehijauan, hal inilah yang 

menyebabkan hasil penjualan buah kelapa sawit menjadi tidak terealisasi. 

Selain itu, pengawasan yang dilakukan di perusahaan belum begitu maksimal. 
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Hal ini dilihat dari pengawasan yang dilakukan pimpinan perusahaan yang 

bisa dikatakan tidak terlalu sering dan hanya dilakukan beberapa kali saja 

dalam satu minggu selebihnya pengawasan dilakukan secara tidak langsung, 

seperti hanya meminta hasil laporan dari pengawas lain yang bekerja 

diwilayah perkebunan dan hanya melalui komunikasi saja. Sehingga kinerja 

karyawan tidak sesuai target yang telah ditentukan. 

Permasalahan lainnya yang terjadi pada PT Sinar Sasongko 

Kabupaten Ogan Komering Ilir yaitu karyawan yang masih belum menerima 

gaji sesuai dengan UMR. Gaji yang diberikan pada pekerja karyawan PT 

Sinar Sasongko Kabupaten Ogan Komering Ilir masih di bawah UMR sebesar 

2.944.450. Hal ini juga yang menyebabkan menurunnya kinerja karyawan. 

Selain itu, fasilitas yang diberikan pada perusahaan kurang memadai. Hal ini 

dilihat dari seperti tidak adanya ruang istirahat bagi karyawan, tidak adanya 

sepatu boot, serta kurangnya fasilitas keamanan seperti tidak disediakannya 

kotak P3K dan juga alat pemadam kebakaran yang seharusnya ada disetiap 

perusahaan. Indikasi lainnya, Pemberian insentif di perusahaan juga tidak 

sesuai dengan kinerja karyawan. Hal ini dilihat dari karyawan yang memiliki 

prestasi yang lebih dan dianggap mampu untuk mengusai pekerjaan diluar 

cara kerjanya dan mampu untuk meningkatkan hasil kerja itu sama sekali 

tidak diberikan insentif dari pemimpin perusahaan atas apa yang telah 

karyawan kerjakan untuk perusahaan, terlihat dari ada beberapa karyawan 

karyawan perkebunan yang pekerjaannya dibagian pemupukan, karyawan 

tersebut memiliki keahlian dalam mengembangkan ide-ide yang baru bagi 



6 
 

 
 

proses perkebunan, tetapi karyawan tersebut tidak mendapatkan insentif dari 

atasan maupun perusahaan untuk mengembangkan dan meningkatkan 

kinerjanya. 

Permasalahan lainnya yang terjadi pada PT Sinar Sasongko 

Kabupaten Ogan Komering Ilir yaitu disiplin kerja, seperti kurangnya rasa 

keadilan yang diberikan pimpinan kepada karyawan. Hal ini dilihat dari 

pemimpin perusahaan yang membeda-bedakan karyawan yang satu dengan 

yang lainnya dalam memberikan pekerjaan. Hal ini terlihat dari karyawan 

yang dekat dengan atasan itu diberikan pekerjaan yang ringan sedangkan 

karyawan yang tidak dekat dengan atasan itu diberikan pekerjaan tidak sesuai 

dengan pekerjaannya, kondisi inilah yang dapat berpengaruh dengan kinerja 

karyawan menjadi kurang maksimal. Indikasi lainnya yaitu kurangnya 

ketegasan pimpinan dalam melakukan tindakan terhadap karyawan 

perusahaan. Hal ini ditandai dengan masih pilih kasih dan kurang tindakan 

pimpinan dalam memberikan hukuman terhadap kesalahan dalam bekerja, 

sehingga karyawan akan beranggapan peraturan yang dibuat bisa untuk 

dilanggar. Selain itu, sanksi hukuman yang diberikan kepada karyawan yang 

tidak melaksanakan pekerjaannya sesuai dengan prosedur perusahaan tidak 

begitu berat. Sehingga tidak memberikan efek jera kepada karyawan dan jika 

dibiarkan terus-menerus karyawan akan mengulangi kesalahan-kesalahan 

yang sama. 
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Berdasarkan dari uraian latar belakang di atas maka penulis tertarik 

untuk melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Kompensasi dan Disiplin 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT Sinar Sasongko Kabupaten Ogan 

Komering Ilir. 

A. Rumusan Masalah 

1. Adakah pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan PT Sinar Sasongko Kabupaten Ogan Komering Ilir? 

2. Adakah pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan PT Sinar 

Sasongko Kabupaten Ogan Komering Ilir? 

3. Adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Sinar 

Sasongko Kabupaten Ogan Komering Ilir? 

B. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan PT Sinar Sasongko Kabupaten Ogan Komering Ilir. 

2. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan 

PT Sinar Sasongko Kabupaten Ogan Komering Ilir. 

3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

PT Sinar Sasongko Kabupaten Ogan Komering Ilir. 
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C. Manfaat Penelitian 

1. Bagi penulis 

Penelitian ini dapat menambah pengetahuan dan pemahaman 

mengenai manajemen sumber daya manusia secara rill khususnya 

yang menyangkut kompensasi kerja, disiplin kerja, dan kinerja 

karyawan. 

2. Bagi Perusahaan 

Sebagai bahan masukan bagi PT Sinar Sasongko Kabupaten Ogan 

Komering Ilir akan pentingnya mengelola sumber daya manusia yang 

ada pada perusahaan untuk mencapai tujuan perusahaan yang 

diinginkan. 

3. Bagi Almamater 

Hasil penelitian ini diharapkan menjadi bahan acuan sekaligus 

tambahan referensi bagi penelitian selanjutnya topik yang relatif sama.
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