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ABSTRAK 

Deva Sepriyani/212017128/2021/Pengaruh Budaya Organisasi dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Bumi Rambang Kramajaya 

Kabupaten Ogan Ilir Sumatera Selatan/Manajemen Sumber Daya Manusia.  

 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah Pengaruh Budaya 

Organisasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Bumi Rambang 

Kramajaya Kabupaten Ogan Ilir Sumatera Selatan, Jenis penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini asosiatif. Populasi yang digunakan dalam 

penelitian ini 72 karyawan. PT Bumi Rambang Kramajaya Kabupaten Ogan Ilir 

Sumatera Selatan dan sampel yang diambil dalam penelitian ini sebanyak 56 

responden. Metode yang digunakan alam penelitian ini yaitu kualitatif dan 

kuantitatif. Teknik pengumpulan data yaitu kusioner (Angket). Teknik analasis 

yang igunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linear berganda. Hasil 

penelitian Y =4,093+ 0,604 X1 + 0,233 X2. Hasil uji hipotesis menunjukan bahwa 

secara simultan/bersama-sama Budaya Organisasi dan Disiplin Kerja berpengaruh 

positif terhadap kinerja dengan nilai Fhitung 32,359 > Ftabel 2,41. Sedangkan 

secara parsial Budaya Organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan 

dengan Nilai thitung untuk Budaya organisasi sebesar 7,396 > ttabel 1,674. Dan 

disiplin kerja berpengaruh positif terhadap kinerja dengan nilai thitung 2,215 > 

ttabel 1,674. 

 

kata Kunci : Budaya Organisasi,Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN  

A.Latar Belakang Masalah 

Sumber Daya Manusia (SDM) adalah salah satu elemen utama yang 

menempati posisi sangat strategis dalam organisasi, artinya unsur manusia 

memegang peranan penting untuk menjalankan aktivitas guna pencapaian tujuan 

organisasi atau perusahaan. Pengelolaan SDM merupakan kegiatan yang harus 

dilakukan oleh setiap organisasi yang menghasilkan SDM yang loyal serta 

berkualitas. 

Organisasi dapat berjalan efektif apabila fungsi-fungsi manajemen seperti 

perencanaan, pengorganisasian, motivasi dan pengawasan yang ada didalamnya 

berfungsi dengan baik, serta unsur-unsur penunjangnya tersedia dan memenuhi 

persyaratan. Salah satu unsur terpenting yang dapat mendukung jalannya 

perusahaan adalah Sumber Daya Manusia (Karyawan). Sumber Daya Manusia 

mempunyai peran penting dalam menentukan keberhasilan perusahaan. Salah satu 

permasalahan penting yang dihadapi oleh para pimpinan adalah bagaimana dapat 

meningkatkan produktivitas kerja karyawannya sehingga dapat mendukung 

keberhasilan pencapaian tujuan. 

Kinerja merupakan hasil kerja dan perilaku kerja yang telah dicapai dalam 

satu periode tertentntu biasanya 1 tahun. Kemudian kinerjja dapat diukur dari 

kemampuannya menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang diberikan. 

Artinya kenerja mengandung unsur standar  pencapaian harus dipenuhi, bagi 

yang mencapai standar yang telah ditetapkan berarti berkinerja baik atau 

1 
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sebaliknya bagi yang tidak mencapai dikategorikan berkinerja kurang atau tidak 

baik. ( Kasmir 2019:182). 

Kemampuan berarti bahwasannya karyawan memiliki kesanggupan untuk 

menjalankan atau melaksanakan tugasnya dengan tujuan untuk mencapai dan 

meningkatkan kinerjanya, hal ini berarti bahwa dalam menyelesaikan tugas-

tugasnya karyawan harus memiliki kemampuan yang baik karena ukuran 

pertama dalam mendapatkan target yang diinginkan perusahaan adalah kinerja 

yang ditunjukkan oleh para karyawan, namun untuk menjaga sumber daya 

manusia dan hasil kerja tidak hanya kemapuan karyawan saja yang harus 

diutamakan yaitu juga dengan cara melihat budaya organisasi dan disiplin kerja 

karyawan.  

Budaya organisasi yang dimiliki dalam suatu organisasi atau perusahaan 

dapat digambarkan sebagai kelompok umum dari kepercayaan, kode-kode, 

kebiasaan atau peraturan, system nilai, norma perilaku, dan bagaimana 

menjalankan usaha yang membentuk perusahaan dalam melakukan aktivitas dan 

kegiatannya. Menurut  Munandar ( dalam Muhammad Busro 2018:4) 

Budaya organisasi merupakan pola keyakinan dan nilai-nilai organisasi 

yang dipahami, dijiwai, dan dipraktikkan oleh organisasi, sehingga pola tersebut 

memberikan arti tersendiri dan menjadi dasar aturan berprilaku dalam 

organisasi. Oleh karena itu, budaya organisasi dijadikan sebagai pengendali dan 

arahan dalam membentuk sikap dan perilaku manusia yang ada dalam 

organisasi. Budaya organisasi diharapkan akan memberikan pengaruh yang 
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positif terhadap pribadi anggota organisasi maupun terhadap organisasi dalam 

hal mencapai visi dan misi serta tujuan organisasi. 

Budaya organisasi harus mampu menciptakan satu kondisi yang dapat 

mengakibatkan karywan disiplin dalam berja. Disiplin kerja adalah sikap 

kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi dan menaati segala norma-

norma peraturan yang berlaku di organisasi atau perusahaan tempat  mereka 

bekerja.  

Disiplin adalah kesadaran dan kesediaan seseorang dan menaati semua 

peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku. Kesadaran adalah 

sikap  seseorang  yang secara suka rela menaati semua peraturan dan tangung 

jawabnya. Jadi dia akan memtuhi atau mengerjakan semua tugasnya dengan 

baik, bukan atas paksaan. Kesediaan adalah suatu sikap tingkah laku dan 

perbuatan seseorang yang sesuai dengan peraturan perusahaan, baik peraturan 

yang tertulis maupun tidak tertulis. (Malayu  Hasibuan 2016:193) 

Displin sangat penting untuk pertumbuhan organisasi, digunakan terutama 

untuk memotivasi karyawan agar dapat mendisplinkan diri dalam melaksanakan 

perkerjaan yang baik secara peroranan maupun kelompok. Disamping itu 

disiplin bemanfaat mendidik karyawan untuk memetuhi dan menyenangi 

peraturan, prosedur, maupun kebijakan yang ada, sehingga dapat menghasilkan 

kinerja yang baik. Kedisiplinan merupakan fungsi operaratif manajemen sumber 

daya manusia yang terpenting, karena semakin baik disiplin karyawan, semakin 

tinggi prestasi kerja yang dapat dicapai. Tanpa disiplin karyawan yang baik, sulit 

bagi suatu organisasi mencapai hasil yang optimal. 
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Terkadang kekurangtahuan karyawan tentang peraturan, prosedur, dan 

akan kebijakan yang ada merupakan penyebab terbanyak tindakan indisipliner. 

Salh satu upaya untuk mengatasi hal tersebut pihak manajer sebaiknya 

memberikan program orientasi kepada karyawan. Selain memberikan orientasi, 

manajer harus menjelaskan secara rinci peraturan-peraturan yang sering 

dilanggar, berikut rasional, dan konsekuensinya. Demikian pula 

peraturan/prosedur atau kebijakan yang mengalami perubahan atau diperbaharui, 

sebaiknya dinformasikan kepada staf melalui diskusi. 

Masalah disiplin yang umumnya ditumbulkan oleh karyawan antara lain , 

terlamabat datang, pulang cepat, tidak masuk kerja, dan ketidakpatuhan. Disiplin 

yang efektif sebaiknya diarahkan kepada perilakunya, bukan kepada karyawan 

ceara pribadi, karena alas an untuk pendisiplinan adalah untuk meningkatkan 

kinerja, disiplin dapat secara positif dikaitkan dengan kinerja, dimana hal ini 

bertentangan dengan anggapan orang-orang bahwa disiplin dapat meruak 

perilaku. 

PT. Bumi Rambang Kramajaya adalah perusahaan yang begerak dalam 

bidang eksploitasi perkebunan karet yang terletak di desa Tambang Rambang, 

Rambang Kuang, Kabupaten, Ogan Ilir, Sumatera Selatan.perusahaan yang 

didirikan pada tanggal 23 maret 1991. Awal mula berdirinya perusahaan 

perkebunan ini hanya beberapa orang yang melakukan pembukaan lahan mata 

pencarian warga setempat, seiring jalan nya waktu dan bertambahnya penduduk 

dan juga perkembangan sekarang dengan berbagai pekerjan, seperti;petugas 

perusahaan, penyadap karet, penanam, pemupukan dan perawatan lainnya. 
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Menurut HRD PT. Bumi Rambang kramajaya kinerja karyawan masih kurang 

maksimal hal ini dapat di lihat dari hasil pendapatan karet yang belum mencapai 

target dan bahkan mengalami penurunan ,hal ini dapat terlihat dari tabel hasil 

pendapatan karet sebagai berikut, 

Tabel 1.1 

Hasil Produksi Karet  

PT. Bumi Rambang Kramajaya Kabupaten Ogan Ilir 

Sumatera Selatan  

Periode 2016-2020 

Tahun 

 

Target Produksi 

Karet  

(Ton) 

Produksi 

Pendapatan Karet 

(Ton) 

Persentase 

yang belum 

tercapai % 

2016 54,237,179 51,765,127 
10% 

2017 53,723,186 49,228,138 
11% 

2018 52,676,154 50,445,256 
10% 

2019 53,654,198 51,654,132 
10% 

2020 50,243,120 48,227,110 
10% 

       Sumber: PT. Bumi Rambang Kramajaya,2020 

 Di lihat dari tabel 1.1 bahwasannya semua data dari hasil pendapatan 

karet di PT. Bumi Rambang Kramajaya di anggap kurang baik karena target 

pendapatan tidak tercapai setiap tahunnya, pimpinan telah menetapkan target yang 

harus tercapai setiap tahunnya namun yang terjadi dilapangan pendapatan karet di 

PT. Bumi Rambang Kramajaya selalu mengalami penurunanan, hal ini 

disebabkan kinerja karyawan yang kurang optimal sehingga tidak mencapai dan 

memberikan hasil yang terbaik bagi perusahaan.  

Berdasarkan data dari hasil pendapatan di atas, hal ini menunjukkan 

bahwa telah terjadi penurunan terhadap kinerja karyawan di PT. Bumi Rambang 
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Kramajaya, penurunan kinerja karyawan tentulah didasari oleh beberapa 

permasalahan yang melandasinya, yaitu belum tercapainya kuantitas pendapatan 

yang telah direncanakan dilihat dari hasil pendapatan karet tahun 2016-2020, 

target yang telah direncanakan sebelumya masih tidak terealisasi dengan baik. 

Menurut pimpinan bahwasannya karyawan yang melakukan menyadapan 

karet belum mampu untuk menghasilkan karet yang begitu banyak dengan 

kualitas yang sangat baik, hal ini didasari oleh kualitas pohon karet yang mereka 

sadap untuk mendapatkan getah sering terjadi kerusakan akibat kurangnya kehati-

hatian para karyawan saat melakukan penyadapan karet, dan juga terdapat 

permasalahan lainnya yaitu kurangnya pengawasan yang dilakukan oleh mandor 

kebun, hal inilah yang menyebabkan sering terjadinya kerusakan pada pohon 

karet, menurut beberapa karyawan bahwasannya pengawasan yang dilakukan oleh 

mandor hanya satu sampai dua kali dalam seminggu, selebihnya hanya dilakukan 

pegawasan secara tidak langsung.  

Permasalahan lainnya yang terjadi terhadap kinerja karyawan yaitu 

berhubungan dengan kurangnya pengetahuan karyawan dalam memahami 

budaya-budaya yag telah ditetapkan oleh perusahaan, berdasarkan hasil dari 

wawancara dengan bagian kepegawaian dan beberapa karywan di PT. Bumi 

Rambang Kramajaya Kabupaten Ogan Ilir Sumatera Selatan, terdapat indikasi 

kurangnya budaya organisasi pada setiap diri karyawan hal ini dibuktikan dengan 

adanya karyawan yang menggunakan fasilitas perusahaan untuk kepentingan 

pribadinya bahkan terdapat  karyawan yang melakukan pencurian getah karet, 
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lateks untuk dijual secara pribadi, dan juga kurangnya dorongan yang dilakukan 

pimpinan terhadap karyawan membuat karyawan tidak mau mengambil resiko 

yang tinggi dalam melakukan pekerjaanya, dan juga kurangnya sistem imbalan 

yang diberikan oleh pimpinan terhadap karyawan yang bertugas di kebun 

walaupun karyawan itu telah berprestasi dalam kinerjanya, selain itu pola 

komunikasi yang terjadi antara karywan dan pimpinan kurang bauk, karyawan 

merasa tidak berani dan canggung dalam melakukan diskusi apabila ada 

permasalahan yang sedang dialami, hal itulah yang menyebabkan kinerja 

karyawan menjadi bermalas-malasan dan membuat kinerja yang mereka hasilkan 

menjadi menurun. 

Faktor lain yang juga mempengaruhi kinerja karywan PT. Bumi Rambang 

Kramajaya Kabupaten Ogan Ilir Sumatera Selatan, yaitu tentang disiplin 

karyawan. Disiplin yang ada dalam perusahaan masih belum begitu maksimal, hal 

ini disebabkan oleh sikap teladan yang dilakukan oleh pimpinan kurang baik, 

pimpinan perusahaan terkadang telat saat datang, dan juga kurangnya tanggung 

jawab terhadap tugas-tugannya, hal inilah yang menyebabkan karyawan lainnya 

juga mencontoh apa yang dilakukan oleh pimpinan mereka, dari pimpinan inilah 

karyawan melanggar disiplin seprti datang terlambat, menunda pekerjaan dan 

sering bermalas-malasan, kemudian pimpinan perusahaan ini kurang tegas saat 

memberikan sanksi hukuman kepada karyawan sehingga karyawan berulang kali 

melakukan kesalahan dan tidak memperdulikan sanksi-sanksi yang ada, apabila 

hal ini terjadi dengan terus-menerus maka perusahaan akan sulit untuk 

memelihara kedisiplinan karyawan.  
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Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka penulis tertarik untuk  

melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Budaya Organisasi dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Bumi Rambang Kramajaya Kabupaten 

Ogan Ilir, Smatera Selatan 

B. Rumusan Masalah 

1. Adakah pengaruh Budaya Organisasi dan disiplin kerja terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Bumi Rambang Kramajaya Kabupaten Ogan Ilir Sumatera 

Selatan ? 

2. Adakah pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Bumi Rambang Kramajaya Kabupaten Ogan Ilir Sumatera Selatan ? 

3. Adakah pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Bumi 

Rambang Kramajaya Kabupaten Ogan Ilir Sumatera Selatan ? 

C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh Budaya Organisasi dan Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja karyawan PT. Bumi Rambang Kramajaya Kabupaten 

Ogan Ilir Sumatera Selatan 

2. Untuk mengetahui pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Bumi Rambang Kramajaya Kabupaten Ogan Ilir Sumatera 

Selatan 

3. Untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan  

PT. Bumi Rambang Kramajaya  Kabupaten Ogan Ilir Sumatera Selatan 
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D. Manfaat Penelitian  

1. Bagi Penulis  

Penelitian ini dapat memberikan gambaran praktek dari teori yang selama 

ini diperoleh selama proses perkuliahan, khususnya dalam bidang 

konsentrasi sumber daya manusia (SDM) 

2. Bagi perusahaan 

Sebagai bahan masukan bagi PT. Bumi Rambang Kramajaya, Kabupaten 

Ogan Ilir,Sumatera Selatan akan pentingnya mengelola sumber daya 

manusia yang ada pada perusahaan untuk mencapai tujuan yang di 

inginkan 

3. Bagi Almamater 

Hasil penelitian ini dapat menjadi salah satu sumber referensi untuk 

peneliti selanjutnya khususnya yang memiliki topik yang relatif sama.  
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