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ABSTRAK 

 

PENGARUH SHIFT KERJA TERHADAP KELELAHAN PEKERJA DENGAN 

MENGGUNAKAN METODE CARDIOVASCULAR LOAD PT. PERKEBUNAN NUSANTARA 

(PTPN) VII CINTA MANIS 

 

 

Ego Riandi 

Teknik Industri, Universitas Muhammadiyah Palembang 

riandiego@gmail.com 

 

PT Perkebunan Nusantara VII terdapat di Cinta Manis beroperasi selama 24 jam dalam 

memperoduksi gula dari hasil perkebunan tebu. Jika tebu yang diproduksi habis, maka operasi 

pabrik dihentika hingga kembali melakukan panen tebu. Oleh sebab itu, karyawan yang bekerja 

juga 24 jam, tetapi dibagi dalam shift kerja. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 

pengaruh shift kerja terhadap kelelahan pekerja dengan menggunakan metode Cardiovascular 

Load PT. Perkebunan Nusantara (PTPN) VII Cinta Manis. Kesimpulan hasil penelitian 

menyatakan bahwa rata-rata shift kerja PT. Perkebunan Nusantara (PTPN) VII Cinta Manis 

sebesar 89,98% yang termasuk dalam kategori sangat baik. Pengukuran Cardiovascular Load 

didapatkan bahwa tidak terjadi kelelahan pada pekerja PT. Perkebunan Nusantara (PTPN) VII 

Cinta Manis. Hasil t-hitung sebesar 10,1269. Selanjutnya, t-tabel dengan dk = 100-1 = 99 sebesar 

1,660391 sehingga nilai thitung = 10,1269 > ttabel = 1,660391, artinya shift kerja berpengaruh 

terhadap kelelahan pekerja dengan menggunakan metode Cardiovascular Load PT. Perkebunan 

Nusantara (PTPN) VII Cinta Manis. 

 

Kata Kunci : Shift Kerja, Kelelahan Pekerja, Cardiovascular Load  
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ABSTRACT 

 

EFFECT OF WORK SHIFT ON WORKER FATIGUE USING CARDIOVASCULAR LOAD 

METHOD PT. NUSANTARA PLANTATION (PTPN) VII SWEET LOVE 

 

 

Ego Riandi 

 

Industrial Engineering, Muhammadiyah University of Palembang 

riandiego@gmail.com 

 

PT Perkebunan Nusantara VII is located in Cinta Manis and operates for 24 hours in producing 

sugar from sugar cane plantations. If the sugarcane produced runs out, the factory operation is 

stopped until the sugar cane harvest is resumed. Therefore, employees also work 24 hours, but are 

divided into work shifts. The purpose of this study was to determine the effect of work shifts on 

worker fatigue using the Cardiovascular Load method of PT. Nusantara Plantation (PTPN) VII 

Cinta Manis. The conclusion of the research stated that the average shift work of PT. Nusantara 

Plantation (PTPN) VII Cinta Manis amounted to 89.98% which was included in the very good 

category. Measurement of Cardiovascular Load found that there was no fatigue in PT. Nusantara 

Plantation (PTPN) VII Cinta Manis. The result of t-count is 10.1269. Furthermore, the t-table with 

dk = 100-1 = 99 is 1.660391 so that the value of tcount = 10.1269 > ttable = 1.660391, meaning 

that work shifts have an effect on worker fatigue using the Cardiovascular Load method of PT. 

Nusantara Plantation (PTPN) VII Cinta Manis. 

 

Keywords: Work Shift, Worker Fatigue, Cardiovascular Load 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

 Industri gula sangat dibutuhkan di Indonesia, hingga sampai saat ini 

Indonesia masih mengimpor kebutuhan gula nasional. Kebutuhan gula konsumsi 

saat ini sebesar 2,8 juta ton, sementara produksi dalam negeri baru mencapai 2,1 

juta ton. Namun, fakta di lapangan berbeda. Dalam kurun 5 tahun terakhir, jumlah 

pabrik pengolahan tebu menjadi gula bertambah 7 pabrik. Tapi, anehnya ketika 

pabrik bertambah, produksi gula dalam kurun 2015-2020 malah menurun 

(IDXChannel, 2021). 

 PT Perkebunan Nusantara (PTPN) VII merupakan salah satu perusahaan 

yang ada di Indonesia untuk memproduksi gula. PT Perkebunan Nusantara VII 

didirikan berdasarkan Peraturan Pemerintah No.12 Tahun 1996, yang merupakan 

konsolidasi dari PT Perkebunan X (Persero) di Provinsi Lampung dan Sumatera 

Selatan. Salah satu PT Perkebunan Nusantara VII terdapat di  Cinta Manis. 

 PT Perkebunan Nusantara VII terdapat di  Cinta Manis beroperasi selama 

24 jam. Jika tebu yang diproduksi habis, maka operasi pabrik dihentika hingga 

kembali melakukan panen tebu. Oleh sebab itu, karyawan yang bekerja juga 24 

jam, tetapi dibagi dalam shift kerja. Berdasarkan peraturan Departemen Tenaga 

Kerja yang menyatakan bahwa jam kerja seorang karyawan adalah 7 jam per hari 

dan 40 jam kerja per minggu sehingga selebihnya diperkirakan merupakan jam 

1 
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kerja lembur atau premi. Waktu kerja di PTPN VII Cinta Manis terdiri atas tiga 

bagian yaitu waktu kerja pada karyawan bagian produksi dan waktu kerja 

karyawan pada bagian kantor dan kebun. Waktu kerja karyawan kantor pada hari 

Senin- Jumat adalah pukul 07.00 WIB – 16.00 WIB, sedangkan waktu kerja Sabtu 

yaitu pukul 07.00 WIB – 12.00 WIB. Waktu kerja untuk karyawan produksi 

terbagi atas 2 shift, dimana waktu kerja efektif adalah 6 hari dengan jam kerja 

adalah 40 jam, yaitu Shift I pada pukul 07.00 WIB – 16.00 WIB, sedangkan Shift 

II adalah pada pukul 19.00 WIB – 07.00 WIB. 

 Dari hasil wawancara dengan salah satu karyawan di PTPN VII Cinta 

Manis menyatakan bahwa shift kerja yang dilakukan oleh PTPN VII Cinta Manis 

terbagi atas 2 shift. Kelelahan yang terjadi adalah waktu kerja shift malam. 

Menurut hasil penelitian Irianti (2017) menyatakan bahwa secara keseluruhan, 

tingkat kelelahan setelah shift malam meningkat sekitar 37% hingga 162% dan 

tingkat performansi setelah shift malam menurun sekitar 3% hingga 11% jika 

dibandingkan shift pagi dan siang. 

Berdasarkan uraian di atas, maka dalam penyusunan skripsi ini, penulis 

mengambil judul “Pengaruh Shift kerja terhadap Kelelahan Pekerja dengan 

menggunakan Metode Cardiovascular Load PT. Perkebunan Nusantara (PTPN) 

VII Cinta Manis”. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang, yang menjadi permasalahan dalam penelitian 

ini adalah sebagai berikut. 
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1. Bagaimana shift kerja dan kelelahan pekerja PT. Perkebunan Nusantara 

(PTPN) VII Cinta Manis? 

2. Adakah pengaruh shift kerja terhadap kelelahan pekerja dengan menggunakan 

metode cardiovascular load PT. Perkebunan Nusantara (PTPN) VII Cinta 

Manis. 

 

1.3 Batasan Masalah  

Agar permasalahan dalam penelitian  ini tidak terlalu luas, maka peneliti 

membatasi masalah yaitu pada shift kerja dan kelelahan pekerja di PT. 

Perkebunan Nusantara (PTPN) VII Cinta Manis yang diteliti pada tahun 2021. 

 

1.4 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan dalam penelitian ini 

adalah sebagai berikut. 

1. Untuk mengetahui shift kerja dan kelelahan pekerja PT. Perkebunan Nusantara 

(PTPN) VII Cinta Manis. 

2. Untuk mengetahui pengaruh shift kerja terhadap kelelahan pekerja dengan 

menggunakan metode cardiovascular load PT. Perkebunan Nusantara (PTPN) 

VII Cinta Manis. 

 

1.5 Manfaat   

Adapun manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai 

berikut. 
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1) Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat sebagai pengetahuan dan 

pertimbangan dalam penentuan jadwal shift kerja dan juga kelelahan pekerja PT. 

Perkebunan Nusantara (PTPN) VII Cinta Manis. 

2) Bagi Mahasiswa 

Dengan adanya penelitian ini, dapat memberikan wawasan dan 

pengetahuan khususnya mengenai pengaruh shift kerja terhadap kelelahan pekerja 

dengan menggunakan metode cardiovascular load PT. Perkebunan Nusantara 

(PTPN) VII Cinta Manis. 

3) Bagi Universitas 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan referensi terhadap mahasiswa 

teknik industri serta menjadi bahan bacaan di perpustakaan Universitas, 

khususnya Universitas Muhammadiyah Palembang. 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

Untuk memberikan gambaran umum sehingga memperjelas hal-hal yang 

berkenan dengan pokok-pokok uraian dalam penelitian ini, penulis membaginya  

dalam beberapa bab yang disusun secara sistematis dalam 5 bab. Adapun 

sistematika penulisan penelitian ini sebagai berikut :  

BAB 1 : PENDAHULUAN  

Bab ini memberikan uraian singkat mengenai latar belakang, rumusan 

permasalahan, batasan permasalahan, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan 

sistematika penulisan.  
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BAB 2 : TINJAUAN PUSTAKA  

Bab ini menguraikan tentang tinjauan pustaka serta teori-teori yang saling 

berkaitan dengan penelitian ini. Tinjauan pustaka penelitian ini meliputi: shift 

kerja, kelelahan pekerja, dan metode cardiovascular load. 

BAB 3 : METODE PENELITIAN  

Bab ini menguraikan tentang objek penelitian, metode dan data yang 

digunakan, tahapan yang akan dilakukan dalam penelitian secara ringkas dan 

jelas.  

BAB 4 : HASIL DAN PEMBAHASAN  

Bab ini berisi tentang data-data yang akan dikumpulkan dalam penelitian 

dan pengolahan data yang digunakan sebagai dasar pada pembahasan masalah dan 

mengemukakan analisis hasil pengolahan data dan pemecahan dari masalah yang 

ada.  

BAB 5 : PENUTUP  

 Bab ini berisi kesimpulan dari hasil penelitian serta saran-saran yang 

diharapkan dapat berguna bagi semua pihak. 
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