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ABSTRAK 

 

 

Heni Diyah Rahmawati/ 212017016/ 2021/ Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Andira Agro Kabupaten Banyuasin/ 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan PT. Andira Agro Kabupaten Banyuasin, baik secara simultan maupun parsial. 

Penelitian ini berjenis asosiatif, dengan variabel yang digunakan adalah disiplin kerja, lingkungan 

kerja dan kinerja karyawan. Sampel yang digunakan sebanyak 46 responden, dengan metode 

pengumpulan data menggunakan kuesioner. Teknik analisis dalam penelitian ini menggunakan 

analisis regresi linier berganda. Hasil analisis membuktikan disiplin kerja dan lingkungan kerja 

berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. [1] Hasil uji hipotesis secara simultan, 

menunjukkan nilai Fhitung > Ftabel, artinya ada pengaruh signifikan disiplin kerja dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja karyawan. Hasil uji hipotesis secara parsial, menunjukkan nilai thitung > thitung, 

artinya [2] ada pengaruh signifikan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, [3] ada pengaruh 

signifikan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. Nilai koefisien determinasi, 

memperlihatkan bahwa variabel disiplin kerja dan lingkungan kerja mampu berkonstribusi 

terhadap naik turunnya kinerja karyawan, sebesar 92,4%. 

 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Lingkungan kerja dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

 

Heni Diyah Rahmawati/ 212017016/2021/ The Influence of Work Discipline and Work 

Environment on Employee Performance at PT. Andira Agro Banyuasin Regency/ Human Resource 

Management 

 

This study aims to determine the effect of work discipline and work environment on the 

performance of employees of PT. Andira Agro Banyuasin Regency, either simultaneously or 

partially. This research is an associative type, with the variables used are work discipline, work 

environment and employee performance. The sample used was 46 respondents, with the data 

collection method using a questionnaire. The analysis technique in this study uses multiple linear 

regression analysis. The results of the analysis prove that work discipline and work environment 

have a positive effect on employee performance. [1] The results of hypothesis testing 

simultaneously, show the value of Fcount > Ftable, meaning that there is a significant influence of 

work discipline and work environment on employee performance. The results of the partial 

hypothesis test show the value of tcount > tcount, meaning [2] there is a significant effect of work 

discipline on employee performance, [3] there is a significant effect of the work environment on 

employee performance. The value of the coefficient of determination shows that the variables of 

work discipline and work environment are able to contribute to the rise and fall of employee 

performance, amounting to 92.4%. 

 

Keywords: Work Discipline, Work Environment and Employee Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Manajemen Sumber Daya Manusia adalah ilmu dan seni 

mengantar hubungan dan perananan tenaga kerja agar efektif dan efesien 

membantu terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, dan masyarakat. 

Sumber daya manusia merupakan penggerak yang sangat penting untuk 

kelancaran kegiatan di suatu organisasi. Baik buruknya organisasi dapat 

dilihat dari sumber daya manusianya, sumber daya manusia yang baik 

akan memberikan dampak baik pula untuk organisasi, sebaliknya jika 

sumber daya manusianya buruk maka akan memiliki dampak negatif pada 

suatu organisasi atau perusahaan tersebut. Oleh karena itu perusahaan atau 

organisasi perlu memperhatikan sumber daya manusia yang ada di 

dalamnya. Apabila sumber daya manusianya rendah maka akan 

mempengaruhi perkembangan ekonomi nasional. Pentingnya sumber daya 

manusia mengharuskan perusahaan perlu memperhatikan karyawannya 

untuk menunjukkan kinerja yang baik dalam menjalankan tugas dan 

fungsinya. 

Kinerja merupakan hasil kerja dan perilaku kerja seorang dalam 

suatu periode, biasanya 1 tahun. Menurut Maryoto dalam Agung 

Prihantoro (2015:27) Kinerja karyawan adalah hasil kerja selama periode 

tertentu dibandingkan dengan berbagai kemungkinan, misalnya standar, 

target/sasaran atau kriteria yang telah disepakati bersama. Kinerja yang 
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baik akan mencapai tujuan suatu organisasi. Sebaliknya, jika hasil kinerja 

yang tidak baik maka sasaran atau tujuan organisasi tidak akan tercapai. 

Disiplin adalah kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua 

peraturan perusahaan dan norma-norma yang di tetapkan pada suatu 

organisasi maupun di perusahaan Menurut Malayu S.P Hasibuan 

(2018:193). Kedisiplinan merupakan faktor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan. Bagaimana seorang pegawai yang mampu menaati peraturan 

dan norma-norma yang telah menjadi peraturan suatu organisasi. 

Lingkungan kerja adalah suasana atau kondisi di sekitar lokasi 

tempat bekerja. Lingkungan kerja menurut Nitisemito dalam Agung 

Prihantoro (2015:20) adalah segala sesuatu yang ada disekitar tenaga kerja 

dan dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang 

dibebankan kepadanya. Lingkungan yang baik akan menciptakan suasana 

kerja yang baik, namun jika lingkungan kerja kurang nyaman maka akan 

menciptakan kinerja yang buruk bagi suatu intansi atau perusahaan. 

Lingkungan kerja merupakan suatu tempat yang ada di sekitar lokasi 

berkerja yang mempengaruhi kegiatan menjalankan suatu pekerjaan  

seorang pegawai di dalam suatu organisasi atau di suatu perusahaan. 

Lingkungan kerja merupakan faktor yang dapat mempengaruhi pegawai. 

PT. Andira Agro adalah perusahaan yang terletak di Desa Karang 

Anyar, Kecamatan Muara Padang Kabupaten Banyuasin bergerak di 

bidang industri kelapa sawit. Kinerja karyawan pada PT. Andira Agro 

mengalami masalah yang mengakibatkan penurunan kinerja karyawan 
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yang berdampak pada menurunnya produksi perusahaan setiap tahunnya. 

Masalah tersebut adalah tidak adanya prioritas karyawan terhadap target 

yang telah ditentukan perusahaan hal tersebut ditunjukkan dari tabel data 

produksi PT. Andira Agro tahun 2016 sampai 2020 berikut adalah tabel 

target yang diterima dan realisasi: 

Tabel 1.1 

Hasil Pelaksanaan Kerja Karyawan TerhadapTarget Produksi diterima dan 

realisasi PT.Andira Agro Banyuasin 2016-2020 

Tahun TBS (tandan buah 

segar) diterima 

Realisasi Presentasi 

2016 15.000 Ton 9.276 Ton 61,64% 

2017 13.000 Ton 8.534 Ton 65,65% 

2018 12.000 Ton 7.345 Ton 61,21% 

2019 14.000 Ton 8,853 Ton 63,24% 

2020 16.000 Ton 10,714 Ton 66,96% 

Sumber : Data PT. Andira Agro Tahun 2016-2020 

 Terlihat dari Tabel 1.1 menunjukkan tujuan perusahaan yang belum 

tercapai, yaitu dilihat dari produksi yang naik turun setiap tahunnya sehingga 

kinerja karyawan tidak sesuai dengan standar atau target yang telah ditetapkan 

pada PT. Andira Agro. Selain itu alat atau sarana yang dimiliki oleh perusahaan 

pun masih belum bisa memadai untuk melakukan pekerjaan di lapangan seperti 

mesin-mesin produksi yang sudah lama dan tidak adanya pembaharuan terhadap 

mesin-mesin yang sudah tua. 

 Pada PT. Andira Agro terdapat fenomena pada disiplin kerja seperti : 

minimnya pengawasan dari perusahaan terhadap karyawan yang bekerja di pabrik 
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masih menjadi kendala, serta sanksi hukuman yang diberikan kepada karyawan 

yang melakukan kesalahan masih kurang optimal, Ketegasan dari pimpinan 

terhadap karyawan yang melakukan kesalahan juga belum maksimal serta belum 

dapat memberikan efek jera kepada karyawan. Berikut penulis sajikan tabel 

kehadiran karyawan pada tahun 2020. 

Tabel 1.2 

Absensi karyawan 2020 

Bulan  Jumlah 

karyawan 

Total 

karyawan  

Total tepat 

waktu  

Persentase 

Januari 84 48 36 57,14% 

Februari 84 43 41 51,19% 

Maret 84 45 39 53,57% 

April 84 51 33 60,71% 

Mei 84 54 30 64,28% 

Juni 84 57 27 67,85% 

Juli 84 46 38 54,76% 

Agustus  84 52  32 61,90% 

September 84 59 24 70,23% 

Oktober  84 43 41 51,19% 

November 84 49 35 58,33% 

Desember 84 55 29 65,47% 

Sumber : Data PT. Andira Agro Kabupaten Banyuasin 

 Terlihat dari Tabel 1.2 menunjukkan Berdasarkan yang terjadi di pabrik 

tersebut, sanksi yang diberikan oleh perusahaan kepada karyawan yang 

meninggalkan pekerjaan pada saat jam kerja juga masih dianggap kurang tegas, 

karena masih belum memberikan efek jera bagi oknum-oknum yang melakukan 

pelanggaran tersebut. 

  Dalam Lingkungan Kerja PT. Andira Agro fenomena yang terjadi 

keamanan kerja yang ada dibagian pabrik masih rendah, karena sering terjadinya 

kecelakaan kerja karena lantai licin akibat cipratan minyak yang keluar dari 

mesin, khusus bagi karyawan yang bekerja langsung di pengoperasian mesin.  
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Faktor lain ialah perhatian dan dukungan dari pimpinan yang dianggap kurang 

maksimal kepada beberapa karyawan yang tidak memiliki kedekatan secara 

individual kepada pimpinan. Serta kurangnya kerja sama antar karyawan di 

lapangan membuat tugas yang diberikan oleh perusahaan sering tidak dapat 

diselesaikan dengan waktu yang sudah diberikan perusahaan.  

 Berdasarkan latar belakang masalah diatas maka penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Andira Agro Kabupaten Banyuasin. 

B. Rumusan Masalah 

1. Adakah pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap  kinerja 

karyawan PT. Andira Agro Kabupaten Banyuasin? 

2. Adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Andira 

Agro Kabupaten Banyuasin? 

3. Adakah pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Andira Agro Kabupaten Banyuasin? 

C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan PT. Andira Agro Kabupaten Bnyuasin. 

2. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan  

PT. Andira Agro Kabupaten Banyuasin. 

3. Untuk mengetahui pengaruh Lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Andira Agro Kabupaten Banyuasin. 
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D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

 Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan pembelajaran 

dan penelitian ilmu pengetahuan di bidang manajemen, khususnya 

dalam bidang manajemen Sumber Daya Manusia. 

2. Bagi Almamater 

 Hasil penelitian ini sebagai bahan pertimbangan serta referensi 

bagi penulis lain yang akan mengadakan penelitian dengan judul atau 

materi yang sama. 
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