PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PT TANJUNG ENIM LESTARI PULP AND PAPER
KABUPATEN MUARA ENIM

SKRIPSI

Nama : Selvie Veronika

Nim :212017332

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PALEMBANG
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

2021



PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PT TANJUNG ENIM LESTARI PULP AND PAPER
KABUPATEN MUARA ENIM

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan
Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi

SKRIPSI

Nama : Selvie Veronika

Nim :212017332

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PALEMBANG
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
2021



PERNYATAAN BEBAS PLAGIAT

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama Selvie Veronika

Nim 212017332

Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia

Judul Skripsi :  PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN
DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PT TANJUNG ENIM LESTARI
PULP AND PAPER KABUPATEN MUARA ENIM

Dengan ini saya menyatakan :

2.

3

Karya tulis ini adalah asli dan belum pemnah diajukan untuk mendapatkan
gelar akademik Sarjana Strata 1 baik di instansi lainnya.

Karya tulis ini adalah murni gagasan, rumusan dan penelitian saya sendiri
tanpa bantuan pihak lain kecuali arahan pembimbing.

Dalam karya tulis ini terdapat karya atau pendapat yang telah ditulis atau
dipublikasikan orang lain kecuali secara tertulis dengan jelas dicantumkan
sebagai acuan dalam naskah dengan disebutkan nama pengarang dan
dicantumkan dalam daftar pustaka.

Pemyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan apabila dikemudian hari
terdapat penyimpangan dan ketidak benaran dalam pemyataan ini, maka saya
bersedia menerima sanksi akademik berupa pencabutan gelar yang diperolch
karena karya ini serta sanksi lainnya sesuai dengan norma yang berlaku di
perguruan linggi ini.

Palembang,  Agustus 2021




Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah
Palembang

TANDA PENGESAHAN SKRIPSI

Judul ¢ Pengaruh Budaya Organisasi Dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan PT Tanjungenim Lestari
Pulp And Paper Kabupaten Muara Enin

Nama : Selvie Veronika
Nim : 212017332
Fakultas : Ekonomi dan Bisnis
Program Studi : Manajemen
Mata Kuliah Pokok : Manajemen Sumber Daya Manusia

Diterima dan Disahkan

Pada Tanggal Agusutus 2021
Pembimbing I Pembimbing II
Dr. Zaleha Handayani, S.E..M.Si Ahmad Adi Arifai, S.E.M.M
NIDN : 0229057501 NIDN : 0215117901

Mengetahui,
Dekan

ram Studi Manajemen



Motto :

K/
L X4

“Boleh Jadi Kamu Membenci Sesuatu Padahal la Amat Baik Bagimu,
Dan Boleh Jadi Pula Kamu Menyukai Sesuatu Padahal la Amat Buruk
Bagimu, Allah Mengetahui Sedang Kamu Tidak Mengetahui” (QS :
Al Bagarah : 216).

‘Sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Maka apabila
engkau telah selesai (dari sesuatu urusan) tetaplah bekerja keras (untuk
urusan yang lain) dan hanya kepada Tuhanmulah engkau berharap
(Q.S. Al-Insyirah: 6-8)

Terucap syukur pada MU ya Allah

Kupersembahkan Untuk :

+ Kedua orang Tuaku Tercinta

¢ Selruh kelarga ku yang tidak bisa
aku sebutkan satu persatu

% Kepada selruh teman tercinta

« Dan uik universitas munamadiyah

pakembang



RGN
PRAKATA
Assalamu’alaikum Warahmatullaahi Wabarakaatuh

Alramdulilahrabbilaabmiin,  segabh pua dan pui syukur penuls panjatkan
kehadrat Aleh subharahu wa ta'alk atas berkat Rahmat, Hidayah serta Karunia- Nya
sehingga peneliti dapat menyelesaikan skripsi ini dengan tuntas yang berjudul
“Pengaruh Budaya Organisasi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kirerja Karyawan
Pt Tanjung Enim Lestari Pulp And Paper Kabupaten Muara Enim”. Shalawat
beriring salam semoga senantiasa tercurah kepada suri tauladan kita Nabi Muhammad
shallallahu ,alaihi wasallam beserta para keluarga, sahabat dan para pengikutnya
hingga akhr zaman.

Penulis mohon maaf jika dalam skripsi ini masih terdapat banyak kekurangan
karena proses penyusunan skripsi tidaklah mudah dan butuh perjuangan yang berat.
Penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada kedua orang tuaku
yang telah mendidik dengan penuh kasin sayang, mendoakan, memberi dorongan
semangat danmotivasi bahkan membiayai sampai dengan peneliti  menyelesaikan

pendidikan ni

Selanjutnya penulis juga mengucapkan terima kasih kepada:
1. Bapak Dr. Abd Djazuli, S.E.,M.M selaku Rektor Universitas Muhammadiyah

Pakembang.

vi



2. Bapak Yudha Mahrom DS, S.E, M.Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Muhammadiyah Palkenmbang.
3. Ibu Dr.Zaleha Trhandayani, S.E., M.Si dan Bapak Mister Candera, S.Pd.
M.Si. selaku Ketua dan Sekretaris Program Studi Manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bens Universitas Muhammadiyah Pakembang.
4. Ibu Dr.zaleha Trihandayani, S.E, M.Si dan Bpk Ahmad Adi Arifai S.E, M.M
selaku Dosen Pembimbing Skripsi.
5. Seluruh keluarga besarku yang tidak dapat disebutkan satu persatu, Sahaba-
sahabat seperjuangan terbaikku angakatan dan yang binnya.
Akhir kata penulis mengucapkan terimah kasih yang sebesar-besarnya semoga Alh
Swbahahu wa taabh membaks kebakan selma penulsan skripsi ini Senoga skripsi
bermanfaat Aamiin ya abbal ,abhmin

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakataatuh.

Pakmbang,  Agwstus 2021
Penylis,

Selvie Veronika
NIM : 212017332

Vii



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL DEPAN ...ttt I
HALAMAN JUDUL ...t i
HALAMAN PERNYATAAN BEBAS PLAGIAT ....ccoo i ]
HALAMAN PENGESAHAN. .......ooii ittt v
HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN ........ccooiiiiee e v
HALAMAN PRAKATA .ottt Vi
HALAMAN DAFTAR TSI ..ot Vil
HALAMAN DAFTAR TABEL......eetsssssissesssssssessssssessssssesssssssssssssssesssssssssssss X
HALAMAN DAFTAR GAMBAR......cco e X
HALAMAN DAFTAR LAMPIRAN ......ooiiiiiiiiee e X
ABSTRAK .coootereeteeeaessseeseesssssessssssssssse s sssssssss s sssss £ R8RSR R Xl
ABSTRACK ...ttt sttt nbeennee s XV
BAB |. PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah ............ccccoooiiiiiiiiiie 1

B. Rumusan Masalah............cccoiiiiiiiiiiii 8

C. Tujuan PenEIILIAN .........coveiieiiecie et 9

D. Manfaat PENEIItIAaN ...........ceoveiiiiriiiiiiec e 10
BAB II. KAJIAN PUSTAKA

AL LANESAN TEOM...c.viiiiiiiiiieieee e 11

B. Penelitian SEDRIUMNYA........cooreerrerresssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanns 28

viii



C.  Kerangka PemMIKIraN..........cccoivevieiieiieere s se e 31
D. HIPOMESIS oo ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 31

BAB Ill METODE PENELITIAN

A, JeNiS PENEIILIAN. ......cviiiiiieiieise e 33
B.  LoOKasSi Penelitian. ..........cccooiiiiiiiiiii e 34
C. Operasionalisasi Variabel ... 35
D. Populasi dan Sampel .........cccooeiieiiiiiiee e 36
E. Data yang DiIperlukan ............cccoooeiieieiieiie e 37
F.  Metode Pengumpulan Data............covririniniieiiniiseeeeee e 38
G. Amalisis Data danTeknik ANANSIS..........orrrerirerreereeesssssssssssssssssssssssssees 39

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

A, HESHE PENEILIAN ..o et e e e e e e e 47

B. Pembahasan dan HASI....... e eseeees s eeeseeseeeseeeseneseeeseeeseeeseesssessenes 71

BAB V SIMPULAN DAN SARAN

AL SIMPUIBN st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 77
B. SANAN....cie e 78
DAFTAR PUSTAKA ettt 81
LAMPIRAN ..ttt 65



DAFTAR TABEL

Halaman

Tabke 1.1 Kinerja Karyawan PT Tanjung enm Lestari Pup and Paper.......... 5
Tabel 3.1 Operasionalisasi Variabel............c.ccoeveiieiieiieieccccce e, 35
Tabel 3.2 Jumbh Karyawan PT Tanjung enim Lestari Pup and Paper

Berdasarkan PendidiKan.............cccooeiiiiiiieiieee e 37
Tabel 3.3 Penskoran Jawaban Kusioner dengan Skala Likert......................... 40
TaDEl 4.1 UJi ValITIAS.......oovvrvvvrrerreeeeesssesssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 50
Tabel 4.2 Uji Reliabilitas ..............ccooveiiiiiiie e 53
Tabel 4.3 Deskripsi Jawaban Variabel Kinerja Karyawan............ccccoovvvnnnee. 56
Tabel 4.4 Deskripsi Jawaban Variabel Budaya Organisasi...........c.ccccevverveannene. 60
Tabel 4.5 Deskripsi Jawaban Variabel Disiplin Kerja .........ccooevviiviiiniennnenn 63
Tabel 4.6 Hasil Regresi Lirear Berganda...........ccocooveeiviiiiieiiennece e, 66
Tabel 4. 7 Hasil AnaliSis UJiF ..o 68
Tabel 4.8 Hasil AMBliSiS  UjJi-T.......cocovririiiieiieeieessee e 69
Tabel 4.9 Uji Determinasi (Uji R2).......ccovveiiiiiiiiieiie e 70



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 2.1 Model Kerangka PEMIKIFAN ............coorvummsssssssssssssssssssssssssssssssssssns 31
Gambar 4.1 Usia RESPONUEN .....cveivieieeieiiesie et sae e 54
Gambar 4.2 Profil Pendidikan ReSpPONAEN...........ccevveveiieiieseece e 55
Gambar 4.3 Masa Kerja ReSPONUEN...........ccoiiiiiiiieieieeee s 55

Xi



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran : Kuesioener

Lampiran : Tabulasi

Lampiran : Frekuensi Jawaban Responden
Lampiran - Hasil Uji F, Uji t, dan Uji R, Koefsien Determinasi
Lampiran : Tabel R

Lampiran : Tabel F

Lanpiran : Tabel t

Lampiran . Surat keterangan telah mebkukan riset
Lanpiran : Kartu Aktivitas Bimbingan

Lampiran . Sertifikat AIK

Lampiran : Sertifikat SPSS

Lampiran . Sertifikat Komputer

Lampiran : Plgiat Cheker

Lampiran : Biodata Penulis

Xii



ABSTRAK

Selvie Veronika /212017332/2021/ Pengaruh Budaya Organisasi dan Disiplin
Kerja Terhadap Kirerja Karyawan PT. Tanjung Enim Lestari Pulp And Paper,
Kabupaten Muara Enim

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah ada
pengaruh budaya organisasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Tanjung
Enim Lestari Pulp and Paper, Kabupaten Muara Enim. Penelitian ini termasuk
penelitian asosiatif. Lokasi perelitian ini berada di Desa Niru-Tebat Agung,
Kecamatan Rambang Dangku, Kabupaten Muara Enim, Provinsi Sumatera Selatan.
Sampel dalam penelitian ini adalah 187 orang, dengan teknik analisis Proportionate
Stratified Random Sampling. Data yang digunakan adalah data primer dan data
sekunder. Metode pengumpulan data melalui angket dan dokumentasi. Aralisis data
menggunakan analisis kualitatif dan kuantitatif. Teknik analisis yang digunakan
adalah Regresi Linier Berganda, Uji F Hipotesis, Uji t Hipotesis dan Koefisien
Determinasi. Hasil persamaan regresi linier berganda menunjukkan bahwa terdapat
pengaruh positif budaya organisasi dan disiplin kerja terhadap Kinerja karyawan PT.
Tanjung Enim Lestari Pulp and Paper, Kabupaten Muara Enim. Hasil Uji Hipotesis F
menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan Budaya Organisasi dan
Displin Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Tanjung Enim Lestari Pulp and Paper,
Kabupaten Muara Enim. Hasil uji hipotesis t menunjukkan bahwa terdapat pengaruh
yang signifikan variabel Budaya Organisasi atau variabel Dsiplin Kerja secara
parsial terhadap kinerja karyawan PT. Tanjung Enim Lestari Pulp and Paper,
Kabupaten Muara Enim. Hasil koefisien determinasi bahwa variabel budaya
organisasi dan disiplin kerja mampu menjelaskan perubahan variabel Kinerja
karyawan sebesar 74,8%. Sedangkan skanya sebesar 25,2% dijelaskan oleh faktor
lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh budaya organisasi dan dsiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT.
Tanjung Enm Lestari Pub and Paper, Kabupaten Muara Enim

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan.
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Abstract

Selvie Veronika /212017332/2021/ The Effects of Organizational Culture and Work Discipline
on Employee Performance of PT. Tanjung Enim Lestari Pulp And Paper, Muara Enim
Regency.

The formulation of the problem in this study was to find out whether there was an effects of
organizational culture and work discipline on employee performance of PT. Tanjung Enim Lestari
Pulp and Paper, Muara Enim Regency. This research included associative research. The location
of this research was located in Niru-Tebat Agung Village, Rambang Dangku District, Muara Enim
Regency, South Sumatra Province. The sample in this study was 187 people, with the analysis
technique of Proportionate Stratified Random Sampling. The data used primary data and
secondary data. Methods of collecting data was through questionnaires and documentation. The
data analysis used qualitative and quantitative analysis. The analysis technique used Multiple
Linear Regression, Hypothesis F test, Hypothesis t test and Coefficient of Determination.

The results of the multiple linear regression equation showed that there was a positive effect of
organizational culture and work discipline on employee performance of PT. Tanjung Enim Lestari
Pulp and Paper, Muara Enim Regency. The results of the Hypothesis F test showed that there was
a significant effect of Organizational Culture and Work Discipline on employee performance of
PT. Tanjung Enim Lestari Pulp and Paper, Muara Enim Regency. The results of the Hypothesis
test indicated that there was a significant effect of Organizational Culture variable or Work
Discipline variable partially on employee performance of PT. Tanjung Enim Lestari Pulp and
Paper, Muara Enim Regency. The resulls of the cocfficient of determination that organizational
culture and work discipline variables were able to explain changes on employee performance
variables of 74.8%. While the remaining 25.2% was explained by other factors not included in this
study. The results showed that there was an effect of organizational culture and work discipline on
employee performance of PT. Tanjung Enim Lestari Pulp and Paper, Muara Enim Regency.

Keywords: Organizational Culture, Work Discipline and Employee Performance

August 5,2020 | <p




BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) merupakan bagian dari
manajemen keorganisasian yang memfokuskan diri pada unsur Sumber Daya
Manusia. Tugas MSDM ialah mengelola unsur manusia secara baik agar diperoleh
tenaga kerja yang puas akan pekerjaannya. Didalam organisasi, manusia merupakan
salah satu unsur terpenting didalam suatu organisasi. Tanpa peran manusia meskipun
sebagai faktor yang dibutuhkan itu telah tersedia, organisasi tidak akan berjalan.
Karena manuwsia sebagai penggerak dan penentu jalan organisasi. Oleh karena itu
hendaknya organisasi memberikan arahan yang positif demi tercapainya organisasi.
Manusia itu bersifat dinamis karena merupakan makhluk hidup yang memiliki, jiwa,
rasa, perasaan. Aset tersebut dimanfaatkan bersama dengan sumber  daya
lainnyadalam menjalankan kegiatan untuk mencapai tujuan organisasi. Sumberdaya
manusia merupakan elemen yang selalu ada dalam setiap  organisasi.  Manajemen
organigasi merupakansebuah upayapencapaian tujuan organisasi dengan cara Yyang
efektif dan efisienmelalui  perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan
pengendalian surber daya organisasi.

Sumber daya mansia merupakan salah satu ekermen dalam perusahaan yang

memiliki peran penting, di mama keberhasilan suatu perusahaan tergantung pada

peran yang dijalankan oleh orang-orang di dabmnya. Orientasi dari memperhatikan



faktor manusia dalam perusahaan bukan berarti faktor-faktor hin tidak berperan
penting, karena berbagai faktor yang lain juga diperlukan dalam mendukung
terwujudnya tujuan perusahaan. Untuk mewujudkan tujuan yang diinginkan tersebut,
maka salah satunya yaitu dengan meningkatkan Kinerja sumber daya manusia secara
optimal. Setiap perusahaan perlu meningkatkan Kinerja karyawannya. Tanpa kinerja
yang baik, maka operasi perusahaan akan cenderung mengalami kekacauan yang
dapat berakibat kepada kerugian materi ataupun kemunduran Kinerja perusahaan.
Dengan memandang pentingnya kinerja karyawan, maka dapat dikatakan bahwa
peningkatan Kinerja merupakan salah satu aspek pengelolaan SDM yang penting bagi
perusahaan.

Salah satu masalah utama yang dihadapi oleh perusahaan saat ini adalah
penanganan terhadap rendahnya kualitas sumber daya manusia. Aset terbesar dalam
suatu organisasi adalah sumber daya manusianya yang menentukan keberhasilan
organisasi. Jumlah sumber daya manusia yang besar apabila dapat diterapkan secara
efektif dan efisien akan bermanfaat untuk menghasilkan Kkinerja yang optimal.
Manusia merupakan faktor utama dari semua organisasi aktivitas, karena peran itu
maka tenaga kerja harus mendapat perhatian lkbih serius jika organisasi bergerak.
Sumber daya menusia berperan penting dalam kegiatan perusahaan demi tercapainya
tujuan yang diinginkan bersama. Perusahaan mampu bersaing dalam dunia bisnis jika
menerapkan manajemen sumber daya manusia yang baik dan menghasilkan karyawan
yang berkualitas tinggi. Pengelolaan sumber daya manusia mempengar uhi  Kinerja

perusahaan dengan menjalankan fungsi-fungsi mangjemen dan memilki sasaran Les.



Menurut Nasir, dkk. (2020) bahwa, mangjemen sumber daya manusia tersebut
didasarkan padapemberdayaan  unsur manusia untuk memaksimalkan
kontribusipersonil terhadap rstitusi tempat mereka bekerja.

Kinerja karyawan merupakan usaha seseorang untuk mencapai tujuan melalui
produktifitaskerja yang dihasilkan secara kuantitas maupun kualitasKuantitas sebagai
jumilah hasil produkifitas kerja karyawan, sementara kualitas sebagai hasil Kkinerja
sesuai standar yang diberikan. Dalam hal ini prestasi kerja yang diharapkan adalah
hasildari produktifitas sesuai ketentuan atau standar yang disusun sebagai acuan kerja
sehingga dapat melihat kinerja karyawanpada hasil dan dibandingkan dengan standar
yang telahditetapkan (Suryani, dkk., 2020).

Memiliki karyawan dengan kinerja yang baik dapat memudahkan pimpinan
organisasi mengarahkan karyawan untuk mencapai tujuan, selain itu sumber daya
manusia yangberkualitas dapat diharapkan untuk mendorong capaian keunggulan
kompetitif (competitiveadvantage) organisasi. Dengan mengelolanya maka organisasi
secara tidak lngsungakan dapat mendorong karyawan mereka untuk
memberikankontribusi yang positif pada kinerja individu maupun timkerja, di mana
kinerja yang dihasilkan nantinyaakan dapat mempengaruhi kinerja akhir perusahaan
secarakeseluruhan.

Perusahaan yang menjadi objek dalam penelitian ini adalah PT Tanjungenim
Lestari Pulp and Paper (TeL). Perusahaan ini merupakan salah satu pabrikan kelas
dunia yang memiliki produk berkualitas tinggi dan pabrik pulp yang ramah

Ingkungan. Perusahaan didrikan pada 18 Juni 1990, memuki konstruksi pada



pertengahan 1997 dan operasi komersial dimulai pada Mei 2000.Pabrik tersebut
terletak di area 1.250 ha di Desa Banuayu Kecamatan  Enpat PetulaiDangku,
Kabupaten Muara Enim, Provinsi Sumatera Selatan.

PT Tanjungenim Lestari Pulp and Paper (TeL) merupakan Perusahaan
Penanaman Modal Asing (PMA)sebagai sektor Industri Benda Vital Nasional
(OVNI) vyang dinyatakan oleh Menteri Perindustrian pada tahun 2014. Pabrik
memiliki kapasitas produksi pulp pasar 490.000 Adttahun. Saat ini pabrik memiliki
610 karyawan dan mendukung tenaga kerja bersama di mana ~ 80% dari mereka
adalah penduduk Sumatera Selatan. Perusahaan berkomitmen untuk mengembangkan
sistem informasi yang kompeten, bermotivasi dan terintegrasi untuk mencapai
organisasi yang kompetitif. Komitmen tersebut diwujudkan dalam beberapa kegiatan
dan pencapaian, dantaranya mencapai organisasi berkinerja tinggi dengan
mengembangkan pelatinan berbasis keterampilan untuk gaya kepemimpinan melalui
program  pengawasan/ manajemen/ kepemimpinan yang  komprehensif.
Mengembangkan dan menerapkan rencana suksesi untuk posisi-posisi penting untuk
memastikan  regenerasi  karyawan  melalui jalur  karier dan  manajemen
talenta.Mempersiapkan generasi sumber-sumber berkualitas dari karyawan internal
maupun dari masyarakat desa di sekitar perusahaan nelalui beasiswa, magang,
pengembangan pendidikan masyarakat, program dasar sekolah dan peningkatan
fasilitas dan infrastruktur sekolah.Meningkatkan pengetahuan dan teknologi terkait
keterampilan dan informasiMemenuhi aturan dan kompetensi dengan pengetahuan

dan keterampilan yang baik.



Hasil pra penelitian yang peneliti lakukan di PT Tanjungenim Lestari Pulp
and Paper (TeL) terkait kinerja karyawan, diperoleh data hasil kerja karyawan dari
tahun 2016 sampai 2020, seperti pada tabel berikut:

Tabel 1.1
Kinerja Karyawan PT Tanjungenim Lestari Pulp and Paper
Periode 2016-2020

Realisasi Tandan Target yang Belum
Tahun Penurunan %
Kertas (Ton) Tercapai (%)
2016 380.043 365.641 3,79
2017 518.521 488.609 577
2018 463.130 454.267 191
2019 573.912 562.833 1,93
2020 629.303 586.651 6,78

Sum—ber:PTTanjungenim Lestari Pulp and Paper,2020

Tabel 1.1 di atas, menunjukkan bahwa Kkinerja PT Tanjungenim Lestari Pulp
and Paper masih kurang maksimal yang dilihat dari hasil realisasi perusahaan 5 tahun
terakhir tidak mencapai target yang ditetapkan perusahaan. Hasil pengamatan awal
yang peneliti lakukan di perusahaan menunjukkan Kinerja karyawan kurang
maksimal, seperti kurang terpenuhinya kualitas standar Kkerja, menurunnya aktivitas
kerja karyawan yang tidak sesuai harapan perusahaan, kurang dsiplin pada waktu
kerja, tingkat tanggung jawab yang rendah, kurangnya bantuan dan dukungan
manajer pada karyawan, serta kurang inisiatif dalam bekerja dan hanya menunggu

perintah dari pimpinan.


https://id.linkedin.com/company/pt.-tanjungenim-lestari-pulp-and-paper
https://id.linkedin.com/company/pt.-tanjungenim-lestari-pulp-and-paper
https://id.linkedin.com/company/pt.-tanjungenim-lestari-pulp-and-paper
https://id.linkedin.com/company/pt.-tanjungenim-lestari-pulp-and-paper

Kinerja karyawan dipengaruhi oleh beberapa faktor, diantaranya adalah
budaya organisasi dan disiplin kerja. Budaya organisasi merupakan hal yang penting
ketika dihadapkan pada upaya  peningkatan Kinerja  organisasi dan
karyawandidalamnya. Budaya organisasi merupakan proses awal terbentuknya nilai
individu dan kepercayaan bersama dalam perilaku karyawan. Budaya tercermin atas
dasar nilai yang terkandung dalam setiap individu meliputi moral, sikap, agama, adat
istiadat. Kesesuaian antara budaya organisasi dengan nilainilai yang dimiliki oleh
anggota organisasi akan menimbulkan Kinerja karyawan yang tinggi, sehingga
mendorong individu untuk bertahan pada satu perusahaan dan berkarir dalam jangka
panjang. Hal ini selaras dengan pendapat Fahmi (2015), bahwa budaya organisasi
merupakan suatu kebiasaan yang telah berlangsung lama dan dipakai serta diterapkan
dalam kehidupan aktivitas kerja sebagai salah satu pendorong untuk meningkatkan
kualitas kerja para pegawan dan pemimpin. Tekanan utama dalam perubahan dan
pengembangan budaya organisasi adalah mencoba untuk mengubah nilai-nilai, sikap
dan perilaku dari anggota organisasi secara keseluruhan.

Budaya organisasi tentunya menjadi salah satu faktor yang mempengaruhi
kinerja karyawan dalam organisasi perusahaan. Menurut Robbins (2015), budaya
menjalankan sejumlah fungsi didalam organisasi, diantaranya budaya mempunyai
peran menetapkan tapal batas, memberi rasa identitas kepada anggota-anggota
organisasi, mempermudah timbulnya komitmen pada sesuatu yang lebih luas dari
kepentingan diri pribadi seseorang, meningkatkan kemantapan sistem  sosial,

mekanisme pembuat mekna dan mekansme pengendali yang memandu dan



membentuk sikap serta perilaku karyawan. Dengan demikian, dapat dinyatakan
bahwa budaya organisasi dalam penelitian ini adalahsistem nilai organisasi yang
dianut oleh anggota organisasi, yang kemudian mempengaruhi cara bekerja dan
berperilaku dari para anggota organisasi. pengertian budaya organisasi adalah sistem
makna bersama yang dianut oleh anggota-anggota yang membedakan  suatu
organisasi dari organisasi lain. Sistem makna bersama ini, bila diamati dengan lebih
seksama, merupakan seperangkat karakteristik uama yang dihargai oleh suatu
organisasi. Budaya  organisasi  berkaitan  dengan bagaimana karyawan
mempersepsikan karakteristik dari suatu budaya organisasi, bukan dengan apakah
para karyawan menyukai budaya atau tidak.Budaya organisasi yang kuat atau
diterapkan dengan baik, maka hal tersebut akan mempengaruhi perilaku dan Kinerja
anggotanya, pada gilirannya akan meningkatkan keberhasilan organisasi. Melalui
pembahasan tersebut menjadi dasar bahwa budaya organisai dapat mempengaruhi
kirerja karyawan.

Faktor kinnya yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah dsiplin kerja.
Displin kerja merupakan suatu sikap menghormati, menghargai, patuh dan taat
terhadap peraturan-peraturan yang berlaku, baik yang tertulis maupun yang tidak
tertulis serta sangggup menjalankannya dan tidak mengelak untuk menrerima sanksi-
sanksi apabila karyawan melanggar tugas dan wewenang yang diberikan kepadanya.
Hal ini selaras dengan pendapat Sutrisno (2015), disiplin kerja merupakan perilaku
seseorang yang sesuai dengan peraturan, prosedur yang ada atau disiplin adalah sikap,

tngkah laku dan perbuatan yang sesuai dengan peraturan dari organisasi  baktertulis



maupun tidak tertulis. Karyawan yang memilki disiplin kerja yang tinggi akan
melaksanakan tugas atau pekerjaannya dengan tertib, sehingga secara kngsung akan
memberikan dampak pula bagi perusahaan dalam pencapaian tujuan secara
keseluruhan.

PT Tanjung enim Lestari Pulp And PerKabuapten Muara Enim menunjukkan
tidak semua karyawan memiliki kedisiplinan dalam bekerja. Seperti terlambat dan
pulang lebin awal pada jam Kkerja, tidak produktif dalam bekerja, melakukan
pembangkangan, lalai dalam menggunakan alat pelindung diri, tidak tepat waktu
dalam menyelesaikan pekerjaan. Dengan demikian, apabila suatu kedsiplinan tidak
dapat terlaksana dengan baik, maka kemungkinan tujuan yang telah ditetapkan tidak
dapat tercapai atau mungkin dapat tercapai tetapi kurang efektif dan efsien.

Berdasarkan wraian permasalah diatas, dapat dilihat betapa pentingny abudaya
organisasi dan disiplin terhadap Kinerja karyawan, sehingga peneliti tertarik  untuk
melakukan perelitian dengan judul‘Pengaruh Budaya Organisasi dan Disiplin Kerja
terhadap Kinerja Karyawan PT Tanjungenim Lestari Pulp And Paper Kabuapten
Muara Enm”

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, maka dapat dirumuskan permasalahan
penelitian sebagai berikut:

1. Adakah pengaruh budaya organisasi dan displin kerja terhadap kirerja

karyawan PT Tanjungenim Lestari Pup and Paper Kabupaten Muara Eninf?



Adakah pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan PT Tanjung
enm Lestari Pup and Paper Kabupaten Muara Eninm?
Adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Tanjungenim

Lestari Pup and Paper Kabupaten Muara Enim?

C. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian ini merupakan pernyataan mengenai ruang lingkup kegiatan

yang akan dilakukan berdasarkan masalah yang telah dirumuskan. Adapun tujuan dari

penelitian ni adalah untuk:

1

Mengetahui dan membuktikan secara empiris ada tidaknya pengaruh budaya
organisasi dan disiplin kerja terhadap Kinerja karyawan PT Tanjung enim
Lestari Pup and Paper Kabupaten Muara Enm

Mengetahui dan membuktikan secara enpiris ada tidaknya pengaruh budaya
organisasi terhadap kinerja karyawan PT Tanjung enim Lestari Pulp and
Paper Kabupaten Muara Enim

Mengetahui dan membuktikan secara empiris ada tidaknya pengaruh disiplin
ternadap kinerja karyawan PT Tanjung enim Lestari Pulp and Paper

Kabupaten Muara Enim

D. Manfaat Penelitian

1

Bagi Penulis
Perelitian dapat memberikan gambaran praktek dari teori yang selama ini
diperoleh selama perkuliahan, khususnya dalam konsentrasi Sumber Daya

Manusia.
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Bagi Lokasi Penelitian

Hasil penelitian ini di harapkan mendapat menjadi evaluasi dan masukan
dalam meningkatkan Kinerja Karyawan PT Tanjungenim Lestari Pulp and
Paper.

Bagi  Almamater

Hasil penelitian dapat menjadi salah satu sumber referensi untuk peneliti

selanjutnya, khususnya penelitian yang memiliki topik relatif sama.
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