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ABSTRAK 

Dicky Martha Diansyah /212017054/2021/ pengaruh disiplin 

kerja,lingkungan kerja,dan kompensasi terhadap prestasi kerja karyawan 

pada PT Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin /Sumber Daya 

Manusia(SDM) 

 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah  1) Adakah pengaruh disiplin kerja, 

lingkungan kerja dan Kompensasi terhadap prestasi kerja karyawan secara 

simutan pada PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin? 2) Adakah 

pengaruh disiplin kerja, lingkungan kerja dan Kompensasi terhadap prestasi kerja 

karyawan secara parsial pada PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin? 

Adapun tujuan penelitian adalah 1) Untuk mengetahui apakah ada pengaruh 

disiplin kerja, lingkungan kerja dan Kompensasi secara simutan terhadap prestasi 

kerja karyawan pada PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin 2) Untuk 

mengetahui apakah ada pengaruh disiplin kerja, lingkungan kerja dan 

Kompensasi secara simutan terhadap prestasi kerja karyawan pada PT. Anugerah 

Musi Indah Nusantara Banyuasin. Jenis penelitian ini bersifat Asosiatif. Sampel 

yang digunakan sebanyak 57 orang dengan teknik pengambilan sampel 

menggunakan sampel random sampling. Data yang digunakan dalam penelitian 

ini yaitu data primer dan sekunder. Metode pengumpulan data yang digunakan 

melalui kuesioner dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah 

Regresi Linier Berganda. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) ada pengaruh signifikan disiplin kerja, 

lingkungan kerja dan kompensasi secara simultan terhadap prestasi kerja di PT 

Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin. 2) ada pengaruh signifikan Disiplin 

kerja (X1) terhadap Prestasi kerja karyawan PT. Anugerah Musi Indah Nusantara 

Banyuasin 3) ada pengaruh signifikan Lingkungan kerja (X2) terhadap Prestasi 

kerja karyawan PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin. 4) ada pengaruh 

signifikan Kompensasi  (X2) terhadap Prestasi kerja karyawan PT. Anugerah 

Musi Indah Nusantara Banyuasin. 

 

 

Kata kunci : Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Kompensasi dan Prestasi 

Kerja  
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

      Sumber Daya Manusia (SDM) Merupakan komponen paling penting sebagai 

penggerak perusahan dan merupakan faktor utama untuk dapat mencapai tujuan 

sebuah perusahan. Setiap perusahan dalam mengembangkan usahanya senantiasa 

harus memperhatikan sumber daya manusianya karena keberasilan suatu 

perusahan tidak hanya tergantung dengan teknologi perusahan melainkan juga 

tergantung pada aspek sumber     daya manusia yang dimiliki oleh perusahan. 

Sehingga suatu perusahan membutukan sumber daya manusia yang pontensial, 

baik pemimpin maupun karyawan dapat memberikan kontribusi yang baik dan 

melaksanakan tugas dengan optimal untuk mencapai tujuan perusahaan. 

      Penilaian terhadap suatu pekerjaan dalam perusahaan merupakan suatu tahap 

evaluasi kerja yang dapat meningkatkan kualitas pekerjaan bagi kelangsungan 

aktivitas perusahaan didalamnya. Pekerjaan yang diinginkan oleh perusahaan 

terhadap pekerja memiliki standar mutu (quality) untuk mengukur keberhasilan 

kerja. Namun kualitas kerja dari beberapa pekerjaan tidak selamanya sesuai 

dengan standar mutu yang        diberlakukan. Suatu saat situasi dan kondisi tidak 

memungkinkan untuk mencapai tujuan dan harapan perusahaan tersebut, 

sehingga menyebabkan penilaian terhadap prestasi kerja yang dihasilkan 

(performance) menjadi menurun. 

      Menurut Bintoro, Daryanto (2017:77) prestasi kerja adalah proses penilaian 
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prestasi kerja karyawan yang dilakukan oleh organisasi terhadap karyawan secara 

sistematis dan formal berdasarkan pekerjaan yang ditugaskan kepadanaya.. 

Prestasi kerja setiap karyawan yang satu dengan yang lain tidaklah sama hal ini 

disebabkan karena setiap karyawan mempunyai           kemampuan dan kemauan yang 

berbeda-beda untuk melaksanakan pekerjaan. Setiap karyawan belum tentu dapat 

mencapai prestasi kerja yang                       optimal, diperlukan adanya faktor pendorong agar 

dapat mencapai prestasi kerja secara maksimal. Faktor pendorong tersebut yaitu 

disiplin kerja, lingkungan kerja dan Kompensasi yang mampu memberikan 

peningkatan terhadap prestasi kerja secara optimal. 

      Prestasi kerja karyawan dapat dijadikan sebagai dasar dalam peningkatan 

pekerjaan (promosi jabatan), kenaikan kompensasi mutasi dan  pemberhentian 

kerja. Untuk mengetahui prestasi kerja karyawan dilakukan  penilaian prestasi 

kerja, melalui proses penilaian kerja maka dapat diketahui hasil  kerja karyawan 

setiap tahunya, tercapai atau tidak tercapainya tujuan perusahaan. Pada umumnya 

orang yang berkecimpung dalam menajemen sumber daya manusia untuk 

melakukan penilaian prestasi kerja karyawan, hal ini bagian yang sangat penting 

dari keseluruhan proses kerja karyawan yang bersangkutan. 

      Disiplin kerja menurut Hasibuan (2018:193) adalah fungsi operatif MSDM 

yang terpenting karena semakin baik disiplin karyawan, semakin tinggi prestasi 

yang dapat     dicapainya. Tanpa disiplin yang baik karyawan akan sulit untuk 

mencapai hasil yang  optimal. Selain disiplin kerja yang mempengaruhi prestasi 

kerja, lingkungan  kerja merupakan faktor yang mempengaruhi prestasi kerja.  

      Menurut Kasmir (2018:192) Lingkungan kerja merupakan suasana atau 



3 

 

  

kondisi disekitar lokasi tempat bekerja. Lingkungan kerja dapat berupa ruangan, 

sarana dan prasarana serta hubungan kerja dengan sesama rekan kerja. Faktor- 

faktor lingkungan kerja fisik adalah pewarnaan, penerangan, udara dan suara, 

ruang gerak, keamanan dan kebersihan. Sedangkan lingkungan non fisik adalah 

struktur kerja, tangung jawab kerja, perhatian dan dukungan pimpinan, kerja 

sama antar kelompok dan kelancaran komunikasi. 

      Menurut Hasibuan (2017:119) Kompensasi adalah semua pendapatan yang 

berbentuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang di terimah karyawan 

sebagai imbalan atau jasa yang diberikan kepada peruahan. Pembentuk sistem 

kompensasi yang efektif merupakan bagian penting dari manajemen sumber daya 

manusia karena membantu menarik dan mempertahankan pekerjaan-pekerjaan 

yang berbakat. 

      PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin merupakan perusahan 

manufaktur yang bergerak di bidang industry manufaktur perdagangan  furniture 

dengan produk utamanya adalah spring bed dengan 3 tipe produk, seperti 

kangaroo kids, canberra dan star khusus nya pada tipe kangarro kind. PT. 

Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin beralamat di jalan Camat II RT 052 

RW 018 Kelurahan Sukajadi, Kecamatan Talang Kelapa Banyuasin.  

      Prestasi kerja pada  PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin, masih 

tidak sesuai harapan. Perusahaan masih menemukan prestasi kerja karyawan yang 

rendah. Akibat prestasi kerja karyawan rendah   berdampak pada produktivitas 

perusahaan menurun dan tidak dapat memenuhi permintaan konsumen, sehingga 

perusahaan menderita kerugian  dan mengalami hambatan dalam 
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perkembangannya. Sedangkan bagi karyawan yang memiliki prestasi kerja akan 

menghambat perkembangan karir dan pendapatan menurun. diperlukan adanya 

penilaian prestasi kerja karyawan secara individual secara berkala agar dapat 

mencapai prestasi kerja secara maksimal. 

      Penilaian prestasi kerja individu pada PT. Anugerah Musi Indah Nusantara 

Banyuasin yaitu nilai angka akhir yang mencerminkan kontribusi karyawan 

terhadap hasil keseluruhan dari performansi unit kerja, dan disebut dengan 

Prestasi (P). Penilaian prestasi kerja individu berdasarkan suatu pernyataan 

mengenai sasaran kerja yang hendak dicapai yang telah ditargetkan oleh seorang 

karyawan dalam satu periode dan disepakati oleh atasannya yang disebut dengan 

SKI (Sasaran Kerja Individu)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Nilai Prestasi (NP) dihasilkan melalui konversi sebagai berikut: 

 

Tabel 1.1 Range Nilai SKI 

Range Nilai (%) Nilai Prestasi Keterangan 

≥ 110 P1 Istimewa 

≥ 103 s.d < 100 P2 Baik Sekali 

≥ 96 s.d < 103 P3 Baik 

≥ 90 s.d < 96 P4 Kurang 

< 90 P5 Kurang Sekali 

Sumber: PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin 2020 

 

Berdasarkan SKI yang telah ditetapkan setiap awal tahun untuk menilai 

prestasi kerja Karyawan PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin berikut 

ini data prestasi kerja tahun 2018, 2019 dan tahun 2020: 
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Tabel 1.2 

Rekapitulasi SKI Tahun 2018, 2019 dan 2020 

 
 

 

NO 

 

 

PRESTASI 

TAHUN 2018 TAHUN 2019 TAHUN 2020 

JUMLAH % JUMLAH % JUMLAH % 

1 P1 29 1 8% 20 14% 15 11% 

2 P2 85 51% 82 58% 70 53% 

3 P3 51 31% 40 28% 48 36% 

4 P4 0 0% 0 0% 0 0% 

5 P5 0 0% 0 0% 0 0% 

 JUMLAH 165 100% 142 100% 133 100% 

Sumber: PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasi 2020 

      Pada tabel 1.2 di atas menunjukan prestasi kerja karyawan pada PT. 

Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin secara individu, yang dinilai 

berdasarkan pelaksanaan program kerja yang dapat diselesaikan dengan tepat 

waktu atau tidak oleh seorang karyawan dalam satu periode sesuai dengan yang 

direncanakan. Sepanjang tahun 2018 karyawan yang memiliki prestasi istimewa 

sebesar 18%, prestasi baik sekali sebesar 51%, dan Prestasi baik sebesar 31%. 

Pada tahun 2018- 2019 prestasi kerja individu karyawan mengalami penurunan 

pada P1 dan P2. Pada P1 penurunan sebanyak 29-20 orang, P2 penurunan 

sebanyak 85-82 orang, dan hanya P3 mengalami peningkatan sebanyak 51-48 

orang. Sedangkan pada tahun 2020 prestasi kerja individu karyawan kembali 

mengalami penurunan pada P1 yaitu tidak ada karyawan yang mencapai target 

kerja diatas 11% dari yang telah ditargetkan. Tetapi pada tahun 2020, P2 

mengalami menurun sebanyak 53% dan P3 mengalami penurunan sebanyak 36%. 

Oleh karena itu, dapat ditarik kesimpulan bahwa kinerja in dividu pada tahun 2020 

mengalami penurunan, Namun, di sisi lain secara keseluruhan kinerja individu 
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karyawan masih bisa dikatakan baik, karena kinerja karyawan individu selalu 

mencapai kisaran 51% dari target mereka. 

        Prestasi kerja yang ada di PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin, 

terbilang kualitas kerjanya masih rendah seperti masih ada karyawan yang 

kurangnya  keterampilan  dan kreativitas dalam bekerja sehingga pekerjaan 

kurang optimal. Kuantitas kerja juga masih terbilang rendah dikarenakan 

karyawan tidak memiliki kemampuan dalam menyelesaikan pekerjaan tepat pada 

waktu. Pelaksanaan tugas dimana masih ada karyawan yang suka menunda-

nunda pekerjaan yang telah diberikan kepadanya. Tanggung jawab, masih ada 

karyawan yang tidak bertanggung jawab untuk menyelesaikan pekerjaannya yang 

telah diberikan kepadanya. 

      Disiplin kerja yang ada di PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin, 

Sumatera Selatan dapat dilihat dari. ketepatan Waktu yaitu  masih ada karyawan 

yang  datang terlambat dan pulang lebih cepat yang telah ditetapkan oleh 

perusahan tersebut. Ketaatan Peraturan seperti masih ada karyawan yang 

melanggar peraturan dan tidak memakai seragam sesuai jadwal yang telah 

ditetapkan. Tanggung Jawab, masih ada karyawan yang suka teledor dan ada 

karyawan tidak menyelesaikan dan mengerjakan tugas-tugasnya tepat pada 

waktunya.   

      Masalah disiplin kerja pada PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin 

harus diperhatikan karena seringnya para karyawan yang ijin untuk pulang lebih 

cepat dari jam yang telah ditetapkan, hal ini membuat kurangnya rasa etis dalam 

bekerja bagi para karyawan. Dan selain itu juga karyawan masih banyak yang 
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terlambat datang untuk kerja. Tanpa adanya disiplin, maka segala kegiatan yang 

dilakukan akan mendatangkan hasil yang kurang memuaskan dan tidak sesuai 

dengan harapan. Jika dilihat secara riil, faktor kedisiplinan memegang peranan 

yang amat penting dalam pelaksanaan tugas sehari-hari para pegawai. Seorang 

pegawai yang mempunyai tingkat kedisiplinan yang tinggi akan tetap bekerja 

dengan baik walaupun tanpa diawasi oleh atasan, tidak akan mencuri waktu kerja 

untuk melakukan hal-hal lain yang tidak ada kaitannya dengan pekerjaan, akan 

mentaati peraturan yang ada dalam lingkungan kerja dengan kesadaran yang tinggi 

tanpa ada rasa paksaan, dan pada akhirnya pegawai yang mempunyai kedisiplinan 

kerja yang  tinggi akan mempunyai kinerja yang baik bila dibanding dengan para 

pegawai yang bermalas-malasan karena waktu kerja dimanfaatkannya sebaik 

mungkin untuk melaksanakan pekerjaan sesuai dengan target yang telah 

ditetapkan. 

      Berikut ini rekapitulasi daftar absensi karyawan PT. Anugerah Musi Indah 

Nusantara 

Tabel 1.3 

 
Rekapitulasi Absesnsi Januari- Maret 2019 PT. Anugerah 

Musi Indah Nusantara Banyuasin 

 

 

No 

 

Keterangan 
JUMLAH 

Januari Februari Maret 

1 Sakit 3 Orang 5 Orang 4 Orang 

2 Izin  12 Orang 8 Orang 3 Orang 

3 Alpha 4 Orang 12 Orang 6 Orang 

4 Terlambat 12 Orang 16 Orang 22 Orang 

Sumber: PT. Anugerah Musi Indah Nusantara 2020 



8 

 

  

      Berdasarkan dari tabel diatas dapat dilihat bahwa dsiplin kerja karyawan dilihat 

dari absensi dari bulan januari, februari, maret tingkat ketidakhadiran mengalami 

naik turun dimana banyak yang sakit, izin, Alpha, terlambat. 

       Seperti ketidakhadiran dikarenakan sakit yang paling tinggi yaitu ada pada 

bulan februari, dan izin paling banyak ada pada bulan januari, alpha paling tinggi 

yaitu ada pada bulan februari dan yang terlambat masuk kerja paling banyak ada 

pada bulan maret. Hal ini membuktikan bahwa karyawan Pada PT. Anugerah 

Musi Indah Nusantara Banyuasin masih kurang dalam disiplin dan masih harus 

di perbaiki. 

       Lingkungan Kerja yang ada di PT. Anugerah Musi Indah Nusantara 

Banyuasin kondisi lingkungan kurang nyaman seperti masih ada ruang yang 

pengap, warnah cat tidak cerah, penerangan yang masih minim, suhuh udara yang 

masih panas, tempatnya masih kurang bersih, Tata Letak ruang kerja yang masih 

kurang rapih dan Suasana Kerja yang masih kurang enak untuk bekerja. 

      Sebagai salah satu perusahaan yang berkembang pesat, PT. Anugerah Musi 

Indah Nusantara Banyuasin terus membutuhkan tenaga kerja yang baik dan 

berkualitas. Karena pegawai merupakan salah satu faktor yang penting, pegawai 

yang berkualitas dan disiplin dalam bekerja akan menghasilkan kinerja dan 

prestasi kerja. Dan salah satu indicator yang penting dalam tercapainya karyawan 

yang berprestasi tidak luput juga dari kondisi lingkungan kerja yang baik, jika 

kondisi kerjanya baik maka karyawan akan nyaman dalam bekerja dan 

bersemangat sehingga  bisa menghasilkan prestasi sedangkan jika lingkungan 

kerjanya saja sudah tidak  baik maka karyawan tidak akan bersemangat dalam 
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bekerja dan maka dari itu karyawan tidak akan menghasilkan apa-apa.                    

       Kompensasi yang ada di PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin 

merupakan salah satu faktor penting dan menjadi perhatian dalam 

mempertahankan dan menarik sumber daya manusia yang berkualitas. Seperti 

yang diketahui pada PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin masih 

kurang memberikan fasilitas berupa alat tranportasi untuk memudakan karyawan 

dalam bekerja, tunjangan seperti tidak adanya ansuransi kesehatan dan uang 

pensiun, insentif atau bonus tidak diberikan ketika karyawan berhasil mencapai 

target, dan upah atau gaji yang terkadang telat diberikan  kepada pegawai sehinga 

sedikitnya pegawai yang berkompetensi. 

       Adapun kesenjangan dalam pemberian kompensasi yang diterima belum 

sesuai dengan tuntutan pemenuhan kebutuhan dan kepuasan. Termasuk 

meningkatnya kebutuhan konsumsi yang berdampak pada tingginya terhadap 

ekonomi masyarakat dalam memenuhi kebutuhan yang tidak seimbang dengan 

tingkat pendapatan, sehingga perlu ditinjau jenis kompensasi mana yang perlu 

mendapat prioritas diberikan kepada karyawan dalam meningkatkan gairah dan 

aktivitas kerja karyawan untuk menghasilkan prestasi kerja. Sesungguhnya setiap 

karyawan berupaya untuk meningkatkan presatasinya dengan baik dan sungguh-

sungguh apabila pemberian kompensasi sepadan dan sesuai dengan kebutuhan 

karyawan. 
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       Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja dan 

Kompensasi Terhadap Prestasi Kerja karyawan Pada PT. Anugerah Musi 

Indah Nusantara Banyuasin” 

B. Rumusan Masalah 

 

1. Adakah pengaruh disiplin kerja, lingkungan kerja dan Kompensasi 

terhadap prestasi kerja karyawan secara simutan pada PT. Anugerah Musi 

Indah Nusantara Banyuasin? 

2. Adakah pengaruh disiplin kerja, lingkungan kerja dan Kompensasi 

terhadap prestasi kerja karyawan secara parsial pada PT. Anugerah Musi 

Indah Nusantara Banyuasin? 

 

C. Tujuan Penelitian 

 

1. Untuk mengetahui apakah ada pengaruh disiplin kerja, lingkungan kerja 

dan Kompensasi secara simutan terhadap prestasi kerja karyawan pada 

PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin 

2. Untuk mengetahui apakah ada pengaruh disiplin kerja, lingkungan kerja 

dan Kompensasi secara simutan terhadap prestasi kerja karyawan pada 

PT. Anugerah Musi Indah Nusantara Banyuasin 
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D. Manfaat Penelitian 

 

1. Bagi Penulis    

Untuk menambahkan pengetahuan sebagai bekal dalam menerapkan ilmu 

yang diperoleh dibangku kuliah dalam dunia kerja sesunggunya 

khususnya terhadap pengaruh disiplin kerja, lingkungan kerja dan 

kompensasi terhadap prestasi kerja karyawan pada PT. Anugerah Musi 

Indah Nusantara Banyuasin. 

2. Bagi Perusahan memberikan masukan terhadap masalah yang dihadapi serta 

memberikan bahan pertimbangan guna mengambil langkah kebijaksanaan 

selanjutnya khususnya dalam meningkatkan disiplin kerja 

3. Bagi almamater 

Hasil penelitian ini dapat di harapkan menjadi salah satu sumber referensi 

tambahan bagi ilmu pengetahuan, serta dapat menjadi  acuan atau kajian 

bagi penulisan yang akan datang terhadap topik yang serupa
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