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ABSTRAK 

ANALISIS PERSEDIAAN BAHAN BAKU UNTUK MINIMASI BIAYA MENGGUNAKAN 

METODE JUST IN TIME (JIT) DAN USULAN PERBAIKAN KARTU KANBAN  

 

Melika Anerdha
 

Universitas Muhammadiyah Palembang 

e-mail : melikaanerks105@gmail.com 

Abstrak Pabrik Roti Embak Putri merupakan sebuah UMKM yang bergerak pada produksi roti 

tawar bandung. Bahan baku utamanya adalah tepung terigu yang digunakan untuk memproduksi 

roti. Dalam persediaan bahan baku, tantangan yang dihadapi oleh Roti Embak Putri adalah 

pengendalian persediaan, agar bahan baku tidak disimpan terlalu besar karena beresiko terhadap 

kerusakan, serta besarnya biaya yang dikeluarkan untuk pembelian bahan baku juga terus 

meningkat sedangkan omset penjualan normal, maka pengendalian bahan baku harus diperhatikan 

terutama dalam mengatur biaya terkait persediaan. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi 

sistem persediaan yang dapat meminimasi biaya persediaan dengan membandingkan sistem 

persediaan perusahaan sekarang ini. Dibuatlah penelitian dengan menggunakan metode Just In 

Time untuk meminimasi biaya bahan baku dan kartu kanban untuk memperlancar jalannya Just In 

Time. Hasil dari penelitian ini dengan metode perusahaan mempunyai total biaya persediaan 

sebesar Rp.3.875.949,6 sedangkan dengan metode Just In Time mempunyai total biaya sebesar 

Rp.584.321,38 dari hasil perhitungan tersebut, biaya persediaan yang minimum diperoleh dengan 

metode Just In Time. Setelah itu, membuat usulan terkait untuk membuat sistem Just In Time lebih 

akurat dan lancar dilakukan perancangan kartu kanban yang berupa kanban board. Pada kanban 

board pengadaan bahan baku yang akan didistribusikan sebanyak 30 karung tepung terigu. 

Sehingga alur kerja pada pabrik Roti Embak Putri berjalan lebih lancar, lebih efisien dan lebih 

terencana. 

Kata Kunci : Just In Time (JIT) , Persediaan Bahan Baku, Kartu Kanban 
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ABSTRACT 

Analysis Of Raw Material Inventory To Minimize Costs Using The Just In Time Method And 

Proposed Improvements To The Kanban Card 

 

Melika Anerdha
 

Universitas Muhammadiyah Palembang 

e-mail : melikaanerks105@gmail.com 

Abstract Embak Putri Bread Factory is an UMKM engaged in the production of bandung’s white 

bread. The main raw material is wheat flour which is used to produce bread. In the supply of raw 

materials, the challenge faced by Roti Embak Putri is inventory control, so that raw materials are 

not stored too much because of the risk of damage, and the costs incurred for the purchase of raw 

materials also continue to increase while sales turnover is normal, so raw material control must 

be controlled. Especially in managing inventory-related costs. This study aims to evaluate an 

inventory system that can minimize inventory costs by comparing the company's current inventory 

system. A research was made using the Just In Time method to minimize the cost of raw materials 

and kanban cards to facilitate Just In Time. The results of this study with the company's method 

has a total inventory cost of Rp.3.875.949.6 while the Just In Time method has a total cost of 

Rp.584.321.38. From the results of these calculations, the minimum inventory cost is obtained by 

the Just In Time method. And making related proposals to make the Just In Time system more 

accurate and smooth, designing a kanban card in the form of a kanban board. On the kanban 

board, the procurement of raw materials will be distributed as many as 30 sacks of wheat flour. So 

that the workflow at the Roti Embak Putri factory runs smoothly, efficiently and is well planned. 

 

Keywoard : Just In Time (JIT), raw material inventory, Kanban Card
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pada umumnya usaha mikro, usaha kecil dan usaha menengah adalah aktivitas 

utama industri rumahan yang menciptakan atau menyediakan barang ataupun jasa 

dengan tujuan untuk memperoleh keuntungan (laba) seoptimal mungkin dan 

memberikan kepuasan bagi para pelanggan (konsumen). Untuk mencapai tujuan 

tersebut tidaklah mudah, karena dipengaruhi oleh berbagai faktor. Salah satu faktor 

penting yang mempengaruhi pencapaian tujuan, khususnya pada perusahaan 

manufaktur adalah kelancaran proses produksi. Persediaan bahan baku merupakan 

faktor penting dalam perusahaan untuk menunjang kelancaran proses produksi. 

(Daryanti:2020). 

Proses produksi merupakan kegiatan untuk menciptakan atau menambah 

kegunaan suatu barang atau jasa dengan memanfaatkan bahan baku, sumber daya 

manusia dan peralatan produksi, kelancaran proses produksi itu sendiri dipengaruhi 

oleh berbagai faktor. Salah satunya yang penting adalah faktor pengadaan dan 

pengendalian persediaan bahan baku. Persediaan bahan baku adalah persediaan yang 

dibeli untuk diproses menjadi barang setengah jadi dan bahan jadi. Pada proses 

produksi, persediaan bahan baku berperan sangat penting untuk mempermudah dan 

memperlancar jalannya proses produksi, karena perannya yang sangat penting 
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tersebut, persediaan bahan baku harus direncanakan dengan baik. Persediaan yang 

terlalu banyak dapat menyebabkan peningkatan biaya penyimpanan dan biaya 

perawatan pada perusahaan. Hal ini dapat mengurangi efisiensi biaya perusahaan 

(Maharani:2015). Perusahaan dituntut untuk mengadakan biaya pengedalian bahan 

baku secara tepat dan efisien. Masalah yang sering terjadi pada perusahaan adalah 

ketidakpastian permintaan dari konsumen yang menyebabkan sulitnya dalam 

melakukan pengendalian bahan baku, yaitu bahwa bahan baku yang tersedia tidak 

terlalu banyak, tetapi juga tidak kekurangan, namun cukup dan tepat guna sehingga 

dapat meminimasi biaya dan terjadinya segala resiko dan kerugian yang akan terjadi 

sehingga dapat memaksimalkan laba perusahaan. 

Pabrik roti “Embak Putri” merupakan salah satu pabrik yang menyediakan 

pasokan roti tawar untuk dijual kembali sebagai roti bakar dan sebagainya. Bahan 

baku untuk proses pembuatan produknya dari beberapa pemasok, yang lokasinya 

tidak jauh dari tempat produksi. Pemenuhan kebutuhan produksi dihitung 

berdasarkan jumlah permintaan pesanan dan volume produksi sebelumnya. 

Berdasarkan metode pemenuhan kebutuhan produksi yang sudah diterapkan ini, 

terkadang membuat persediaan bahan baku menjadi tidak terkendali, karena sering 

terjadi perubahan permintaan produksi setiap waktunya. Besarnya biaya yang 

dikelurakan untuk pembelian bahan baku juga terus meningkat sedangkan omset 

penjualan normal, maka dari itulah pengendalian bahan baku harus sangat 

diperhatikan, terutama dalam mengatur biaya terkait persediaan. Juga mengingat 
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bahan baku yang digunakan pada pembuatan roti memiliki periode kadaluarsa yang 

singkat, persediaan yang banyak apabila tidak segera diolah akan menyebabkan 

bahan rusak/cacat. Persediaan yang rusak/cacat tidak dapat dipergunakan dalam 

proses produksi. Jika dipaksakan, penggunaan persediaan yang buruk dapat 

mengurangi kualitas hasil produksi.  

Untuk mengatasi hal tersebut, maka perusahaan dapat menggunakan sistem 

Just In Time (JIT), persediaan bahan baku yang dibeli sebanyak yang dibutuhkan 

pada saat yang tepat. Hampir sama dengan pengertiannya, konsep just in time atau 

produksi tepat waktu adalah bahan baku dibeli dan di produksi sebanyak yang 

dibutuhkan pada saat yang tepat disetiap tahap produksi di perusahaan. Untuk 

mencapai produksi JIT dibutuhkan suatu alat yaitu kartu kanban yang digunakan 

untuk perintah produksi seperti menspesifikasikan jenis proses terdahulu ke proses 

berikutnya.  Berdasarkan latar belakang tersebut, sehingga peneliti tertarik untuk 

mengetahui biaya persediaan bahan baku yang dilakukan oleh Pabrik Roti “Embak 

Putri“ dan menyelesaikan permasalahannya menggunakan metode Just In Time (JIT) 

dan kanban. Metode ini diharapkan dapat meminimasi biaya pengendalian bahan 

baku, meningkatkan laba, persaingan harga, serta meningkatkan kualitas produk. 

1.2 Rumusan Masalah 

 Berdasarkan dari latar belakang diatas, masalah yang akan dibahas dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 
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1. Bagaimana pengendalian persediaan bahan baku berdasarkan metode Just In 

Time (JIT) terhadap minimasi biaya persediaan pada Pabrik Roti “Embak 

Putri“ ? 

2. Bagaimana usulan perbaikan terhadap pengendalian persediaan bahan baku 

dengan kartu kanban ? 

1.3 Batasan Masalah  

 Dalam penelitian ini, untuk mempermudah pembahasan permasalahan perlu 

adanya suatu batasan masalah agar dari suatu penelitian dapat tercapai dan tepat apa 

yang diharapkan dalam permasalahan tersebut. Maka dari itu dalam penelitian penulis 

memberikan suatu batasan masalah yaitu: 

1. Peneliti menggunakan data persediaan bahan baku tepung terigu sebagai 

bahan baku utama dari Maret 2020 - Maret 2021. 

2. Usulan perbaikan terfokuskan pada minimasi biaya bahan baku dengan 

metode Just In Time dan usulan kartu kanban. 

1.4 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan perumusan masalah yang hendak dikaji, maka tujuan yang ingin 

dicapai pada penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Menganalisis perhitungan pengendalian persediaan bahan baku berdasarkan   

metode Just In Time (JIT) terhadap minimasi biaya persediaan pada Pabrik 

Roti “ Embak Putri”. 
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2. Memberikan  usulan perbaikan terhadap pengendalian persediaan bahan baku 

setelah dilakukan analisis dengan kartu kanban. 

 1.5 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi berbagai pihak, yaitu antara 

lain : 

1. Bagi Mahasiswa 

Agar mahasiswa mampu menganalisis mengenai perhitungan biaya persediaan 

bahan baku dengan metode Just In Time (JIT) 

2. Bagi Universitas 

Dapat digunakan untuk menambah referensi sebagai bahan untuk penelitian 

selanjutnya yang lebih mendalam di masa yang akan datang.  

3. Bagi Industri 

Sebagai rekomendasi perbaikan bahan baku dengan menggunakan metode 

Just In Time sehingga pengadaan persediaan bahan baku pada Pabrik Roti 

“Embak Putri” lebih terencana.  

 

1.6 Sistematika Penulisan 

Untuk memberikan gambaran umum sehingga memperjelas hal-hal yang 

berkenan dengan pokok-pokok uraian dalam penelitian ini, penulis membaginya 

dalam beberapa bab yang disusun secara sistematis dalam 5 bab. Adapun sistematika 

penulisan penelitian ini sebagai berikut : 
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BAB 1 : PENDAHULUAN 

 Bab ini memberikan uraian singkat mengenai latar belakang, rumusan 

permasalahan, batasan permasalahan, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan 

sistematika penulisan. 

BAB 2 : TINJAUAN PUSTAKA 

 Bab ini menguraikan tentang tinjauan pustaka deduktif dan induktif dapat 

membuktikan bahwa topik penelitian yang diangkat memenuhi syarat dan kriteria. 

BAB 3 : METODE PENELITIAN 

 Bab ini menguraikan tentang objek penelitian, metode dan data yang 

digunakan, tahapan yang dilakukan dalam penelitian secara ringkas dan jelas. 

BAB 4 : HASIL DAN PEMBAHASAN 

 Bab ini berisi tentang data-data yang akan dikumpulkan dalam penelitian dan 

pengolahan data yang digunakan sebagai dasar pada pembahasan masalah dan 

mengemukakan analisis hasil pengolahan data dan pemecahan dari masalah yang ada. 

BAB 5 : PENUTUP 

 Bab ini berisi kesimpulan dari hasil penelitian serta saran-saran yang 

diharapkan dapat berguna bagi pihak perusahaan. 
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