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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa dalam penelitian tugas akhir yang
berjudul “PENGENDALIAN WAKTU PELAKSANAAN PEKERJAAN
PROYEK PRESERVASI REHABILITAS JALAN BETUNG-BATAS KOTA
PALEMBANG MENGGUNAKAN MICROSOFT PROJECT" ini tidak
terdapat karya yang pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan di suatu
Perguruan Tinggi, dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau
pendapat yang pemnah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara

tertulis yang diacu dalam tugas akhir ini dan disebutkan dalam daftar pustaka.
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ABSTRACT

Betung — boundary Palembang city street is the national road for Region |
of South Sumatra Province that connects access between regions, making travel
faster and supporting the smooth distribution of logistics for the people of South
Sumatra, especially Palembang City residents. Betung — boundary Palembang city
street Rehabilitation Preservation Project was implemented by PT. Wasco-DVR
Kso with the type of work of 1 KM widening, 20.58 KM of rehabilitation, 34.28 KM
of reconstruction, and the work value of Rp. 124,000,018,000.

Project control is an important part of construction project management in
preventing project delays. Control monitors whether the results of activities that
have been carried out are following the standards outlined and to ensure effective
and efficient use of resources (Izzah, 2017). The process of planning and
consciously controlling the time spent on certain activities, especially to increase
effectiveness, efficiency and productivity.

Based on the results and discussion after rescheduling using Microsoft
Project in the Betung - boundary Palembang City street rehabilitation preservation
project in Palembang City, it can be seen that the duration of normal activities has
only become 200 days from 368 days from the plan. Before rescheduling, there were
51 work items on the critical path. After rescheduling, there is only one job left on
the critical path. The initial work took 295,552 hours and after rescheduling the
project ran 206,090 hours.

Keyword: Betung — Boundary Palembang City Street, Management Project, and
Microsoft Project 2013

vii



KATA PENGANTAR

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatu.

Alhamdulillah Robbill’alamin, puji syukur penulis panjatkan kehadirat
Allah SWT atas rahmat dan hidayahnya yang telah diberikan kepada penulis
sehingga penulis dapat menyelesaikan penulisan Tugas Akhir dengan judul
PENGENDALIAN WAKTU PELAKSANAAN PEKERJAAN PROYEK
PRESERVASI REHABILITAS JALAN BETUNG-BATAS KOTA
PALEMBANG MENGGUNAKAN MICROSOFT PROJECT”. Adapun
Penelitian ini disusun untuk memenuhi persyaratan memperoleh gelar Sarjana
Teknik Sipil di Universitas Muhammadiyah Palembang.

Dalam pengerjaan Tugas Akhir ini, penulis menyadari bahwa dalam
penulisan dan penyusunan Tugas Akhir ini terdapat banyak kekurangan baik dalam
segi penulisan, pengumpulan data maupun penyajian hasil. Namun demikian
penulis mengharapkan agar Tugas Akhir ini dapat bermanfaat untuk penelitian
selanjutnya dan bermanfaat bagi semua.

Ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya pemulis sampaikan kepada Ibu
Ir.Erny Agusri, M.T. Selaku dosen pembimbing I dan penulis ucapkan juga kepada
Bapak Muhammad Arfan S.T., M.T. Selaku dosen pembimbing II, yang telah
memberi bimbingan dan arahan selama penulis menyelesaikan Tugas Akhir ini.
Pada kesempatan kali ini penulis banyak mengucapkan terima kasih kepada :

1. Allah SWT atas segala limpahan rahmat dan kasih sayang-Nya

viii



2. Yang terhormat Bapak Dr. Abid Djazuli, SE., M.M., selaku Rektor
Universitas Muhammadiyah Palembang.

3. Yang terhormat Bapak Dr. Ir. Kiagus Ahmad Roni, M.T., selaku Dekan
Fakultas Teknik Universitas Muhammadiyah Palembang.

4. Yang terhormat Ibu Ir. Revisdah, MT. Selaku Kepala Prodi Jurusan Teknik
Sipil Universitas Muhammadiyah Palembang.

5. Yang terhormat Bapak dan Ibu Dosen serta segenap karyawan Fakultas
Teknik Jurusan Sipil Universitas Muhammadiyah Palembang.

6. Terima Kasih Kepada Orang Tuaku dan Seluruh Anggota Keluarga yang
telah membantu doa, moril, materil dan penyemangat selama penulis
menjalani perkuliahan di Universitas Muhammadiyah Palembang.

7. Seluruh Teman-teman dan Seluruh Rekan Sipil Angkatan 2016 yang telah
memberikan semangat, bantuan, dan kerja samanya.

Akhir kata penulis ucapkan semoga Allah SWT senantiasa melimpahkan
rahmat dan hidayahnya kepada kita semua. Amin yarobbal alamin.

Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarokatu.

Palembang, 10 April 2021

Penulis

M. AZMI
NRP. 11 2016 137



DAFTARISI

HALAMAN JUDUL .....cooieneerennesnnsnensnesnessessncssassssssaessaces
LEMBAR PENGESAHAN......coteininninesnnnsnnnsnesssesssnesanees

Halaman

HALAMAN PERSETUJUAN.........cccuu.
HALAMAN MOTTO DANPERSEMBAHAN

HALAMAN PERNYATAAN.....cottinrenrnnnnenncsneesaessnenns
KATA PENGANTAR ...uirrrnrrrrinnennnensaeesnessasssnesssnesnns
DAFTAR ST .acarereninienrnnnnnennennnessesnessnsssessessssssssssens
DAFTAR TABEL.....uuieirnuinnnensnensnensansssnesssnssssessassssseses
DAFTAR GAMBAR .....ieernennnnnnennessesssessesssssasssssnns
DAFTAR GRAFIK ....ccuueenirnruinsnensnensnncsaesssnesssesssnessansssncsns
DAFTAR NOTASH....uoouiirinrenennenncsnnnsnessnessnsssessassssssssssaens
INTISARI.....conierrnninnrennientensnnesnensansssesssnssssessssssassssnsnns
ABSTRACT ...uuonnaonnennnvnnrennnenrnnennnnssnnssesssessssssssssssssssssssassssssns

BABI. PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang...........coceeeeiiniiiinicncnncnnene.
1.2. Maksud dan Tujuan..........cccceeeveeenieenieennnnn.
1.3. Batasan Masalah........c..ccccoceniiiininnncnene.

BAB II. TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Tinjauan Pustaka ..........ccccoeeveiieeniieeeiieciees
2.2. Manajemen Konstruksi Umum.............cc.c.......
2.3. Definisi Proyek........cccovevciieniiieiiieeie e
2.4. Manajemen WaktU.........cccoeveeviiienieniieniienene
2.4.1. Pengertian Manajemen Proyek
2.4.2 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Produktivitas
2.4.3 Perencanaan Penjadwalan Proyek
2.4.4 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Produktivitas

2.5 Landasan Teori

2.5.1 Program Microsoft Project......................

2.6 Keterkaitan Siklus Hidup Proyek dengan Microsoft Project ... 28

2.6.1 Gantt Chart........cccoceeveeniniienieneniencens
2.6.2 Hubungan Dalam Microsoft Project 2013
2.6.3 Keuntungan dan Tujuan Penggunaan Microsoft
Project 2013 ..o,

2.7. Langkah—Langkah Program Microsoft Project 2013
2.7.1 Mengisi Task Name.........ccccccevveenrennne.
2.7.2. Memasukkan Durasion..............cccceuee...
2.7.3 MenggunakanPredessecor.......................
2.7.4 Penyusunan Resourse Conflict

2.8. Analisa Kebutuhan Tenaga Kerja.....................



BAB III. METODOLOGI PENELITIAN

3.1. Data Umum Proyek .........cccceevieiiiiiiiniiciiecieeeeceeeee e 37
320 AAL e 38
3.2.1. Tahapan Metode Penelitian.............cccooeveevienieecnienneenen. 38
3.2.2. Lokasi Penelitian..........cccceveeverienienieienieceeeeeeee, 39
3.2.3. Metode Pengumpulan Data...........cccooviiiiiiniiiiinnenen. 39
3.2.4. Analisa Data.......cccooeeiiiiieniiiieeeeee e 40
3.2.5. Langkah-Langkah Penggunaan Program Microsoft
Project 2013 .o it 41
3.4. Bagan Alir Penelitian ...........cccoooeviiiiiiiniiiinienicece e 45
3.4. Bagan Alir Program Microsoft Project 2013 ...........ccccveneen. 46
BAB IV. ANALISA DAN PEMBAHASAN
4.1. Penjadwalan Menggunakan Microsoft Project 2013. .............. 47
4.1.1.Informasi Data Awal .........ccccccoviininiiiniiecee, 47
4.1.2.Hubungan Kergantungan Antar Pekerjaan........................ 48
4.2. Penjadwalan Ulang Proyek. ..........cccocvveviiiiiiieniiieeieeeeeee 51
4.2.1.Analisa Kegiatan Setelah Reschedule............................... 52
4.3.Pengolahan Data...........ccccovvieiiiieiiieeiieeeecee e 55
4.4.Pembahasan. ........c.ccccuerieriiiiinienieeeeeeee e 56
BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN
5.1, KeSIMPUIAN ...ooeniiieiiiiecieeceeee et e 59
5.2 SATAN...coiiiiiieieete e 60
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

Xi



BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pelaksanaan proyek konstruksi merupakan rangkaian mekanisme kegiatan
atau pekerjaan yang rumit, berlapis-lapis dan saling tergantung satu sama lain.
Selain itu, sifat pekerjaannya sangat terurai, terbagi-bagi dan tepisah-pisah sesuai
karakteristik dan profesi pekerjanya. Sehingga untuk mewujudkan keterpaduan dan
integritas keseluruhan kegiatan hingga menghasilkan suatu bangunan, mutlak
diperlukan upaya-upaya koordinasi dan pengendalian secara sistematis.
Perencanaan dan pengendalian biaya dan waktu merupakan bagian dari manajemen
proyek konstruksi secara keseluruhan. Selain penilaian dari segi kualitas, prestasi
suatu proyek dapat pula dinilai dari segi biaya dan waktu. Biaya yang telah
dikeluarkan dan waktu yang telah digunakan untuk menyelesaikan suatu pekerjaan

harus diukur secara kontinyu agar tidak terjadi penyimpangan terhadap rencana.

Kenyataan di lapangan, proyek dapat terselesaikan lebih cepat, mengalami
keterlambatan atau sesuai dengan waktu yang telah ditentukan dalam kontrak.
Suatu item pekerjaan yang selesai lebih cepat dari jadwal rencana belum tentu biaya
yang dikeluarkan akan sesuai dengan anggaran. Jika ternyata biayanya melebihi
anggaran, maka hal ini menandakan bahwa terjadi pemakaian biaya yang tidak
efisien. Hal ini dapat menyebabkan proyek tidak dapat selesai dikarenakan
kekurangan dana. Oleh karena itu, diperlukan adanya pengendalian yang

berorientasi pada kinerja, sehingga proyek dapat



terselesaikan dengan baik. dapat diidentifikasi kinerja keseluruhan proyek
maupun paket-paket pekerjaan di dalamnya dan kemudian memprediksi

kinerja biaya dan waktu penyelesaian proyek.

sehingga evaluasi kinerja proyek tersebut dapat digunakan sebagai
peringatan awal jika terdapat ketidakefisiensian kinerja dalam penyelesaian
proyek sehingga dapat dilakukan kebijakan-kebijakan manajemen dan
perubahan metode pelaksanaan agar pembengkakan biaya dan keterlambatan
penyelesaian proyek dapat dicegah. Microsoft Project 2013 merupakan sebuah
program komputer yang ditujukan untuk manajemen proyek, dimana
pengoperasiaannya maupun tukar-menukar data dengan program office lain
dapat dilakukan dengan mudah. Oleh karena itu, pada penelitian ini analisis
konsep nilai hasil akan dilakukan dengan menggunakan program Microsoft

Project 2013.

Karna kertertarikan akan hal pekerjaan proyek ,penulis ingin mempelajari
lebih dalam tentang pengendalian waktu pekerjaan proyek ,maka tugas akhir

ini penulis beri judul

PENGENDALIAN WAKTU PELAKSANAAN PEKERJAAN
PROYEK PRESERVASI REHABILITAS JALAN BETUNG-BATAS

KOTA PALEMBANG MENGGUNAKAN MICROSOFT PROJECT.



1.2 Maksud dan Tujuan

Maksud dari penelitian ini adalah untuk menganalisa ulang yang mana lebih
efisien dalam mengatur waktu pekerjaan proyek Perservasi Rehabilitas Jalan

Betung —Bts Kota Palembang.

Tujuan dari penelitian ini:

1. Menerapkan program microsoft project 2013 untuk menganalisa
jadwal waktu pelaksanaan kegiatan pekerjaan pada Proyek Perservasi
Rehabilitas Jalan Betung —Bts Kota Palembang yang dilaksanakan
oleh PT.Wasco-DVR Kso, sehingga diperoleh hasil durasi atau waktu
pekerjaan proyek yang efektif dan efesien.

2. Mengendalikan pelaksanaan proyek dengan program microsoft project
2013, sehingga dapat diketahui kemajuan proyek dan melakukan
langkah penyelesaian masalah jika terdapat keterlambatan dalam

pelaksanaan proyek konstruksi berupa penjadwalan ulang.

1.3 Batasan Masalah.

Untuk menganalisa suatu jadwal dan pengendalian waktu kerja dari
pekerjaan pada proyek Preservasi Rehabilitas Jalan Betung-Bts Kota Palembang

Menggunakan Microsoft Project.

a. Durasi atau waktu setiap kegiatan dalam perhitungan normal, diperoleh
berdasarkan data yang ada pada proyek Preservasi Rehabilitas Jalan

Betung-Bts Kota Palembang yang dilaksanakan PT.Wasco-DVR Kso



b. Penelitian hanya dilakukan pada proyek Preservasi Rehabilitas Jalan
Betung-Bts Kota Palembang yang dilaksanakan PT.Wasco-DVR Kso
dilokasi KM 15 palembang dengan waktu pekerjaan mulai dari 30
desember 2019 sampai desember 2020.

c. Program yang digunakan dalam penelitian ini yaitu microsoft project
2013

d. Penelitian dilakukan dengan menggunakan beberapa variasi berupa

penambahan jam lembur dan tenaga kerja.
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