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ABSTRAK

Mujiko / 212017220 / 2020 / Pengaruh Motivasi, Kepemimpinan dan Budaya
Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan PT Buyung Putra Pangan Ogan Ilir
Sumatera Selatan/Sumber Daya Manusia (SDM)

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah Adakah pengaruh motivasi
kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan PT. buyung
Putra Pangan Ogan Ilir Sumatera Selatan.Adapun tujuanpenelitianadalah untuk
mengetahui pengaruh motivasi, kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap
Kinerja karyawan PT. Buyung Putra Pangan Ogan ilir Sumatera Selatan. Jenis
penelitian ini bersifat Asosiatif. Sampel yang digunakan sebanyak 66 orang
dengan teknik pengambilan sampel menggunakan proportionate stratifed random
sampling. Data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu data primer dan data
sekunder. Metode pengumpulan data yang digunakan melalui kuesioner dan
dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah Regresi Linier
Berganda.

Hasil  penelitian ~ menunjukan  bahwa 1)Ada  pengaruh  signifikan
motivasi,kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan.

Kata kunci : Motivasi Kepemimpinan, Budaya Organisasi dan Kinerja
Karyawan
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Abstract

Mujiko / 212017220 / 2021 , The effects of Motivation, Leadership and
Organizational Culture on Employee Performance of PT. Buyung Putra
Pangan Ogan Hir South Sumatra / Human Resources (SDM)

The formulation of the problem in this study was there any effect of leadership
motivation and organizational culture on employee performance of PT. buyung
Putra Pangan Ogan Ilir Sowh

Sumatra. The research objective was to determine
the effect of motvation, leadership and organizational culture on employee
performance of PT. Buyung Putra Pangan Ogan Ilir, South Sumatra. The type of
research was associative. The sample was 66 people with the sampling technique
using proportionate stratifed random sampling. The data in this study were primary
data and secondary data. Data collection methods used through questionnaires and
documentation. The data analysis techmique was Multiple Linear Regression.

The results showed that 1)There was a significant ieffects of motivation, leadership
and organizational culture on employee performance.

Keywords:  Leadership Motivation,  Organizational  Culture  and
Employee
Performance
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Manajemen sumber daya manusia merupakan suatu bidang manajemen
yang khusus mempelajari hubungan dan peranan manusia dalam organisasi
perusahaan. Tugas manajemen sumber daya manusia adalah mengelola unsur
manusia secara baik agar di peroleh tenaga kerja yang baik sesuai dalam
bidang yang dibutuhkan di dalam perusahaan, manusia merupakan salah satu
unsur yang terpenting. Tanpa peran manusia semua tidak akan berjalan
meskipun berbagai faktor yang di butuhkan itu telah bersedia, Karena
manusia merupakan penggerak dan penentu jalanya suatu perusahaan.

Kinerja merupakan terjemahan dari performance yang berarti hasil
kerja seorang pekerja, sebuah proses manajemen atau suatu organisasi secara
keseluruhan, dimana hasil kerja tersebut harus dapat di tunjukkan buktinya
secara konkrik dan dapat diukur (dibandigkan dengan standar yang telah di
tentukan).

Kinerja perusahaan adalah tingkat pencapaian hasil, dalam rangka
mewujudkan tujuan perusahaan. karyawan yang memiliki kinerja tinggi sudah
dapat dipastikan memiliki kedisiplinan yang tinggi dalam melaksanakan
tugas-tugasnya di lapangan kerja. Semakin baik kinerja yang dimiliki oleh
seorang karyawan maka semakin luas peluang karyawan tersebut menuju ke

arah profesionalitas dan reliabilitas kerjanya.



Penilaian terhadap Kkinerja karyawan mutlak dilakukan untuk
mengetahui kinerja yang dicapai oleh setiap karyawan. Penilaian kinerja
karyawan penting dan berguna bagi perusahaan untuk menetapkan
kebijaksanaan terkait sumber daya manusianya dengan mengetahui Kkinerja
karyawan dapat dipastikan bahwa tujuan perusahaan akan dapat lebih mudah
di capai.

Kinerja antara lain dipengaruhi oleh motivasi.Motivasi mempunyai
sifat yang tidak lepas dari sifat manusia yang secara individual mempunyai
kualitas yang berbeda satu sama lain. motivasi kerja sebagai proses yang
menjelaskan intensitas, arah, dan ketekunan seorang individu untuk mencapai
tujuannya.Muhammad Busro (2018:49)

Selain motivasi kinerja juga dipengaruhi oleh kepemimpinan.
kepemimpinan merupakan proses untuk mepengaruhi orang lain, memahami,
sekaligus setuju dengan apa yang dilakukan termasuk bagaimana tugas itu
dilakukan dengan baik. Seorang pemimpin adalah orang yang memberi
inspirasi, membujuk, mempengaruhi, dan memotivasi kerja orang lain.
Kemampuan untuk memberi inspirasi orang lain adalah unsur tertinggi dari
kepemimpinan. Seorang pemimpin harus punya daya tarik personal atau
menjadi suri tauladan agar bisa memberi inspirasi bagi orang lain.Muhammad
Busro (2018:217)

Selanjutnya kinerja dipengaruhi oleh budaya organisasi.budaya
organisasi sebagai suatu persepsi bersama yang dianut oleh anggota-anggota

organisasi itu hingga membentuk suatu system yang dimaknai sama oleh



seluruh anggota organisasi. Seluruh anggota organisasi mempunyai persepsi
yang sama dalam memaknai seluruh aktivitas sub-subsistem yang ada
didalam organisasi. Budaya organisasi mempunyai pengaruh yang dominan
terhadap sukses tidaknya perusahaan dalam membangun kepuasan Kkerja
karyawan. Budaya organisasi juga memiliki dampak positif terhadap kinerja
ekonomi perusahaan.Muhammad Busro (2018:4)

PT. Buyung Putra Pangan merupakan perusahaan yang bergerak
didalam bidang pengolahan dan distribusi beras yang bermerek premium
yang berada didesa simpangpelabuhan dalam, kec. Pemulutan, kabupaten
oganilir, sumatera selatan. Kinerja terlihat belum maksimal atau produktif
bisa dilihat dari tabel berikut:

Tabel 1.1

Hasil ProduksiBeras
PT.Buyung Putra Pangan Di Ogan Komering llir SumateraSelatan

No Tahun Produksi Target yang belum
Target (Ton) Realisasi (Ton) dicapai (Ton)
1 2015 231.230 174.687 56.543
2 2016 229.645 183.174 45.471
3 2017 286.472 221.391 65.081
4 2018 325.741 276.432 49.309
5 2019 349.122 294.623 54.489

Sumber :Data PT.Buyung Putra Pangan Di Ogan Komering llir Sumatera Selatan

Berdasarkan Tabel 1.1, dapat dilihat bahwa Kinerja karyawan PT.
Buyung Putra Pangan Sumatra Selatan masih rendah,halinidisebabkan antara
lain alatdan sarananya yang dimiiki perusahaan kurang memadai sehingga
tujuan perusahaan belum tercapai,kinerja perusahaan ini juga dapat dilihat
dari menurunnya produksi yang biasanya memproduksi beras hingga 180 ton

perhari, namun dalam beberapa tahun ini hanya mampu memproduksi



beraspaling banyak 140-160tonperhari.Kompetensi karyawan PT Buyung
Putra Pangan di Ogan Ilir Sumatera Selatan secara keseluruhan belum sesuai
dengan yang diharapkan perusahaan, seperti halnya ada beberapa karyawan
atau staff yang masih belum menguasai subtansi pekerjaanya, serta kurangnya
kemampuan serta keterampilan yang dimiliki para karyawan seperti kurang
mengerti cara menggunakan mesin produksi dan kurang cekatan ataupun
kurang tanggap dalam melakukan pekerjaan sehingga kinerja yang dihasilkan
belum maksimal.

motivasi yang diberikan kepada karyawan oleh pimpinan perusahaan
juga dirasa belum maksimal padaPT. Buyung Putra pangan Ogan ilir
Sumatera selatan.terlihat pada yang terjadi di lingkungan Kkerja yaitu
pimpinan perusahaan yang kurang ramah terhadap karyawan atau kurang
menjalin komunikasi yang baik kepada karyawan membuat karyawan
menyelesaikan tugasnya tidak sesuai standar kerja,tidak adanya penghargaan
dari atasan kepada karyawan yang prestasi kerjanya baik,padahal karyawan
akan lebih senang jika hasilnya dihargai dengan diberikan penghargaan
walaupun hanya berupa pujian.

Kepemimpinan pada PT. Buyung Putra pangan Ogan ilir Sumatera
selatan.masih kurang baik, hal ini dapat dilihat dari kemampuan pemimpin
dalam menganalisis situasi yang di hadapi masih belum teliti serta
keterampilan berkomunikasi masih kurang baik dilihat dari cara pemimpin
yang jarang memberi pedoman, petunjuk maupun nasihat kepada karyawan

dan juga masih kurangnya kemampuan pimpinan untuk mendengarkan



keluhan- keluhan para karyawan sehingga hubungan antara pemimpin dan
karyawan kurang harmonis membuat suasana pekerjaan antara pimpinan dan
karyawan menjadi kurang baik,

Menurut narasumber yang ditemui bahwa memang budaya organisasi
pada PT.buyung putra pangan masih kurang,terlinat dari masih banyak
karyawan yang belummemiliki landasan perilaku yang baik yaitu mengenai
ketekunan, ketulusan dan kesabaran dalam bekerja sebagai kepribadian dalam
berorganisasi, ketika karyawan dalam bekerja sedang tidak diawasi maka
ketekunan, ketulusan dan kesabaran tidak menjadi landasan karyawan dalam
bekerja.

Landasan tersebut akan menjadi nilai dan keyakinan yang akan di
wujudkan menjadi perilaku keseharian mereka dalam bekerja, sehingga akan
menjadi kinerja individu dan masing — masing Kkinerja individu yang tidak
baik akan menimbulkan kinerja organisasi atau karyawan yang tidak baik
pula.

Berdasarkan latar belakang diatas maka penulis tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul pengaruh motivasi,kepemimpinan,dan
budaya organisasi terhadap kinerja karyawan pt.buyung putra pangan ogan
ilir Sumatra selatan.

Rumusan Masalah
Rumusan masalah dalam penelitian in iadalah:
Adakah pengaruh motivasi, kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap

Kinerja karyawan PT. Buyung Putra pangan Ogan ilir Sumatera selatan?.



C. Tujuan Penelitian

Untuk mengetahui pengaruh motivasi, kepemimpinan dan budaya organisasi

terhadap kinerja karyawanPT. Buyung Putra pangan Ogan ilir Sumatera

selatan?

D. Manfaat Penelitian

1. Bagi Almamater
Penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan penelitian lebih lanjut untuk
menambah wawasan dan pengetahuan tentang pengaruh motivasi dan
Komunikasi dan dampaknya terhadap kinerja karyawan padaPT. buyung
putra pangan oganilirsumatra selatan.

2. Bagi Penulis
Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan mengembangkan
ilmu pengetahuan tentang manajemen sumber dayamanusia khususnya
yang berhubungan dengan pengaruh motivasi kepemimpinan dan
budayaorganisasiterhadap kinerja karyawan.

3. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian ini dapat bermanfaat dan sebagai bahan masukan bagi PT.
Buyung Putra Pangan Ogan Ilir sumatera selatan untuk bahan
pertimbangan dalam menyelesaikan permasalahannya yaitu untuk
meningkatkan Motivasi,Kepemimpinan dan Budaya Organisasi guna

meningkatkan kinerja karyawan



DAFTAR PUSTAKA

Bintoro dan Daryanto (2017) Manajemen Penilaian Kinerja Kayawan.
Yogyakarta : Gava Medika.

Cahyono (2015) Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi dan Budaya
Organisasi Terhadap Kinerja Dosen dan Karyawan Di Universitas
Pawyatan Daha Kediri.

Edy Sutrisno (2009) Manajemen Sumber Daya Manusia (Edisi 1). Jakarta
: Prenadamedia Grup.

Ervita Safitri dan Kholillah (2017) Statistik 1. Palembang : Citra Books.

Igbal Hasan (2008)Pokok-Pokok Materi Statistik 2 (Statistik Inferensif).
Jakarta: PT. Bumi Aksara.

Kasmir (2018) Manajemen Sumber Daya Manusia. Depok : Rajawali
Pers.

Machmed Tun Ganyang (2018) Manajemen Sumber Daya Manusia.
Bogor : Penerbit in Media.

Martoyo (2000) eJournal Ilmu Administrasi Bisnis, Volume 3, Nomor 2,
2015: 495 — 506

Muhammad Busro (2018) Teori-Teori Manajemen Sumber Daya Manusia
(Edisi 1). Jakarta : Prenadamedia Grup.

Pedomanan Usulan Penelitian (2018). Palembang : Lembaga Penerbit
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Palembang.

Rivai  ,Veitzal (2006) Pengaruh  Motivasi Terhadap  Kinerja
Karyawan.Jakarta:PT.Rineka Cipta.

Sri Porwani (2004)Pengaruh Motivasi Kerja, Budaya Organisasi, dan
Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan Pada KSP Lohjinawe.
Sugiyono (2010) Metode Penelitian Pendekatan Kualitatif, Kuantitatif
dan R&D. Bandung : Alfabeta.

Sugiyono (2017) Metode Penelitian Manajemen. Bandung : Alfabeta.

Suwatno (2001) Asas-asas Manajemen Sumber Daya
Manusia.Sucipress.Bandung

Wibowo (2017) Manajemen Kinerja (Edisi 5). Depok : Rajawali Pers

79



