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ABSTRAK

Ade Putra / 212017131 / 2021 / Pengaruh Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Roempoen Enam Bersaudara di Desa
Paya Angus Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adakah pengaruh Motivasi Kerja dan
Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT Roempoen Enam Bersaudara di
Desa Paya Angus Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim. Tujuan
penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Motivasi Kerja dan Disiplin
Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT Roempoen Enam Bersaudara di Desa Paya
Angus Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim. Variabel dalam
penelitian ini adalah Kinerja Karyawan, Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja.
Penelitian ini menggunakan sampel sebanyak 91 responden. Metode sampel yang
digunakan adalah Stratified Random Sampling. Jenis data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah data primer dan sekunder. Teknik pengumpulan data yang
digunakan adalah kuesioner. Analisis data yang digunakan adalah analisis
kualitatif dan kuantitatif dengan teknik analisis Regresi Linier Berganda, Uji
Hipotesis F, Uji Hipotesis t dan Koefisien Determinasi. Hasil Analisis Regresi
Linier Berganda menunjukkan bahwa ada pengaruh positif Motivasi Kerja dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. Hasil Uji Hipotesis F secara simultan
menunjukkan bahwa ada pengaruh signifikan Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan. Hasil Uji Hipotesis t menunjukkan bahwa ada
pengaruh signifikan Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja
Karyawan. Hasil Koefesien Determinasi menunjukkan bahwa Motivasi Kerja dan
Disiplin Kerja berkontribusi terhadap perubahan yang terjadi pada Kinerja
Karyawan sebesar 69,4%. Hasil penelitian menunjukkan bahwa ada pengaruh
Motivasi Kerja dan Displin Kerja terhadap Kinerja Karyawan

Kata Kunci : Motivasi Kerja,Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan.
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Abstract

Ade Putra / 212017131 / 2021 / The Effects of Work Motivation and Work
Discipline on Employee Performance of PT. Roempoen Enam Bersaudara in
Paya Angus Village Sungai Rotan District Muara Enim Regency.

The formulation of the problem in this study was to find out whether was there
any effects of work motivation and work discipline on employee performance of
PT. Roempoen Enam Bersaudara in Paya Angus Village Sungai Rotan District
Muara Enim Regency. The purpose of this study was to see the effects of work
motivation and work discipline on employee performance of PT. Roempoen Enam
Bersaudara in Paya Angus Village Sungai Rotan District Muara Enim Regency.
The variables in this study were employee performance, work motivation, and
work discipline. This study used a sample of 91 respondents. The sample method
was stratified random sampling. The types of data in this study were primary and
secondary data. The data technique used a questionnaire. The data analysis used
qualitative and quantitative analysis with multiple linear regression analysis
techniques, hypothesis F test, hypothesis test and coefficient of determination. The
results of the Multiple Linear Regression Analysis showed that there was a
positive effect of work motivation and work discipline on employee performance.
The Result of hypothesis test simultaneously showed that there was a significant
effect of work motivation and work discipline on employee performance.
Hypothesis test results showed that there was a significant effect of work
motivation and work discipline on employee performance. The results of the
coefficient of determination showed that work motivation and work discipline
contributed to changes in employee performance by 69.4%. The results showed
that there was an effect of work motivation and work discipline on employee
performance.

Keywords: Work motivation, work discipline and employee performance.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Dalam rangka melaksanakan kegiatan suatu perusahaan faktor yang
paling utama adalah sumber daya manusia. Dalam mencapai tujuan atau
keberhasilan suatu perusahaan perlu diperhatikan beberapa faktor-faktor
penting. Salah satu faktor yang paling penting dalam mencapai tujuan suatu
perusahaan adalah sumber daya manusia. Setiap perusahaan sangat
membutukan sumber daya manusia yang berkualitas di setiap bidangnya
masing-masing. Sumber daya manusia merupakan penentu perkembangan
sebuah perusahaan atau organisasi. Organisasi merupakan suatu sistem
aktivitas kerja sama yang dilakukan oleh dua orang atau lebih. Semua
tindakan yang diambil dalam setiap kegiatan di prakarsai dan ditentukan oleh
manusia yang menjadi anggota perusahaan. Perusahaan membutuhkan adanya
faktor sumber daya manusia yang potensial baik pemimpin maupun karyawan
pada pola tugas dan pengawasan yang merupakan penentu tercapainya tujuan
perusahaan.

Keberhasilan suatu perusahaan tergantung pada peran yang dijalankan
oleh Sumber daya manusia atau orang-orang di dalamnya. Orientasi dari
memperhatikan faktor manusia dalam perusahaan bukan berarti faktor-faktor
lain tidak berperan penting, karena berbagai faktor yang lain juga diperlukan
dalam mendukung terwujudnya tujuan perusahaan. Perubahan-perubahan

yang terjadi dalam berbagai bidang seiring dengan perkembangan zaman



berpengaruh terhadap tatanan dan nilai kehidupan individu maupun
organisasi khususnya di lingkungan dunia industri yang dituntut untuk selalu
dapat beradaptasi dan berkembang sesuai dengan tantangan yang dihadapi.
Dalam pencapaian tujuan perusahaan menunjukan prestasi kerja atau
hasil kerja perusahaan dapat dilihat dari serangkaian aktivitas yang dijalankan
oleh perusahaan. Aktivitas perusahaan berupa pengelolahan sumber daya
manusia maupun proses pelaksanaan kerja diperlukan untuk mencapai hasil
optimal dan sesuai dengan yang diharapkan oleh perusahaan. Menurut Rivai
dan Sagala dalam Donni Juni Priansa (2018:269) kinerja adalah perilaku yang
nyata yang ditampilkan setiap orang sebagai prestasi kerja yang dihasilkan
oleh pegawai sesuai dengan perannya dalam organisasi. Dengan demikian
kinerja karyawan merupakan suatu keberhasilan kerja atau prestasi kerja
karyawan. Karyawan bukan hanya mencapai tujuan individunya saja yang
tercapai namun juga ikut berperan dalam pencapaian tujuan perusahaan.
Dalam hal kinerja para karyawan harus di perhatikan oleh perusahaan, kinerja
merupakan cerminan bagi diri karyawan, karena baik dan buruknya kinerja
seorang karyawan berpengaruh terhadapan keberhasilan suatu perusahaan.
Motivasi kerja adalah suatu kegiatan yang bisa untuk mendorong,
bukan saja untuk orang lain melainkan juga kepada diri sendiri. Sehingga
melalui motivasi atau dorongan ini diharapkan akan dapat berkerja lebih baik
lagi kedepannya. Motivasi merupakan proses psikologis yang
membangkitkan mengarahkan perilaku pada pencapaian tujuan atau goal-

directed behavior (Kreitner dan kinicki, dalam Wibowo, 2017 : 322).



Motivasi kerja adalah suatu proses menunjukkan arah, intensitas individu dan
ketekunan sebagai upaya mencapai tujuan perusahaan. Motivasi ialah reaksi
dari dalam diri seorang karyawan itu sendiri, karena ada rangsangan dari luar
yang mempengaruhinya, motif karyawan dalam bekerja bisa meliputi
memenuhi kebutuhan individu dan keluarga, mengembangkan potensi dari
dalam diri, penghargaan dan aktualisasi.

Disiplin kerja dalam suatu perusahaan merupakan hal yang penting
untuk di terapakan dengan semua anggota karyawan yang ada di dalam
perusahaan, karena bertujuan supaya karyawan mau melakukan perubahan
prilaku untuk meningkatakan rasa kesadaran dari diri sendiri untuk mentaati
semua peraturan atau norma yang ada di dalam satu perusahaan. Kesadaran
merupakan sikap yang di tunjukan oleh seorang karyawan untuk mentaati
semua peraturan yang ada dengan rasa sukarela. Rasa disiplin yang dimiliki
oleh seorang karyawan mencerminkan bahwa dia orang bertanggung jawab
terhadap pekerjaan yang diberikan kepadanya. Karyawan yang memiliki
disiplin tinggi bisasanya cendrung tinggi juga prestasi yang akan didapat oleh
seorang karyawan tersebut. Disiplin kerja dan motivasi kerja adalah dua hal
yang tidak sama, tetapi dua hal tersebut memiliki hubungan pada saat
pelaksanaan suatu aktivitas suatu perusahaan, motivasi sangat penting dalam
meningkatkan rasa disiplin karyawan untuk mencapai kinerja sesuai yang
diinginkan perusahaan. Kurangnya rasa disiplin karyawan terindikasi
disebabkan oleh kurangnya termotivasi yang disebabkan oleh banyak faktor,

antara lain faktor akan kebutuhan hidup dari seorang karyawan seperti gaji,



perumahan di dalam ruang lingkup perusahaan, pengakuan harga diri dan
pengakuan prestasi kerja, apabila kebutuhan sudah terpenuhi dengan
maksimal oleh perusahaan, maka karyawan akan merasa termotivasi, sangat
loyal atas perusahaan dan karyawan akan rajin dan disiplin dalam bekerja
kemudian karyawan akan bekerja sesuai dengan apa yang di inginkan oleh
perusahaan.

PT Roempoen Enam Bersaudara di Desa Paya Angus Kecamatan
Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim merupakan salah satu perusahaan yang
bergerak di bidang perkebunan kelapa sawit merupakan perusahaan yang
menjadi salah satu usaha yang menstabilkan dan membangun perekonomian
daerah sekitaran perusahaan, terlihat dari banyak tenaga kerja asli daerah
setempat, perusahaan ini hanya menghasilkan buah sawit. Kondisi panen
buah sawit perusahan sedikit kurang optimal pada saat ini karena hasil panen
buah sawit setiap tahunnya mengalami fluktuasi atau mengalami naik-turunya
hasil panen buah sawit.

Alat dan sarana yang disediakan oleh perusahaan sedikit kurang
memadai seperti alat panen sawit (engrek) yang masih kurang, peralatan
untuk menyemprot masih kurang. Standar produksi yang telah di tentukan
oleh perusahaan tidak tercapai dengan baik yang di sebabkan oleh adanya
karyawan yang menyia-nyiakan waktu kerja yang mengakibatkan pekerjaan
atau panen buah sawit tidak selesai pada waktunya, yang mencerminkan

bahwa karyawan tersebut kurang berkualitas dalam bekerja.



Rendahnya motivasi kerja yang didapat karyawan PT Roempoen Enam
Bersaudara di Desa Paya Angus Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara
Enim karena kurangnya fasilitas seperti tidak meratanya pembagian
perumahan didapat karyawan yang membuat karyawan merasa dibedakan,
dan sebagian perumahan listriknya hanya hidup di malam hari saja dan
fasilitas seperti untuk panen sawit (engrek) yang masih kurang, peralatan
untuk menyemprot masih kurang. Kurangnya penghargaan terhadap
karyawan yang berprestasi atau sudah lama berkerja disana dan kurang
adanya kenaikan pangkat terhadap karyawan. Kondisi akses jalan yang belum
di aspal atau masih tanah kuning jika hujan sulit untuk di lewati sehingga
membuat karyawan sering terlambat dan tidak masuk dalam bekerja,
keamanan yang kurang terjamin meskipun sudah ada penjaga di setiap pos
penjagaan seperti adanya karyawan yang kehilangan sepeda motor saat
bekerja, adanya karyawan yang terlihat ular besar saat bekerja sehingga
mengundang rasa trauma dalam diri karyawan yang mengakitkan kurangnya

motivasi dalam bekerja.

Kurangnya disiplin kerja karyawan PT Roempoen Enam Bersaudara di
Desa Paya Angus Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim salah
satu yang menyebabkan tidak tercapainya target dari perusahaan, selanjutnya
dapat dilihat yang sering terjadi dari mulai masih ada karyawan yang
terlambat datang, adanya karyawan yang mangkir atau pulang disaat jam
kerja berlangsung dan kembali lagi saat jam kerja hampir selesai, adanya

karyawan yang suka malas-malasan dalam bekerja yang mengakibatkan



target setiap karyawan dalam memanen buah sawit tidak tercapai, dan juga
masih ada para karyawan pemanen sawit yang memanen buah mentah dan
masih kecil yang seharusnya belum bisa dipanen. Kurangnya rasa tanggung
jawab dari karyawan terhadap peralatan yang ada, seperti peralatan untuk
panen buah sawit (egrek) yang hilang atau tinggal di lahan, peralatan untuk
nyemprot lahan yang semak tinggal atau hilang dan sisa racun semprot
hilang, dan mata mesin untuk membersikan lahan yang sudah di semprot
hilang atau tinggal di lahan, ini bertolak belakang dengan peraturan
perusahaan yang seharusnya semua peralatan perkebunan harus dirawat dan

dijaga dengan baik.

Berdasarkan penjelasan tersebut maka penulis mengambil judul
penelitian adalah Pengaruh Motivasi kerja dan Disiplin kerja terhadap Kinerja
karyawan PT Roempoen Enam Bersaudara di Desa Paya Angus Kecamatan

Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim.

B. Rumusan Masalah
1. Adakah pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap Kinerja
karyawan PT Roempoen Enam Bersaudara di Desa Paya Angus
Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim?
2. Adakah pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja secara parsial
terhadap kinerja karyawan PT Roempoen Enam Bersaudara di Desa Paya

Angus Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim?



C. Tujuan Penelitian
1. Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap
kinerja karyawan PT Roempoen Enam Bersaudara di Desa Paya Angus
Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim.
2. Untuk mengetahui motivasi kerja dan disiplin kerja secara parsial
terhadap kinerja karyawan PT Roempoen Enam Bersaudara di Desa Paya

Angus Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim

D. Manfaat Penelitian
Manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Manfaat Bagi Penulis.

Penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan dan
wawasan bagi penulis mengenai pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan.

2. Manfaat Bagi Almamater.

Hasil penelitian dapat menjadi salah asatu sumber referensi untuk

penelitian selanjutnya, khususnya yang memiliki topik yang sama.
3. Manfaat Bagi Perusahaan.

Sebagai masukan bagi PT Roempoen Enam Bersaudara untuk

mengetahui apa yang menjadi kekurangan dan harus di lakukan

perubahan-perubahan untuk meningkatkan kinerja karyawan.
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