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MOTTO 

“Dan boleh jadi kamu membenci sesuatu tetapi ia baik bagimu, dan boleh 

jadi kamu menyukai sesuatu tapi ia buruk bagimu, dan Allah mengetahui 

dan kamu tidak mengetahui” 

(QS. AL-BAQARAH:216) 
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ABSTRAK 

Rian Atmajahari/212016308/2020/Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada Koperasi Unit Desa Sejahtera Babat Toman Di 

kecamatan Babat Toman. 

Rumusan masalah dalam penelitian  ini adakah Pengaruh Disiplin Kerja dan 

Motivasi Kerja Terhadap  Kinerja Karyawan  Pada Koperasi Unit Desa Sejahtera 

Babat Toman.  Adakah Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Pada Koperasi Unit Desa Sejahtera Babat Toman. dan Adakah Pengaruh  

Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Koperasi Unit Desa Sejahtera 

Babat Toman. Tujuan penelitian  ini adalah untuk  mengetahui Pengaruh Disiplin 

Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Koperasi Unit Desa 

Sejahtera Babat Toman, untuk mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada Koperasi Unit Desa Sejahtera Babat Toman, dan untuk 

mengetahui Pengaruh  Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Koperasi 

Unit Desa Sejahtera Babat Toman. Penelitian ini beralamatkan di Jln. Sekayu-

Lubuk Linggau Kecamatan Babat Toman Kabupaten Musi Banyuasin. Variabel 

dalam penelitian ini Kinerja Karyawan (Y), Disiplin Kerja (X1), Motivasi Kerja 

(X2). Populasi dalam penelitian ini karyawan Koperasi Unit Desa Sejahtera, 

pengumpulan data melalui wawancara dengan kuesioner sebagai alatnya. 

Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda, uji F dan 

uji t. Hasil perhitungan regresi linier berganda yang didapat Y = 0,258+ 0,182X1+ 

0,681X2 untuk uji F didapat Fhitung (42,014) > Ftabel (2,40) hal ini menunjukkan bahwa 

adanya pengaruh variabel disiplin kerja dan motivasi kerja secara bersama-

sama/simultan terhadap kinerja pengurus koperasi unit desa babat toman dan 

untuk uji t didapat thitung (4,409) X1, (6,135) X2 > ttabel (2,546). Berarti Ho ditolak dan Ha 

diterima yang artinya terdapat Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap 

Kinerja pengurus koperasi unit desa babat toman baik secara bersama-sama 

maupun secara individu. 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia merupakan salah satu sumber daya yang ada di 

dalam suatu perusahaan organisasi di samping sumber daya yang lain , misalnya 

modal, material, mesin dalam perusahaan, sehingga menjadi bermanfaat dan tanpa 

adanya sumber daya manusia dan teknologi. Hal ini karena manusialah yang 

mengelolah sumber daya lainnya yang ada di dalam perusahaan, sehingga menjadi 

bermanfaat dan tanpa adanya sumber daya manusia maka sumber daya lainnya 

sangat penting. Tenaga kerja memiliki potensi yang besar untuk menjalankan 

aktivitas perusahaan. Potensi setiap sumber daya manusia yang ada di dalam 

perusahaan harus dapat di manfaatkan dengan sebaik baiknya sehingga mampu 

memberikan output optimal. Tercapainya tujuan perusahaan tidak hanya 

tergantung pada peralatan modern, sarana dan prasarana yang lengkap, tetapi 

justru lebih tergantung pada manusia yang melaksanakan pekerjaan tersebut. 

Keberhasilan suatu perusahaan sangat di pengaruhi oleh kinerja individu 

karyawannya. Setiap organisasi maupun perusahaan akan selalu berusaha untuk 

meningkatkan kinerja karyawan, dengan harapan apa yang menjadi tujuan 

perusahaan akan tercapai. Salah satu masalah yang menarik untuk dikaji berkaitan 

dengan pelaksanaan kegitan perusahaan yang baik adalah mengenai kinerja 

karyawan. 

Kualitas sumber daya manusia secara umum sering dikaitkan dengan ilmu 

pengetahuan yang dimiliki, kemampuan dan pengalaman kerja yang nantinya  
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akan dibutuhkan pada kinerja yang ingin dicapai karyawan dalam 

membantu tujuan perusahaan. Salah satu cara untuk meningkatkan kinerja 

karyawan adalah memberikan motivasi yang baik dan tepat untuk menetapkan 

cara berpikir optimis pada karyawan yang nantinya memungkinkan karyawan itu 

dapat meningkatkan kemampuan bekerja. Kinerja yang tinggi akan selalu 

dihubungkan dengan motivasi yang tinggi, jika pimpinan suatu perusahaan 

memperhatikan apa yang dibutuhkan oleh karyawan maka akan muncul motivasi 

atau dorongan yang ada disetiap individu setiap seseorang karyawan tersebut. 

MenurutMangkunegara (2013:67) kinerja adalah hasil kerja baik secara 

kualitas maupun kuantitas yang dicapai oleh seseorang dalam melaksanakan 

tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan. Kinerja seseorang 

karyawan sangat menentukan baik tidaknya tentang apa yang di hasilkan oleh 

seorang karyawan selama ia bekerja. Kinerja yang baik akan menghasilkan 

prestasi kerja yang baik pula, sehingga dapat dengan mudah untuk proses 

pencapaian suatu tujuan.Oleh karena itu upaya-upaya untuk meningkatkan kinerja 

pegawai merupakan tantangan manajemen yang paling serius karena keberhasilan 

untuk mencapai tujuan dan kelangsungan hidup organisasi tergantung pada 

kualitas kinerja sumber daya manusia yang ada didalamnya. 

Menurut Kasmir (2016:189-193) disiplin adalah kesadaran dan kesediaan 

pegawai menaati semua peraturan organisasi dan norma-norma sosial yang 

berlaku. Hasibuan(dalam Sinambela 2016:335).Kedisiplinan karyawan adalah 

sifat seorang karyawan yang secara sadar mematuhi aturan dan peraturan 

organisasi tertentu. Kedisiplinan sangat mempengaruhi kinerja karyawan dan 
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perusahaan, hal ini mengingat karena sikap disiplin karyawan yang semakin baik, 

maka karyawan akan semakin taat dan patuh pada peraturan-peraturan 

perusahaan. Selain itu karyawan akan bertanggung jawab semaksimal mungkin 

pada pekerjaannya dan perusahaan dapat memenuhi target yang diinginkan. 

Sebaliknya apabila sikap disiplinn karyawan buruk, maka sikap bertanggung 

jawab karyawan pada pekerjaannya pun semakin berkurang dan hasil kinerjanya 

menurun sehingga perusahaan tidak mencapai target yang diinginkan. 

Kedisiplinan seharusnya dipandang sebagai bentuk latihan bagi karyawan dalam 

melaksanakan aturan-aturan perusahaan, karena semakin disiplin kinerja 

karyawan maka semakin tinggi produktivitas kerja karyawan dan kinerja 

perusahaan. 

Menurut Kasmir (2016:189-193) salah satu faktor yang mempengaruhi 

kinerja adalah motivasi. Motivasi adalah suatu dorongan kehendak yang 

menyebabkan seseorang melakukan suatu perbuatan untuk mencapai tujuan 

tertentu. Motivasi berasal dari kata motif yang berarti dorongan atau rangsangan 

atau daya penggerak yang ada dalam diri seseorang. Motivasi bisa datang dari 

dalam diri sendiri ataupun dari orang lain. Dengan adanya motivasi maka 

seseorang dapat mengerjakan sesuatu dengan antusias, dengan demikian jika 

karyawan memiliki motivasi yang tinggi terhadap pekerjaannya maka kinerja 

karyawan tersebut juga akan meningkat. Dapat disimpulkan jika kinerja karyawan 

yang tinggi maka perusahaan akan dapat menghasilkan barang dan jasa serta 

tercapainya target yang diinginkan. Sebaliknya jika motivasi karyawan menurun 
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maka kinerja karyawan juga ikut menurun, dan perusahaan tidak dapat memenuhi 

target yang diinginkan. 

Koperasi Unit Desa (KUD) Sejahtera Babat Toman merupakan koperasi 

diwilayah pedesaan yang bergerak dalam penyediaan kebutuhan masyarakat yang 

berkaitan dengan kegiatan pertanian. Koperasi unit desa(KUD) dapat juga 

dikatakan sebagai wadah organisasi ekonomi yang berwatak sosial dan 

merupakan wadah bagi pengembangan berbagai kegiatan ekonomi masyarakat 

pedesaan yang diselenggarakan oleh masyarakat dan untuk masyarakat itu 

sendiri.Wilayah kerja KUD SEJAHTERA secara khusus terdiri dari kelurahan 

Babat, Desa Toman, Desa Sungai Angit, Desa Lubuk Buah dan Desa Sungai 

Napal Kecamatan Babat Toman, dimana desa-desa tersebut terkait langsung 

dengan fasilitas kredit KKPA yang diterima KUD SEJAHTERA Babat Toman. 

Tabel I.I 

RENCANA DAN REALISASI PRODUK KKPA I DAN II TAHUN 

2017, 2018DAN 2019 
 

Tahun Rencana (Kg) Realisasi (Kg) Persentase 

Target 

2017  40.736.560 38.989.927 95,71% 

2018 38.043.173 40.202.250 105,67% 

2019  39.027.370 36.191.820 92,73% 

Sumber : KUD Sejahtera Babat Toman Kabupaten Musi Banyuasin 

Berdasarkan data rencana dan realisasi produksi tersebut maka dapat 

diketahui secara umum pada tahun 2017 dan 2019 karyawan belum mampu untuk 

memenuhi target yang telah ditetapkan. Oleh karena itu kinerja karyawan KUD 
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belum maksimal dari kualitas kerja karyawan dalam menyelesaikan tugas-tugas 

yang diberikan pimpinan.  

Berdasarkan dari wawancara salah satu karyawan KUD didapat bahwa 

masih banyak karyawan yang menunda-nunda pekerjaan yang sudah ditentukan. 

Akibatnya tugas menyelesaikan target belum selesai tepat pada 

waktunya,karyawan KUD Sejahtera Babat Toman belum bisa menyelesaikan 

pekerjaan secara efektif yang merupakan dampak dari tidak disiplinnya karyawan 

dalam menyelesaikan tugas. 

Disiplin diperusahaan ini juga masih kurang, tidak adanya sanksi hukuman 

bagi karyawan yang keluar masuk padahal masih jam kerja, kurangnya keberanian 

pimpinan memberikan tindakan bagi karyawan yang melanggar tata tertib akan 

peraturan yang berlaku seperti karyawan yang masih suka datang terlambat tetapi 

dibiarkan saja. Kurangnya keadilan bagi karyawan yang bekerja tepat waktu 

dengan karyawan yang berkerja tidak tepat waktu sehingga karyawan yang 

berkerja tepat waktu jadi malas akibatnya bekerja semaunya saja dengan begitu 

dapat mempengaruhi tingkat kedisiplinan karyawan itu sendiri. 

Motivasi di perusahaan ini kurang baik tidak ada dorongan semangat dari 

pimpinan membuat kinerja karyawan menurun. Pada perusahaan ini kurang 

adanya tindakan untuk memotivasi karyawan seperti kurangnya rasa tanggung 

jawab karyawan terhadap tugas yang diberikan pimpinan, dan juga masih 

banyaknya karyawan yang lalai dalam melaksanakantugas-tugasnya sebagai 

kewajibannya karyawan. 
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Berdasarkan uraian pada paragraf sebelumnya, maka penulis tertarik 

mengambil judul yaitu “Pengaruh Disiplin Kerja, dan Motivasi 

KerjaTerhadap Kinerja Pengurus Koperasi Unit Desa Sejahtera Babat 

Toman di Kecamatan Babat Toman” 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian pada latar belakang sebelumnya, maka perumusan 

masalah dalam penelitian ini yaitu: 

1. Adakah pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja secara bersama-sama 

terhadap kinerja Pengurus KUD Sejahtera Babat Toman? 

2. Adakah pengaruh displin kerja atau motivasi kerja secara parsial terhadap 

kinerja Pengurus KUD Sejahtera Babat Toman? 

C. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan yang hendak dicapai dalam penelitian ini adalah: 

1. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja secara bersama-

sama terhadap kinerja Pengurus KUD Sejahtera Babat Toman. 

2. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja secara parsial 

terhadap kinerja Pengurus KUD Sejahtera Babat Toman 

D. Manfaat Penelitian 

Manfaat yang ingin dicapai oleh penulis dalam penelitian ini yaitu, sebagai 

berikut : 

1. Bagi Peneliti 

Hasil penelitian ini dapat menjadi ilmu pengetahuan dan pemahaman yang 

bermanfaat secara lebih riil yang tidak dapat diperoleh di dalam kelas 
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mengenai manajemen sumber daya manusiakhususnya tentang faktor yang 

mempengaruhi kinerja karyawan. 

2. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini dapat menjadi informasi dan acuan bagi perusahaan dalam 

upaya meningkatkan  kinerja karyawan melalui peningkatan Disiplin kerja 

dan Motivasi kerja. 

3. Bagi Almamater 

Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi untuk penelitian 

lanjutan,  khususnya berkenaan dengan faktor-faktor yang mempengaruhi 

kinerja karyawan. 
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