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ABSTRAK 

 

Nurwidiawati /2I20I7079/2020/Pengaruh Kepemimpinan dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT Buyung Putra Pangan Ogan Ilir Sumatera 

Selatan/Sumber Daya Manusia(SDM) 

 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah I) Adakah  pengaruh kepemimpinan 

dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. buyung Putra Pangan Ogan Ilir 

Sumatera Selatan 2) Adakah  pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan 

PT. buyung Putra Pangan Ogan Ilir Sumatera Selatan 3) Adakah  pengaruh 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. buyung Putra Pangan Ogan Ilir 

Sumatera Selatan. Adapun tujuan penelitian adalah 1) Untuk mengetahui 

pengaruh Kepemimpinan Dan Disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Buyung Putra Pangan Ogan ilir Sumatera Selatan 2) Untuk mengetahui pengaruh 

Kepemimpinan terhadap kinerja karyawan PT. Buyung Putra Pangan Ogan ilir 

Sumatera Selatan 3) Untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Buyung Putra Pangan Ogan Ilir Sumatera Selatan Jenis 

penelitian ini bersifat Asosiatif. Sampel yang digunakan sebanyak 66 orang 

dengan teknik pengambilan sampel menggunakan proportionate stratifed random. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu data primer dan data sekunder. 

Metode pengumpulan data yang digunakan melalui kuesioner dan dokumentasi. 

Teknik analisis data yang digunakan adalah Regresi Linier Berganda. 

 

Hasil penelitian menunjukan bahwa 1) Ada pengaruh signifikan kepemimpinan 

dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. 2) Ada pengaruh 

signifikankepemimpinan terhadap kinerja karyawan. 3) Ada pengaruh signifikan 

pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata kunci : Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Era globalisasi pada saat ini persaingan perusahaan sangat kuat, 

perusahaan yang kuat akan menjadi penguasa dan perusahaan yang lemah 

tidak dapat bersaing oleh karena itu perusahaan harus pintar melakukan 

inovasi dan perubahan agar perusahaan semakin maju dan berkembang 

sehingga mampu bersaing dengan perusahaan lain. Upaya yang dilakukan 

oleh perusahaaan adalah dengan memberikan disiplin kerja kepada karyawan 

sehingga karyawan terdorong bekerja secara efektif dan efisien. Sumber daya 

manusia (SDM) yang dimiliki sangat berperan penting dalam memajukan dan 

mengembangkan perusahaan. 

Sumber daya manusia memegang peranan penting bagi keberhasilan 

suatu organisasi atau perusahaan, karena manusia merupakan aset hidup yang 

perlu diperhatikan secara khusus oleh perusahaan. Kenyataan bahwa manusia 

sebagai aset utama dalam organisasi atau perusahaan harus mendapatkan 

perhatian serius dan dikelola dengan sebaik mungkin. Hal ini dimaksudkan 

agar sumber daya manusia yang dimiliki perusahaan mampu memberikan 

kontribusi yang optimal dalam upaya pencapaian tujuan organisasi. Upaya  

pengelolaan sumber daya manusia inilah diperlukan manajemen yang mampu 

mengelola sumber daya secara sistematis, terencana, dan efisien. Ada  

berbagai sumber daya yang dibutuhkan dalam menjalankan suatu bisnis 

perusahaan, seperti modal, material dan mesin dan perusahaan juga 

membutuhkan sumber daya manusia, yaitu para karyawan.Karyawan 
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yang diharapkan organisasi tentunya adalah karyawan yang dapat bekerja 

produktif, yaitu yang berkemampuan untuk menghasilkan produktivitas kerja 

yang optimal seperti yang direncanakan. 

Kasmir (2019:185) kinerja karyawan adalah suatu proses yang 

dilakukan secara sistematis untuk menilai keseluruhan kinerja karyawan 

dalam jangka waktu atau periode tertentu. Kinerja karyawan merupakan hasil 

kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang 

dibebankan kepadanya untuk mencapai target kerja. Karyawan dapat bekerja 

dengan baik bila memiliki kinerja yang tinggi sehingga dapat menghasilkan 

kerja yang baik. Kinerja karyawan merupakan salah satu factor penentu 

keberhasilan perusahaan atau organisasi dalam mencapai tujuannya. Kinerja 

dari para karyawan harus mendapat perhatian dari para pimpinan perusahaan. 

Kinerja karyawan dalam suatu perusahaan dapat di pengaruhi oleh berbagai 

faktor yang di antaranya kepemimpinan dan disiplin kerja.  

Muhammad Busro (2018:217) menjelaskan, bahwa kepemimpinan 

merupakan proses untuk mempengaruhi orang lain, memahami, sekaligus 

setuju dengan apa yang dilakukan termasuk bagaimana tugas itu dilakukan 

dengan baik. Seorang pemimpin adalah orang yang memberi inspirasi, 

membujuk, mempengaruhi, dan memotivasi kerja orang lain. Kemampuan 

untuk memberi inspirasi orang lain adalah unsur tertinggi dari kepemimpinan. 

Seorang pemimpin harus punya daya tarik personal atau menjadi suri 

tauladan agar bisa memberi inspirasi bagi orang lain. 



3 

 

 
 

Kedisiplinan adalah kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua 

peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku.Disiplin kerja 

pegawai yang baik akan mempercepat tujuan perusahaan sedangkan disiplin 

kerja yang menurun akan menjadi penghalang dan memperlambat pencapaian 

tujuan perusahaan. Disiplin mencoba mengatasi kesalahan dan keteledoran 

yang disebabkan karena kurang perhatian, ketidakmampuan, dan 

keterlambatan. disiplin berusaha mencegah permulaan kerja yang lambat atau 

terlalu awalnya mengakhiri kerja yang disebabkan karena keterlambatan atau 

kemalasan. Disiplin juga berusaha untuk mengatasi perbedaan pendapat 

antara  pegawai dan mencegah ketidaktaatan yang disebabkan oleh salah 

pengertian dan salah penafsiran. Malayu Hasibuan SP. (2018: 193), 

PT Buyung Putra Pangan merupakan perusahaan yang bergerak 

didalam bidang pengolahan dan distribusi beras yang bermerek premium 

yang berada didesa Simpang Pelabuhan Dalam, Kec. Pemulutan, Kabupaten 

Ogan Ilir, Sumatera Selatan. 

Kinerja karyawan di PT Buyung Putra Pangan Ogan Ilir masih terlihat 

kurang baik karena masih terdapatnya sebagai karyawan yang tidak serius 

dalam bekerja sehingga hasil kerja yang di peroleh tidak memuaskan. Hal ini 

dapat dilihat dari tujuan PT. Buyung Putra Pangan yang belum tercapai, 

tujuan dapat dilihat di data produksi sebagai berikut: 
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Tabel 1.1 

Produksi Beras  

PT. Buyung Putra Pangan Di Ogan Ilir Sumatera Selatan 

Tahun 2015-2019 
No Tahun Produksi Persentase 

(%) Target (Ton) Realisasi (Ton) 

1 2015 231.230 174.687 76% 

2 2016 229.645 183.174 80% 

3 2017 286.472 221.391 77% 

4 2018 325.741 276.432 85% 

5 2019 349.122 294.623 84% 

Sumber : Data PT Buyung Putra Pangan Di Ogan Ilir Sumatera Selatan 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa target produksi selama 5 

tahun terakhir tidak sesuai dengan realisasi produksi, yang artinya target 

produksi beras pertahunnya yang sudah ditargetkan oleh pihak perusahaan 

tidak dapat terealisasikan dengan baik. Dimana pada tahun 2015 pencapaian 

produksi sebanyak 76% dan produksi semakin meningkat pada tahun 2016 

menjadi 80%, tetapi memasuki tahun 2017 hasil produksi menurun menjadi 

77%, kemudian pada tahun 2018 produksi meningkat lagi menjadi 85%, akan 

tetapi pada tahun 2019 hasil produksi pun menurun menjadi 84%. 

Kondisi ini disebabkan karena hasil yang dicapai oleh PT Buyung 

Putra Pangan di Ogan Ilir Sumatera Selatan masih belum sesuai dengan target 

yang diharapkan, sehingga tujuan perusahaan untuk mendapatkan laba yang 

sebesar-besarnya belum terwujud. Alat atau sarana yang dimiliki PT Buyung 

Putra Pangan di Ogan Ilir Sumatera Selatan kurang optimal karena terkadang 

dalam sebulan sekali terjadi kerusakan pada mesin pengolahan beras sehingga 

akan menghambat proses pekerjaan yang sedang berlangsung. Kompetensi 

karyawan PT Buyung Putra Pangan di Ogan Ilir Sumatera Selatan secara 

keseluruhan belum sesuai dengan yang diharapkan perusahaan, seperti halnya 
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ada beberapa karyawan atau staff yang masih belum menguasai subtansi 

pekerjaanya, serta ada beberapa karyawan yang kurang mengerti cara 

menggunakan mesin produksi dan kurang cekatan ataupun kurang tanggap 

dalam melakukan pekerjaan sehingga kinerja yang dihasilkan belum 

maksimal.  

Kepemimpinan  pada PT Buyung Putra Pangan di Ogan Ilir Sumatera 

Selatan masih kurang baik, hal ini dapat dilihat dari kemampuan pemimpin 

dalam menganalisis situasi yang di hadapi masih belum teliti seperti tidak 

dapat mengatsi situasi yang dapat berubah sewaktu-waktu 

diperusahaan,misalkan pada saat terjadi hambatan dalam kegiatan produksi, 

pimpinan terkesan membiarkannya dan menyerahkan kepada karyawan 

sehingga berlalu begitu saja tanpa solusi untuk mengatasinya. Keterampilan 

berkomunikasi juga kurang baik dilihat dari cara pemimpin yang jarang 

memberi pedoman, petunjuk maupun nasihat kepada karyawan dan juga 

masih kurangnya kemampuan pimpinan untuk mendengarkan keluhan- 

keluhan para karyawan sehingga hubungan antara pemimpin dan karyawan 

kurang harmonis. Hal ini membuat suasana pekerjaan antara pimpinan dan 

karyawan menjadi kurang baik.  

Hal lain yang dapat mempengaruhi kinerja seorang karyawan dalam 

bekerja adalah disiplin kerja. Disiplin kerja pada karyawan PT Buyung Putra 

Pangan masih kurang baik dikarenakan pimpinan yang sering datang 

terlambat, hal ini bisa memberikan contoh yang buruk kepada karyawan. 

Seorang pemimpin yang baik adalah pemimpin yang mampu memberikan 
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teladan, mampu memberikan contoh kepada siapa pun orang yang 

dipimpinnya. Dalam hal ini pimpinan PT. Buyung Putra Pangan Ogan Ilir 

Sumatera Selatan belum memberikan contoh teladan yang baik kepada 

karyawannya. Selain itu tidak tegasnya sanksi hukuman bagi karyawan yang 

melanggar peraturan. Hal itulah yang menyebabkan beberapa karyawan 

masih sering datang terlambat tidak masuk kerja tanpa keterangan, dan keluar 

di saat jam kerja, bahkan terkadang beberapa karyawan sengaja untuk datang 

lebih siang dibandingkan jam kerja seharusnya. Keadilan dalam perusahaan 

pun kurang diperhatikan juga bila pelanggar adalah karyawan yang belum 

memiliki suatu posisi maka akan dapat teguran secara langsung tidak seperti 

karyawan yang memiliki suatu posisi jabatan. 

Berdasarkan latar belakang masalah, perlu diadakan kajian tentang 

Pengaruh Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan PT Buyung Putra Pangan Di Ogan Ilir Sumatera Selatan. 

Kajian ini diharapkan dapat mempengaruhi kinerja karyawan sehingga 

kinerja karyawan menjadi lebih baik. 

B. Rumusan Masalah 

1. Adakah pengaruh kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Buyung Putra Pangan Ogan Ilir sumatera Selatan? 

2. Adakah pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan PT. Buyung 

Putra Pangan Ogan Ilir Sumatera Selatan? 

3. Adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Buyung 

Putra Pangan Ogan Ilir Sumatera Selatan? 
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C. Tujuan Permasalahan 

1. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan PT. Buyung Putra Pangan Ogan ilir Sumatera Selatan. 

2. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan 

PT. Buyung Putra Pangan Ogan ilir Sumatera Selatan. 

3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

pada PT. Buyung Putra Pangan Ogan Ilir Sumatera Selatan? 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi penulis  

Untuk menambah pengetahuan sebagai bekal dalam menerapkan ilmu 

yang telah diperoleh dibangku kuliah dalam dunia kerja yang 

seungguhnya khususnya terhadap pengaruh kepemimpinan dan disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan PT Buyung Putra Pangan di Ogan Ilir 

Sumtera Selatan. 

2. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini dapat bermanfaat dan sebagai bahan masukan bagi 

PT. Buyung Putra Pangan Ogan Ilir sumatera selatan untuk bahan 

pertimbangan dalam menyelesaikan permasalahannya yaitu untuk 

meningkatkan kepemimpinan dan disiplin kerja guna meningkatkan 

kinerja karyawan 

3. Bagi Almamater 

Hasil penellitian dapat menjadi salah satu sumber referensi untuk 

penelitian selanjutnya, khususnya penelitian yang memiliki topik sama. 
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