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ABSTRAK

Eka Ratna Sari/212017014/2021/Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja dan
Motivasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Andira Agro Kabupaten
Banyuasin.

Tujuan penelitian ini yaitu adalah pengaruh kompensasi, disiplin kerja dan
motivasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Andira Agro Kabupaten Banyuasin.
Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini ialah asosiatif. Populasi
dalam penelitian ini adalah 99 karyawan dan sampel yang diambil sebanyak 79
responden dengan teknik pengambilan sampel Probability Sampling. Metode
analisis yang digunakan kualitatif  yang kemudian dikuantitatifkan. Teknik
analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier
berganda, uji f, uji t dan koefisien determinasi.

Hasil regresi linier berganda menunjukkan ada pengaruh positif variabel
kompensasi, disiplin kerja dan motivasi terhadap kinerja karyawan pada PT.
Andira Agro Kabupaten Banyuasin. Hasil uji hipotesis f menunjukkan ada
pengaruh signifikan kompensasi, disiplin kerja dan motivasi pada PT. Andira
Agro Kabupaten Banyuasin. Secara parsial kompensasi memiliki pengaruh
terhadap kinerja karyawan, disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan
dan motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

Kata kunci : Kinerja karyawan, kompensasi, disiplin kerja motivasi
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia sangat berpengaruh terhadap kesuksesan dari

setiap perusahaan dalam mencapai tujuannya. Sumber daya manusia

mempunyai fungsi mengelola input yang dimiliki perusahaan secara

maksimal untuk mendapatkan hasil yang diharapkan oleh setiap perusahaan.

Oleh karena itu perusahaan sebisa mungkin membuat para karyawan dapat

melaksanakan pekerjaannya dalam keadaan yang nyaman dan tenang, tanpa

ada kecemasan dan ketegangan yang pekerja resakan. Maka upaya-upaya

perusahaan dalam mendorong karyawan untuk bekerja lebih baik harus terus

di lakukan, adanya karyawan yang bekerja dengan baik ini, maka diharapkan

hasil kerja (kinerja karyawan) yang baik dan tercapai oleh karyawan dalam

melaksanakan tugasnya sesui tanggung jawab yang diberikan oleh atasannya.

Pengelola sumber daya manusia yang efektif dapat dilihat dari kondisi

sumber daya manusianya, seperti dari tingkat kinerja karyawan. Kinrja

karyawan pada umumnya diartikan sebagai kesuksesan seseorang dalam

bekerja. Kinerja adalah hasil atau tingkat keberhasilan seseorang secara

keseluruhan selama periode tertentu di dalam melaksanakan tugas-tugasnya.

Kinerja karyawan akan menentukan keberhasilan karyawan.

Tinggi rendahnya kinerja karyawan ditentukan oleh faktor-faktor yang

mempengaruhinya baik dari dalam individu karyawan atau diluar individu

karyawan. Sedangkan menurut Benardin dan Russel dalam Donni Juni

1



2

Priansah (2018:270) kinerja merupakan hasil yang diproduksi oleh fungsi

pekerja tertentu atau kegiatan-kegiatan pada pekerjaan tertentu selama

periode waktu tertentu. Hasil kerja mereka merupakan hasil dari kemampuan,

keahlian dan keinginan yang dicapai. Selain itu Anwar Mangkunegara

(2014:9) menyatakan bahwa kinerja karyawan adalah hasil kerja secara

kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam

melakukan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan

kepadanya.Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja menurut Kasmir

(2016:189) yaitu: Kemampuan dan keahlian, pengetahuan, kepribadian,

kepemimpinan, budaya organisasi, rencana kerja, motivasi kerja,gaya

kepemimpinan, kepuasan kerja,lingkungan kerja, loyalitas, komitmen dan

disiplin kerja.

Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu

kompensasi. Pada dasarnya manusia bekerja untuk memenuhi kebutuhannya.

Seorang karyawan akan bekerja dan menunjukkan kemampuannya terhadap

perusahaan, hal itu juga perusahaan memberikan penghargaan terhadap

prestasi kerja karyawan yaitu dengan cara memberikan kompensasi. Menurut

Hasibuan (2014:118) Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk

uang, barang langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai

imbalan aytas jasa yang diberikan kepada perusahaan. Selain itu menurut

William B.Wherther dan Keith Davis tikutip oleh Malayu S P. Hasibuan

(2014:119) Kompensasi ialah apa yang seorang pekerja terima sebagai

balasan dari pekerjaan yang diberikannya.Faktor-faktor yang mempengaruhi
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kompensasi menurut Hasibuan (2014:127) antara lain sebagai berikut:

Penawaran dan permintaan tenaga kerja, produktifitas kerja karyawan. biaya

hidup/Cost of Living, kondisi perekonomian nasional, jenis dan sifat

pekerjaan, kemampuan dan kesediaan perusahaan, serikat buruh atau

organisasi karyawan, pemerntah dengan undang-undang dan keppres, posisi

jabatan karyawan, pendidikan dan pengalaman kerja dan kondisi

perekonomian nasional.

Disiplin juga merupakan faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan.

Didalam kehidupan sehari-hari dimanapun manusia berada, dibutuhkan

peraturan-peraturan dan ketentuan yang akan mengatur dan membatasi setiap

kegiatan. Menurut Edy Sutrisno (2015:87) disiplin adalah sikap hormat

terhadap peraturan dan ketentuan perusahaan, yang ada dalam diri karyawan

yang menyebabkan ia dapat menyesuaikan diri dengan sukarela pada

peraturan dan ketetapan perusahaan. Sedangkan menurut Singodimedjo

dikutip oleh Edy Sutrisno (2015:86) mengatakan disiplin kerja adalah sikap

kesediaan dan kerelaanseseorang untuk mengetahui dan menaati norma-

norma peraturan yang berlaku disekitar. Faktor yang mempengaruhi disiplin

menurut Singodimedjo dalam buku Edy Sutrisno (2015:89) yaitu: besar

kecilnya pemberian kompensasi,tidak adanya teladan pemimpin dalam

perusahaan, ada tidaknya pengawasan pimpinan, ada tidaknya perhatian pada

para karyawan, ada tiddaknya aturan pasti yang dapat dijadikan pegangan dan

keberanian pimpinan dalam pengambilan tindakan.
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Pentingnya motivasi karena motivasi adalah hal yang memnyebabkan,

menyalurkan dan mendukung prilaku manusia, supaya mau bekerja dan

antusias untuk mencapai hasil yang optimal. Motivasi semakin penting karena

manajer membagikan pekerjaan pada bawahannya untuk dikerjakan dengan

baik agar tujuan yang diinginkan dapat tercapai. Motivasi adalah suatu

keahlian, dalam mengarahkan pegawai dan organisasi agar mau bekerja

secara berhasil, sehingga keinginan para pegawai dan tujuana organisasi

sekaligus terrcapai (Edwin B Flippo dikutip oleh Hasibuan 2014:143).

Sedangkan menurut Hasibuan (2014:143) Motivasi adalah pemberian daya

penggerak yang menciptakan kegairahan kerja seseorang agar mereka mau

bekerja sama, bekerja efektif, dan terintregasi dengan segala daya upayanya

untuk mencapai kepuasan.Faktor-faktor yang mempengaruhi motivasi

menurut Donni Juni Priansa (2018:2020-2022) yaitu: keluarga dan budaya,

konsep diri,  jenis kelamin, pengakuan dan prestasi, cita-cita /aspirasi, konsep

pegawai, kondisi lingkungan, unsur-unsur dinamis dalam pekerjaan, upaya

pimpinan memotivasi pegawai dan kemampuan belajar.

PT. Andira Agro merupakan perusahaan yang terletak di Desa Karang

Anyar, Kecamatan Muara Padang Kabupaten Banyuasin, yang bergerak

dibidang industri kelapa sawit. Kinerja karyawan di PT. Andira Agro

mengalami masalah yang mengakibatkan penurunan kinerja dari karyawan

yang berdampak padaa menururnnya produksi perusahaan. Berikut adalah

tabel target diterima dan realisasi oleh Pabrik Kelapa sawit (PKS)PT. Andira

Agro dari tahun 2015 sampai 2019:
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Tabel 1.1
Hasil Pelaksanaan Kerja Karyawan Terhadap Produksi Pabrik

Kelapa Sawit PT.Andira Agro Banyuasin
2016-2020

Tahum Target TBS
diterima

Realisasi Target tidak
tercapai

2016 75.000 Ton 62.063 Ton 12%

2017 75.000 Ton 70.380 Ton 10%

2018 85.000 Ton 65.622 Ton 13%

2019 85.000 Ton 62.049 Ton 14%

2020 85.000 Ton 65.891 Ton 13%

Sumber: Data PT. Andira Agro Tahun 2016-2020

Terlihat dari tabel 1.1 menunjukkan tujuan perusahaan yang belum

tercapai, yaitu dilihat dari produksi yang naik turun setiap tahunnya

sehingga kinerja karyawan tidak sesuai dengan standar atau target yang

telah ditetapkan padaPT. Andira Agro. Hal ini diakibatkan dari kemampuan

yang dimiliki karyawan yang masih rendah. Selain itu karyawan yang lalai

dan kurang hati-hati dalam mengoperasikan alat dan sarana penggunaan

mesin pengelolahan kelapa sawit menjadi minyak dan kurangnya perawatan

mesin yang mengakibatkan mesin tersebut mengalami kerusakan.

Pada PT. Andira Agro kompensasi mengalami masalah pada

penunggakan pembayaran gaji setiap bulannya. Gaji yang diberikan dalam

perusahaan masih dibawah UMP, gaji tinggkat SMA Rp. 1.750.000.-

sedangkan untuk tingkat S1adalah sebesar Rp. 2000.000,- sedangkn UMR

sebesar Rp. 2.730.000,-. Selain itu belum adanya  tunjangan yang diberikan

kepada karyawan, pemberian insentif pun jarang diberikan kepada karyawan
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semua itu membuat karyawan tidak memberikan kinerja nya secara efektif

dan maksimal.

Dalam PT. Andira Agro indikator disiplin yaitu waskat (pengawasan

melekat) di dalam perusahaan masih kurang. Minimnya pengawasan yang

dilakukan PT. Andira Agro membuat karyawan tidak memperhatikan hasil

pekerjaannya. Seringnya karyawan mengabaikan pekerjaan yang ada dan

sering kalinya karyawan memperpanjang jam istirahat makan siang dan

pergi saat jam bekerja belum selesai terlebih lagi pemimpin perusahaan

kurang tegas dan pemimpin perusahaan tidak memberikan sanksi hukuman

kepada karyawan tersebut. Secara tidak langsung hal ini dapat mengganggu

kinerja karyawan lainnya saat bekerja.

Selain terlambat pembayaran gaji, kondisi keamanan dan kenyamanan

kerja masih kurang dirasakan  karena belum adanya jaminan kesehatan yang

diberikan perusahaansehingga karyawan harus hati-haati dalam bekerja.

Selain itu tidak adanya penghargaan juga membuat karyawan kurang dalam

bekerja. Misalnya karyawan yang telah menyelesaikan pekerjaan sebelum

waktu yang ditentukan atau lebih cepat dari yang ditentukan oleh PT.

Andira Agro tidak dapat penghargaan seperti pemberian bonus atas hasil

kerja yang dilakukan hal ini membuat kinrja karyawan menurun. Dan juga

kondisi lingkungan kerja menuju ke tempat bekerja yang sulit menjadi

kendala bagi karyawan saat ingin berangkat bekerja. Disinilah peran

pemimpin sangat penting dalam memotivasi karyawan agar meningkat

sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai.
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Berdasarkan latar belakang masalah diatas maka penelitian tertarik

untuk melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Kompensasi, Disiplin

Kerja dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan padaPT. Andira Agro

Kabupaten Banyuasin.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang masalah, maka yang menjadi

permasalahan dalam penelitian ini adalah :

1. Adakah pengaruh kompensasi, disiplin kerja dan motivasi terhadap

kinerja karyawan pada PT. Andira Agro Kabupaten Banyuasin.

2. Adakah pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT.

Andira Agro Kabupaten Banyuasin.

3. Adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT.

Andira Agro Kabupaten Banyuasin.

4. Adakah pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Andira

Agro Kabupaten Banyuasin.

C. Tujuan Penelitian

Tujuan dari penilitian ini adalah

1. Untuk mengetahui adakah pengaruh kompensasi, disiplin kerja dan

motivasi terhadap kinerja karyawan PT. Andira Agro Kabupaten

Banyuasin.

2. Untuk mengetahui adakah pengaruh kompensasi terhadap kinerja

karyawan  PT. Andira Agro Kabupaten Banyuasin.
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3. Untuk mengetahui adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja

karyawan  PT. Andira Agro Kabupaten Banyuasin.

4. Untuk mengetahui adakah pengaruh terhadap kinerja karyawan  PT.

Andira Agro Kabupaten Banyuasin.

D. Manfaat Penelitian

1. Penulis

Hasil Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan pembelajaran dan

penelitian ilmu pengetahuan di bidang manajemen, khusunya dalam

bidang manajemen SDM.

2. Perusahaan

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan bahan pertimbangan

berkaitan dengan kompensasi, disiplin kerja dan motivasi untuk

meningkatkan produktivitas kerja karyawan.

3. Bagi almamater

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi tambahan rujukan bagi

penelitian selanjutnya sebagai pertimbangan bagi yang menghadapi

masalah serupa.
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