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Abstrak 

Dara andjela/212016036/2021/Pengaruh Motivasi kerja dan, Lingkungan 

kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Reompon Enam  Saudara 

gelumbang/Manajemen Sumber Daya Manusia. 

Tujuan penelitian ini yaitu adakah pengaruh motivasi, lingkungan dan kepuasan 
kerja terhadap kinerja karyawan PT. Reompon enam saudara gelumbang . Jenis 

penelitian yang digunakan dalam penelitian ini ialah asosiatif. Populasi dalam 

penelitian ini adalah jumlah karyawan PT. Kirana Permata Muara Enim yang 

berjumlah 356 karyawan dan sampel yang diambil ini sebanyak 78 responden 

dengan teknik pengambilan sampel purposive sampling. Metode analisis yang 

digunakan kualitatif yang kemudian dikuantitatifkan. Teknik analisis data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier berganda, uji F, uji t 

dan koefisien determinasi. 

Hasil analisis regresi linier berganda menunjukkan ada pengaruh positif variabel 

Motivasi, Lingkungan dan kinerja kearyawan terhadap kinerja karyawan PT. 

Reompon enam saudara gelumbang. Hasil uji hipotesis F menunjukkan ada 

pengaruh signifikan Motivasi, Lingkungan dan Kinerja  terhadap kinerja 

karyawan PT. Reompon Enam saudara gelumbang.. Hasil uji hipotesis t 

menunjukkan bahwa ada pengaruh Motivasi, Lingkungan atau Kinerja karyawan 

terhadap kinerja karyawan PT. Reompon enam saudara gelumbag. Hasil koefisien 

determinasi Motivasi, Lingkungan dan kepuasan kerja hanya mampu 

berkontribusi terhadap perubahan yang terjadi pada kinerja  karyawan dengan 

besar sumbangan yang dihasilkan sebesar 96,5%.  

 

Kata Kunci : Motivasi, Lingkunga kerjan,  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber Daya Manusia (SDM) yang dimiliki organisasi perlu diperhatikan 

sistem pemeliharaanya akan tingkat kebutuhan dan kesejahteraanya dalam 

mencapai tujuan yang telah direncanakan dan dengan tujuan maka dapat 

menimbulkan permasalahan baik bagi karyawan maupun organisasi. Dengan 

demikian pimpinan memiliki tugas untuk membuat kinerja karyawan efektif dan 

efisien dalam melaksanakan tugas sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya. Dengan kinerja karyawan yang tinggi diharapkan tujuan organisasi 

karyawan dapat tercapai. 

Peran Manajemen Sumber Daya Manusia diakui sangat menentukan bagi 

terwujudnya tujuan, tetapi untuk memimpin unsur manusia itu sangat sulit dan 

rumit.Pimpinan hendaknya terus berusaha agar karyawan mempunyai motivasi 

tinggi untuk melaksanakan tugas dan pekerjaannya. 

Kinerja Karyawan pada umumnya diartikan sebagai kesuksesan seseorang 

dalam melaksanakan suatu pekerjaan. Kinerja karyawan merupakan hasil kerja 

yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan 

kepadanya untuk mencapai target kerja. Karyawan dapat bekerja dengan baik bila 

memiliki kinerja yang tinggi sehingga dapat menghasilkan kerja yang 

baik.Kinerja karyawan merupakan salah satu faktor penentu keberhasilan 

perusahaan atau organisasi dalam mencapai tujuannya. Menurut Wibowo (2016:7) 
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Kinerja adalah tentang menciptakan hubungan dan memastikan komunikasi yang 

efektif kinerja memfokuskan pada apa yang diperlukan organisa si, manajer, dan 

pekerja untuk berhasil. Dapat disimpulkan bahwa kinerja adalah suatu hasil kerja 

yang dicapai oleh seorang karyawan sesuai dengan standar dan kriteria yang telah 

ditetapkan dalam kurun waktu tertentu.. 

Motivasi kerja merupakan salah satu unsur penting yang artinya motivasi 

harus dimiliki oleh setiap karyawan. Karyawan dengan motivasi yang baik akan 

melaksanakan setiap pekerjaan yang diberikan dengan sebaik-baiknya dan 

mengerahkan seluruh kemampuan yang dimiliki untuk menyelesaikan suatu 

pekerjaan. Menurut Wibowo (2016: 323) motivasi merupakandorongan terhadap 

serangkaian proses perilaku menusia pada pencapaian tujuan. Maka dapat 

disimpulkan motivasi kerja adalah dorongan yang membangkitkan kemauan kerja 

atau mendasari semangat kerja seseorang untuk memulai melaksanakan pekerjaan 

mencapai tujuannya sesuai tugas dan tanggung jawabnya. 

Pemberian motivasi terhadap seseorang merupakan suatu mata rantai yang 

dimulai dari kebutuhan, menimbulkan keinginan, menimbulkan tindakan dan 

menghasilkan keputusan. Pemberian motivasi haruslah diaraahkan untuk 

menciptakan tujuan perusahaan. Hanya dengan kejelasan tujuan maka semua 

personal yang terlibat dalam organisasi dapat dengan mudah memahami dan 

melaksanakannya. 

Lingkungan kerja adalah lingkungan dimana pegawai melakukan 

pekerjaannya sehari-hari. Lingkungan kerja dapat mempengaruhi emosi 

karyawan. Jika pegawai menyenangi lingkungan kerja dimana dia bekerja, maka 
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pegawai tersebut akan betah di tempat kerjanya untuk melakukan aktivitas 

sehingga waktu kerja dipergunakan lebih efektif. Lingkungan kerja tersebut 

mencakup hubungan kerja yang terbentuk antara sesama pegawai dan hubungan 

kerja yang terbentuk antara sesama pegawai, hubungan kerja antar bawahan dan 

atasan serta lingkungan fisika tempat pegawai bekerja. Menurut Danang Sunyoto 

(2012:43) lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada disekitar para pekerja 

dan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas – tugas yang 

dibebankan. Misalkan kebersihan, music, penerangan dan lain – lain. Maka dapat 

disimpulkan Lingkungan Kerja adalah semua unsur yang ada disuatu wilayah atau 

tempat dan waktu tertentu. Maka dari itu organisasi harus menyediakan 

lingkungan kerja yang memadai seperti lingkungan fisik (fasilitas yang lengkap, 

ruangan yang nyaman, keadaan lingkungan yag bersih dll) dan lingkungan non 

fisik (suasana kerja, hubungan antar sesama karyawan, hubungan antara karyawan 

dengan pimpinan dll) 

PT. Roempoen Enam Saudara Gelumbang merupakan salah satu 

perusahaan yang bergerak di bidang Perkebunan, yang berdiri pada tahun 1999. 

PT. Roempoen Enam Saudara Gelumbang diawal berdirinya sampai saat ini selalu 

berusaha dan berupaya untuk memberikan kepuasan kepada pelanggan (pengguna 

jasa) serta melakukan upaya untuk mencapai peningkatan yang 

berkesinambungan. Pada saat ini PT. Rumpun Enam Saudara Gelumbang jumlah 

karyawan sebanyak 356 orang. Sesuai dengan standar kerja yang berlaku 

karyawan diwajibkan untuk bekerja mengikuti standar kerja yang ada di PT. 

Roempoen Enam Saudara Gelumbang tersebut. 
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Tabel I.1 

Jumlah target produksi PT. Roempoen Enam Saudara Gelumbang. 

Tahun Target (Ton) Realisasi (Ton) Persentase(%) 

2015 700.000 761.422 108 

2016 750.000 743.598 99 

2017 750.000 721.882 96 

2018 800.000 735.946 91 

2019 800.000 730.112 91 

Sumber : PT. Roempoen Enam Saudara Gelumbang. Tahun 2020 

Kurangnya kinerja karyawan yang ada pada PT. Roempoen Enam Saudara 

Gelumbang adalah banyaknya peraturan dan kebijakan yang dibuat oleh 

perusahaan, sehingga target waktu penyelesaian pekerjaan yang singkat akan 

membuat atau hasil dan kualitas produksi sawit menurun. PT. Roempoen Enam 

Saudara Gelumbang dalam menjalankan tugasnya pernah mengalami masalah 

pada penyelesaiaan pekerjaan, yaitu tidak sesuai dengan kontrak yang telah 

disepakati. Dan karyawan diperusahaan ini kurangnya kualitas kinerja dan 

pengetahuan terhadap pemilihan bahan bahan produksi. Di perusahaan ini juga 

dalam hal kuantitas karyawannya kurang mencapai target karena ketepatan waktu 

bekerjanya kurang, jadi hasil produksinya kurang mencapai target. Hal ini pada 

akhirnya akan menurunkan kinerja karyawan itu sendiri.  
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PT. Roempoen Enam Saudara Gelumbang saat ini, tingkat motivasi yang 

diterima para karyawan masih sangat rendahseperti halnya masih ada karyawan 

yang tidak naik jabatan padahal karyawan tersebut terbilang lama bekerja di 

perusahaan ini tentunya karyawan menginginkan untuk maju setelah bekerja 

bertahun tahun pada perusahaan itu. 

Selain itu penghargaan atas pencapaian kerja karyawan  masih terbilang 

kurang baik, misalnya ada seorang karyawan yang memiliki kemampuan atau 

pengetahuan yang lebih tarhadap pekerjaannya pihak perusahaan hanya bersikap 

biasa-biasa saja tanpa adanya penghargaan atau bonus untuk karyawan yang 

kinerjanya tinggi agar karyawan merasa dihargai atas kerja kerasnya. Motivasi 

kerja mempersoalkan bagaimana caranya mengarahkan daya dan potensi 

bawahannya, agar mau bekerja sama secara produktif agar berhasil mencapai 

tujuan yang telah ditentukan perusahaan.Untuk memotivasi pegawai, pimpinan 

harus memiliki hubungan kerja yang baik dengan karyawanya agar bisa 

mengetahui motif dan motivasi kerja yang diinginkan pegawai, karena orang mau 

bekerja adalah untuk dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari. 

Lingkungan kerja di PT. Roempoen terdapat alat atau mesin yang tidak 

layak dipakai, kebisingan yang membuat karyawan merasa tidak nyaman, 

sirkulasi udara yang kurang baik yang di akibatkan oleh bau asap pabrik yang 

menyengat, penerangan yang kurang, banyak lampu penerangan yang mati, dan 

tidak segera di ganti dengan yang baru, sehingga ruangan menjadi kurang terang 

dan sulit untuk membedakan produk yang baik dan produk yang kurang baik . 

Selain itu terdapat peraturan yang menunjukkan dilarang merokok di dalam area 
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PT Roempoen Enam Saudara Gelumbang, namun masih ada beberapa karyawan 

bahkan sopir truk yang membawa sawit tidak mentaati peraturan tersebut, 

sehingga membuat lingkungan di PT tersebut tidak nyaman dengan adanya 

pelanggaran-pelanggaran peraturan yang berlaku di area PT. Roempoen Enam 

Saudara. 

Dari uraian latar belakang masalah tersebut, tentang pengaruh motivasi 

kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan, Maka dari itu dilakukan 

kajian penelitian dengan judul Pengaruh Motivasi Kerja dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja karyawan PT. Roempoen Enam Saudara 

Gelumbang. 

B. Rumusan Masalah 

  Berdasarkan uraian latar belakang diatas, dapat disimpulkan rumusan 

masalah dalam penelitian ini sebagai berikut : 

1. Adakah pengaruh motivasi kerja dan lingkungan kerja secara bersama-sama 

terhadap  kinerja PT. Roempoen Enam Saudara Gelumbang? 

2. Adakah pengaruh motivasi kerja  dan lingkungan kerja secara parsial terhadap 

kinerja PT. Roempoen Enam Saudara Gelumbang? 

C. Tujuan Penelitan 

Berdasarkan pokok permasalahan yang telah dirumuskan diatas, maka 

tujuan dari penelitian ini sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan lingkungan kerja secara 

bersama-sama terhadap kinerja karyawan pada PT. Roempoen Enam Saudara 

Gelumbang. 
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2. Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan lingkungan kerja  secara 

parsial terhadap  kinerja karyawan pada PT. Roempoen Enam Saudara 

Gelumbang. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Penelitian ini dapat menambah wawasan dan pengetahuan serta memberikan 

praktek dan teori yang selama ini diperoleh diperkuliahan, khususnya 

konsentrasi sumber daya manusia. 

2. Bagi Tempat Penelitian 

Hasil penelitian ini dapat menjadi masukan atau memberikan salah satu 

informasi untuk memecahkan permasalahan yang ada didalam perusahaan 

khususnya mengenai Pengaruh Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT.Roempoen Enam Saudara Gelumbang. 

3. Bagi Almamater 

Hasil penelitian ini diharapkan menjadi bahan acuan sekaligus tambahan 

revrensi bagi penelitian selanjutnya topik yang relatif sama. 
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