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ABSTRAK 

Meinita Sirlahastuti / 212017037 / 2021/ Pengaruh Lingkungan Kerja Dan 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Badan Pengelola Keuangan 

Dan Aset Daerah Provinsi Sumatera Selatan/Manajemen Sumber Daya 

Manusia 

Penelitian ini berjudul “Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja Pegawai pada Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah 

Provinsi Sumatera Selatan”. Tujuan penelitian ini Untuk Mengetahui Pengaruh 

Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Secara Bersama-sama Terhadap Kinerja 

Pegawai pada Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Provinsi Sumatera 

Selatan. Untuk Mengetahui Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja 

Secara Parsial Terhadap Kinerja Pegawai Pada Badan Ppengelola Keuangan dan 

Aset Daerah Provinsi Sumatera Selatan. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 

164 prgawai di Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Provinsi Sumatera 

Selatan. Perhitungan sampel menggunakan teknik Slovin dengan tingkat 

kesalahan 10% sebanyak 62 pegawai. Metode penelitian ini menggunakan Regresi 

Linear Berganda dengan Kuesioner sebagai alat pengumpulan data. Analisis data 

yang digunakan dalam penelitian ini kualitatif dikuantitatifkan yang dibantu 

dnegan program SPSS 16.0 for windows. Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai (Y) dengan nilai thitung  (2.302) > ttabel 

(1.671). variabel Disiplin Kerja (X2) berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

dengan thitung (6.022) > ttabel (1.671). 

Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia merupakan suatu peranan yang sangat 

penting di dalam organisasi. Sumber daya manusia merupakan penggerak 

yang sangat penting untuk kelancaran kegiatan disuatu organisasi. Baik 

buruknya organisasi dapat dilihat dari sumber daya manusianya, sumber 

daya manusia yang baik akan memberikan dampak baik pula untuk 

organisasi, sebaliknya jika sumber daya manusianya buruk maka akan 

memiliki dampak negatif pada suatu organisasi atau perusahaan tersebut. 

Oleh karena itu perusahaan atau organisasi perlu memperhatikan sumber 

daya manusia yang ada didalamnya. Apabila sumber daya manusianya 

rendah maka akan mempengaruhi perkembangan ekonomi nasional. 

Apabila di indonesia menginginkan kemajuan dalam aspek ekonomi maka 

yang perlu diperhatikan oleh suatu organisasi dalam mutu sumber daya 

manusia dan melakukan pelatihan agar memiliki kinerja yang baik dan 

sesuai dengan kemampuan sumber daya manusia sendiri. Pengembangan 

pelatihan dan potensi sumber daya manusia akan memiliki hubungan erat 

dengan kinerja dari pegawai yang ada didalam suatu organisasi atau 

perusahaan. 

Pegawai sebagai sumber daya manusia didalam suatu 

pemerintahan, pegawai ikut serta dalam memajukan dan ikut bertanggung 
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jawab dalam kemajuan pemerintahan. Pegawai ikut masuk didalam 

pemerintahan dan sebagai pelaksana dari pelaksana kegiatan pemerintah. 

Pegawai yang memiliki kinerja yang baik maka akan berdampak baik pada 

suatu organisasi. Pencapaian tujuan suatu organisasi menunjukkan hasil 

kerja dan prestasi kerja. Hasil kerja tersebut didiperoleh melalui berbagai 

aktivitas pegawainya yang ada didalam suatu organisasi. Salah satu 

aktivitas suatu organisasi yaitu melalui pelaksanaan kerja yang baik agar 

mencapai hasil yang baik dan yang diharapkan organisasi.  

Menurut Maryoto dalam Agung Prihantoro (2015:27) kinerja 

karyawan adalah hasil kerja selama periode tertentu dibandingkan dengan 

berbagai kemungkinan, misal standar, target/sasaran atau kriteria yang 

telah disepakati bersama. Kinerja pegawai yang baik akan mencapai tujuan 

suatu organisasi. Sebaliknya, jika hasil kinerja yang tidak baik maka 

sasaran atau tujuan organisasi tidak akan tercapai. 

Lingkungan kerja menurut Nitisemito dalam Agung Prihantoro 

(2015:20) adalah segala sesuatu yang ada di sekitar tenaga kerja dan dapat 

mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang dibebankan 

kepadanya. Lingkungan yang baik akan menciptakan suasana kerja yang 

baik, namun jika lingkungan kerja kurang nyaman maka akan menciptakan 

kinerja yang buruk bagi suatu intansi atau perusahaan. Lingkungan kerja 

merupakan suatu tempat yang ada disekitar lokasi bekerja yang 

mempengaruhi kegiatan menjalankan suatu pekerjaan seorang pegawai di 
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dalam suatu organisasi atau di suatu perusahaan. Lingkungan kerja 

merupakan faktor yang dapat mempengaruhi pegawai.  

Kedisiplinan menurut Hasibuan (2007) kedisiplinan adalah 

kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua peraturan perusahaan 

dan norma-norma sosial yang berlaku. Disiplin adalah tindakan seseorang 

dalam menaati norma-norma yang di tetapkan pada suatu organisasi 

maupun di perusahaan. Kedisiplinan merupakan faktor yang 

mempengaruhi kinerja pegawai. Bagaimana seorang pegawai yang mampu 

menaati peraturan dan norma-norma yang telah menjadi peraturan suatu 

organisasi. 

 Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD) Provinsi 

Sumatera Selatan adalah sebuah instansi pemerintahan yang bergerak 

dibidang pengelola keuangan dan aset daerah Provinsi Sumatera Selatan 

berdasarkan Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Selatan. Yang mana 

tugas pokoknya dan fungsi berdasarkan pergup nomor 68 tahun 2016 yaitu 

berfungsi sebagai penyelenggara pemerintah dibidang pengelolaan 

keuangan dan asset daerah yang mempunyai fungsi perumusan kebijakan 

teknis dibidang keuangan dan asset, pemberian dukungan atas 

penyelenggaraan pemerintah daerah dibidang pengelolaan keuangan dan 

asset dan pembinaan tugas sesuai lingkup tugasnya. 
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Ketidak hadiran seorang pegawai akan mempengaruhi kinerja, 

sehingga instansi tidak bisa mencapai tujuan secara optimal. Berikut 

penulis sajikan tabel kehadiran pegawai. 

                                 Tabel 1.1 

             Tingkat Kehadiran Pegawai pada Kantor BPKAD 

            Provinsi Sumatera Selatan 

Sumber : BPKAD Provinsi Sumatera Selatan 

Berdasarkan tabel 1.1 dari tingkat kehadiran pegawai Badan 

Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Provinsi Sumatera Selatan, dari data 

bulan januari sampai desember 2019 tingkat kehadiran mengalami naik 

turun. Dimana tingkat ketidakhadiran yang paling tinggi yakni pada bulan 

februari sebanyak 2,63 %, selanjutnya tingkat ketidakhadiran tinggi juga 

pada bulan maret sebanyak 2,47 %, untuk tingkat ketidak hadiran yang 

paling rendah yakni pada bulan oktober yakni sebanyak 1,46 %.  

Penilaian kinerja juga perlu dilakukan untuk mengetahui seberapa 

kinerja yang sudah dilakukan seorang pegawai. Berikut ini data tentang 

No Bulan  
Jumlah 

Pegawai  
Hari 
Kerja 

 
Terlambat 

Pegawai 
X Hasil 
Kerja  

Tidak Hadir Persentase 
(%) 

TK S I Jumlah 

1 Januari 164 22 20 3.608 48 19 17 84 2,33 

2 Februari 164 19 29 3.116 53 13 16 82 2,63 

3 Maret 164 20 19 3.280 52 13 16 81 2,47 

4 April 164 20 30 3.280 45 12 13 70 2,13 

5 Mei 164 21 34 3.444 46 10 10 66 1,92 

6 Juni 164 18 28 2.952 50 14 8 72 2,44 

7 Juli 164 23 21 3.772 49 15 5 69 1,82 

8 Agustus 164 22 33 3.608 40 9 12 61 1,70 

9 September 164 21 35 3.444 48 11 6 65 1,89 

10 Oktober 164 23 27 3.772 38 5 12 55 1,46 

11 November 164 21 39 3.444 56 11 12 79 2,30 

12 Desember 164 21 32 3.444 51 6 8 65 1,89 
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penilaian kinerja dari tahun 2016 sampai 2019 pada kantor Badan 

Pengelola Keuangan Dan Aset Daerah Provinsi Sumatera Selatan. 

                Tabel 1.2 

                Standar Penilaian Kinerja Pegawai Kantor BPKAD  

                    Provinsi Sumatera Selatan 

 
No Skor Hasil 

1 91-100 Sangat Baik 

2 80-90 Baik 

3 70-79 Cukup 

4 61-69 Kurang 

5 <60 Buruk 

               Sumber BPKAD Provinsi Sumatera Selatan 

 

         Tabel 1.3 

    Tabel Kinerja Pegawai Kantor BPKAD  

            Provinsi Sumatera Selatan 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    Sumber BPKAD Provinsi Sumatera Selatan 

No Indikator  

Kinerja 

Tahun 

2016 2017 2018 2019 

1 Nilai SKP 86,51 83,50 84,80 88,22 

2 Orientasi Pelayanan 85,43 83,45 83,14 85,95 

3 Integritas 83,28 82,50 82,81 84,14 

4 Komitmen 84,11 82,17 83,87 85,02 

5 Disiplin 83,31 82,77 81,61 83,93 

6 Kerjasama 83,40 80,45 82,05 84,03 
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Berdasarkan tabel 1.3 dapat dilihat selama 4 tahun terakhir laporan 

data kinerja pegawai pada kantor Badan Pengelola Keuangan dan Aset 

Daerah Provinsi Sumatera Selatan belum mencapai hasil kinerja sangat 

baik. Diduga disebabkan oleh lingkungan kerja dan disiplin kerja yang 

masih rendah. Hal ini akan berpengaruh kepada kinerja pegawainya. 

Pegawai Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Provinsi Sumatera 

Selatan belum mencapai standar kerja, yakni pekerjaan kepegawaian yang 

terkadang ada surat masuk yang harus di input kesistem pada saat surat 

datang agar ada laporan kepimpinan, ini target waktunya harus selesai 

pada saat surat datang. Namun pengimputan bisa melewati jam kerja 

pulang yaitu lewat dari pukul 16.00. Selanjutnya pekerjaan merekap 

kenaikan jabatan pegawai, terkadang ada pegawai yang terlambat 

memberikan SK kenaikan jabatan sehingga membuat keterlambatan 

pengerjaan, ini waktunya 1 bulan sebelum penerimaan gaji pegawai, 

waktu perekapan ini terkadang melewati batas waktu tersebut yakni lewat 

pada bulan perekapan, yaitu masuk ke bulan berikutnya. Sarana untuk 

menunjang pekerjaan yakni wifi yang terdapat di kantor selalu mengalami 

gangguan pada saat waktu kerja berlangsung.  

 Lingkungan kerja Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah 

Provinsi Sumatera Selatan di dalam ruangan suhunya tidak teratur ada di 

beberapa bidang yang pendingin ruangan (AC) tidak dingin. Ruangan 

yang sempit sehingga menganggu pegawai yang sedang melakukan 

pekerjaannya. Dan Kurang harmonisnya antar rekan kerja.  
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Disiplin pada Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah 

Provinsi Sumatera Selatan masih rendah adanya pegawai yang terlambat 

masuk kerja dimana waktu masuk kerja yakni pukul 07.30 WIB sedangkan 

pegawai masuk kantor lebih dari waktu tersebut. Adanya pegawai yang 

mengulur waktu istirahat padahal jam istirahat sudah habis, waktu istirahat 

dimulai pukul 12.00 WIB sampai 13.00 WIB hal ini bertolak belakang 

dengan peraturan yang telah ditetapkan. Dan Masih terdapat beberapa 

pegawai yang tidak masuk kerja tanpa keterangan.  

Berdasarkan uraian diatas, penulis menduga bahwa Lingkungan 

Kerja, dan Disiplin yang kurang sebagai penyebab kurang maksimalnya 

Kinerja. Oleh karena itu, penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan judul Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Pegawai Pada Badan Pengelola Keuangan Dan 

Aset Daerah Provinsi Sumatera Selatan. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka masalah dalam penelitian ini 

dapat dirumuskan sebagai berikut: 

1. Adakah Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja secara 

bersama-sama Terhadap Kinerja Pegawai pada Badan Pengelola 

Keuangan Dan Aset Daerah Provinsi Sumatera Selatan ? 

2. Adakah Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja secara parsial 

Terhadap Kinerja Pegawai Pada Badan Pengelola Keuangan dan Aset 

Daerah Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan? 
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C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah tersebut maka tujuan yang ingin dicapai 

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk Mengetahui Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja 

secara bersama-sama Terhadap Kinerja Pegawai pada Badan Pengelola 

Keuangan Dan Aset Daerah Provinsi Sumatera Selatan 

2. Untuk mengetahui Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja 

secara parsial Terhadap Kinerja Pegawai Pada Badan Pengelola 

Keuangan dan Aset Daerah Sumatera Selatan. 

D. Manfaat Penelitian 

Manfaat Penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Bagi Penulis 

Menambah wawasan mengenai keadaan BPKAD Provinsi Sumatera 

Selatan sebagai tempat penerapan ilmu pengetahuan yang diberikan 

selama kuliah. 

2. Bagi Almamater 

Sebagai bahan pertimbangan serta referensi bagi penulis lain yang 

akan mengadakan penelitian dengan judul atau materi yang sama. 

3. Bagi Tempat Penelitian 

Sebagai masukan bagi Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah 

Provinsi Sumatera Selatan untuk mengetahui dimana harus melakukan 

perubahan-perunahan untuk meningkatkan kinerja pegawai agar 

pegawai memiliki kinerja yang baik. 
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