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ABSTRAK 

 

Dinda Tri Angelina/ 212017191/ 2021/ Pengaruh Disiplin Kerja dan 

Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan PT. Tirta Sambawa Prabumulih. 

 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah1] adakah pengaruh Disiplin Kerja 

dan Kompensasi terhadap Kinerja karyawan, 2] adakah pengaruh Disiplin Kerja 

terhadap kinerja karyawan. 3] adakah pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja 

Kryawan. Jenis penelitian ini adalah asosiatif. Terdapat 3 variabel digunakan, 

yaitu Disiplin Kerja, Kompensasi, dan kinerja. Populasi dalam penelitian ini 

adalah 130 orang karyawan, dengan sampel yang diambil sebesar 57 responden 

yang diambil secara startified random sampling. Data yang digunakan adalah data 

primer. Metode pengumpulan data melalui kusioner. Analisis data yang 

digunakan adalah analisis Kualitatif dan Kuantitatif. Tehnik analisis 

menggunakan analisi regresi linier berganda. Hasil pengujian, menunjukkan : 1] 

Hasil uji F membuktikan ada pengaruh signifikan Disiplin kerja dan kompensasi 

terhadap kinerja karyawan, 2] Hasil uji t membuktikan ada pengaruh signifikan 

Disiplin Kerja dan Kompensasi secara parsial terhadap kinerja karyawan.  

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Kompensasi dan Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Sumber daya manusia merupakan faktor yang sangat penting baik secara 

perorangan ataupun kelompok, dan sumber daya manusia merupakan salah satu 

pegerak utama atas kelancaran jalannya kegiatan sebuah organisasi, bahkan maju 

mundurnya perusahaan ditentukan oleh keberadaan sumber manusianya. Untuk 

itu setiap perusahaan perlu memperhatikan dan mengatur keberadaan 

karyawannya sebagai usaha meningkatkan kinerja yang baik. 

Mengelola SDM merupakan hal yang penting dalam pencapaian tujuan. 

Umumnya pimpinan perusahaan mengharapkan kinerja yang baik dari masing-

masing karyawan dalam menjalankan tugas-tugas yang diberikan perusahaan. 

Perusahaan menyadari bahwa SDM  merupakan modal dasar dalam proses 

pembangunan perusahaan bahkan juga dalam proses pembangunan nasional, oleh 

karena itu kualitas SDM  senantiasa harus dikembangkan dan diarahkan agar 

tercapainya tujuan yang telah ditetapkan oleh suatu perusahaan atau organisasi 

(Handoko, 2011: 195). Untuk maksud tersebut, penting bagi setiap perusahaan 

untuk mengelola kinerja SDM nya dengan baik. 

Kinerja adalah tentang apa yang dikerjakan dan bagaimana cara 

mengerjakannya. Kinerja merupakan suatu yang harus dibangun secara 

berkelanjutan secara keseluruhan. Manajemen berbasis kinerja adalah proses 

perencanaan, pengukuran, penilaian dan evaluasi kinerja karyawan untuk 

mewujudkan tujuan organisasi. Manfaat SDM secara efektif merupakan jalan bagi 
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suatu organisasi untuk mempertahankan kelangsungan hidup dan pertumbuhan 

dimasa yang akan datang Wibowo (2016:07). 

Mengingat begitu pentingnya sumber daya manusia, maka perusahaan perlu 

memperhatikan karyawannya untuk disiplin dalam menjalankan tugas dan 

fungsinya. Disiplin dalam suatu pekerjaan merupakan kehendak dan keadilan 

karyawan untuk memenuhi dan mentaati segala peraturan dan ketentuan - 

ketentuan yang berlaku, baik yang tertulis maupun tidak tertulis. Dengan 

demikian disiplin kerja yang tinggi, maka tugas dan pekcrjaannya akan selesai 

lebih cepat dan baik. 

Disiplin yang baik mencerminkan besarnya tanggung jawab seseorang 

terhadap tugas - tugas yang diberikan kepadanya. Hal ini mendukung gairah kerja, 

semangat dan terwujudnya tujuan peusahaan. Oleh karena itu, setiap manajer 

selalu berusaha agar para bawahannya mempunyai disiplin kerja yang baik. Untuk 

memelihara disiplin yang baik adalah hal yang sulit, oleh karena itu periu adanya 

peraturan yang benar - benar ditegakkan. 

Salah satu Faktor lain yang mempengaruhi kinerja adalah kompensasi yang 

merupakan prestasi terhadap penggunaan tenaga atau jasa yang telah diberikan 

oleh tenaga kerja. Kompensasi merupakan jumlah paket yang ditawarkan 

organisasi kepada pekerja sebagai imbalan atas pengunaan tenaga kerjanya 

(wibowo 2016:289).  

PT. Tirta Sambawa Prabumulih, merupakan anak perusahaan di bawah 

naungan PT. Pertamina, perusahaan ini bergerak pada bidang suplay barang 
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konstruksi dan perencanaan konstruksi. Selain itu perusahaan ini juga ditugaskan 

dalam rangka menyiapkan fasilitas alat pengeboran minyak untuk pertamina. 

Perusahaan ini juga senantiasa memperhatikan kinerja karyawan guna menjaga 

agar tetap dapat menjaga kelangsungan aktifitasnya. 

Berdasarkan data yang diperoleh dari PT. Tirta Sambawa Prabumulih, 

diketahui salah satu permasalahan mendasar yang sedang dihadapi oleh PT. Tirta 

Sambawa Prabumulih, yaitu terjadinya fluktuasi dari target dan laba bersih PT. 

Tirta Sambawa sebagai berikut : 

Tabel 1.1 

Target dan laba bersih PT. Tirta Sambawa Prabumulih 

Tahun 2015-2019 

No. Periode Target Lababersih per tahun 

1 2015 Rp.11.500.000.000 Rp. 6.692.847.900 

2 2016 Rp.12.500.000.000 Rp. 15.312.435.000 

   3 2017 Rp.13.500.000.000 Rp. 8.228.751.500 

4 2018 Rp.14.500.000.000 Rp.10.217.439.800 

5 2019 Rp.14.500.000.000 Rp.6.783.470.000 

Sumber: Target dan laba bersih PT. Tirta Sambawa Prabumulih tahun 

2015-2019 

 

Berdasarkan Tabel I.I, menunjukkan bahwa adanya laporan target dan laba 

bersih PT. Tirta Sambawa Prabumulih mengalami penurunan, yang mana bisa 

dilihat pada tahun ke 3 yaitu pada tahun 2017 laporan laba bersih PT. Tirta 
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Sambawa Prabumulih menurun hampir 50%  jika dibandingkan dengan tahun 

2016, dan pada tahun 2018 tingkat pemasukkan PT. Mengalami kenaikan kembali 

tetapi tidak terlalu signifikan, Ini dikatakan bahwa PT. tersebut tidak mampu 

mencapai tujuannya dalam beberapa tahun ini. Tirta Sambawa Prabumulih 

mengalami kenaikkan, namun kenaikkan tersebut tidak mampu melampaui priode 

tahun 2016 dan pada 2019 pemasukan PT. Tirta Sambawa ini kembali mengalami 

penurunan. Maka hal ini memperlihatkan bahwa target dan laba bersih yang 

dialami PT. Tirta Sambawa Prabumulih dalam beberapa tahun terakhir mengalami 

ketidakstabilan. 

Permasalahan yang ditemukan berdasarkan tabel diatas PT. Tirta Sambawa 

Prabumulih ini seperti pada saat mensuplai barang kontruksi seperti saat 

menyiapkan pipa minyak ataupun bahan lainya, terkadang ada kesalahan 

perhitungan jumlah barang yang kadang tidak sesuai dengan laporan dan 

dilapangan, hal ini berkaitan dengan kurangnya alat untuk menyuplai barang 

tersebut sehingga harus dikerjakan secara manual, sehingga dibutuhkan 

pemeriksaan ulang untuk memastikan jumlah barang yang disuplay sudah sesuai 

atau tidaknya, dengan demikian hal ini memberikan dampak terhadap pekerjaan 

yang menjadi tidak efisien dan memakan waktu lebih lama. 

Selain itu, faktor yang menjadi permasalahan yaitu ditandai dengan adanya 

keterlambatan waktu kerja yang dilakukan oleh atasan, sehingga tidak menjadi 

contoh yang teladan bagi para karyawannya. Banyak karyawan yang datang telat 

bekerja dari waktu yang telah diharuskan yang mana jam normal  bekerja adalah 

07.30 WIB, tetapi mereka seperti sudah terpola dengan datang kekantor pada saat 



5 
 

 

jam 08.00 WIB dengan alasan yang sering diberikan yaitu pekerjaan dan semua 

system berjalan tepat pada jam 08.00 WIB. Ketidaktepatan waktu tersebut, 

mencerminkan sikap yang tidak sesuai dengan salah satu tujuan perusahaan, yang 

mengakibatkan pekerjaan yang dilakukan menjadi terburu-buru sehingga tidak 

mengikuti brefing pagi dan  prosedur aturan kerja lainya yang sesuai. 

Permasalahan yang terjadi didalam perusahaan tersebut juga menyangkut tentang 

pemberian balas jasa yang diberikan pada atasan kepada karyawan dalam bentuk 

penghargaan yang tidak sesuai akan menyebabkan kurangnya kedisiplinan 

karyawan dalam melakukan pekerjaanya karena kedisiplinan karyawan tidak 

mungkin baik apabila balas jasa yang mereka terima kurang memuaskan untuk 

memenuhi kebutuhan hidup para karyawannya. 

Faktor yang menyebabkan kinerja karyawan di perusahaan tersebut  belum 

sempurna salah satunya adalah pemberian gaji belum memadai dan karyawan 

merasa belum sesuai dengan apa yang mereka lakukan. Gaji karyawan tetap yang 

diberikan perusahaan hanya disetarakan dengan tingkat UMR yang berada pada 

kisaran Rp.2.800.000 , namun jumlah ini dirasakan karyawan tidak sesuai dengan 

resiko kecelakaan kerja dan beratnya tanggung jawab yang dibebankan karena 

karyawan juga tidak diberikan tunjangan seperti adanya BPJS dan bentuk 

tunjangan lainya, selain itu juga tingkat perekonomian negeri sudah semakin sulit 

dengan naiknya harga kebutuhan sehari-hari, banyaknya pengurangan karyawan 

yang terjadi karena disebabkan oleh keadaan sekarang, sehingga karyawan sangat 

mengharapkan gaji yang lebih tinggi. Selain gaji yang diberikan karyawan juga 

merasa kurangnya diberikan bonus ataupun insentif yang membuat karyawan 
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merasa tidak adil dengan apa yang dilakukan karyawan atas pekerjaanya dan 

menunjang semangat karyawan dalam bekerja. 

Berdasarkan pada uraian di atas, maka diajukan sebuah penelitian 

dengan judul Pengaruh Disiplin Kerja dan Kompensasi Terhadap Kinerja 

Karyawan PT.Tirta Sambawa Prabumulih. 

 

B. Rumusan Masalah 

1. Adakah pengaruh disiplin kerja dan kompensasi terhadap kinerja karyawan 

PT.Tirta Sambawa prabumulih? 

2. Adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT.Tirta 

Sambawa Prabumulih? 

3. Adakah pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. Tirta 

Sambawa Prabumulih? 

 

C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan kompensasi terhadap kinerja 

karyawan PT.Tirta Sambawa prabumulih. 

2. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

PT.Tirta Sambawa Prabumulih. 

3. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. 

Tirta Sambawa Prabumulih. 
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D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Diharapkan dengan adanya penelitian ini penulis dapat menambah 

wawasan dan pengetahuan khususnya dalam bidang manajemen sumber 

daya manusia yang diharapkan dapat memberikan manfaat untuk 

penerapan didalam dunia kerja. 

2. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan bahan 

pertimbangan dan sebagai bahan masukan kepada perusahaan PT. Tirta 

Sambawa Prabumulih. 

3. Bagi Almamater 

Dapat dijadikan salah satu sumber dan bacaan bagi para 

mahasiswa/mahasiswi serta sebagai bahan acuan atau perbandingan bagi 

peneliti selanjutnya. 
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