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Abstrak

Muhammad Farid Pratama/212016336/Pengaruh Kompetensi dan Kompensasi Terhadap
Kinerja Karyawan Pada PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali/Manajemen Sumber
Daya Manusia

Rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu (1)Adakah pengaruh kompetensi dan kompensasi
terhadap kinerja karyawan pada PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali, (2)Adakah
pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan pada PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten
Pali, (3)Adakah pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Golden Blossom
Sumatera Kabupaten Pali. Penelitian ini bertujuan (1)Untuk mengetahui pengaruh kompetensi dan
kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali,
(2)Untuk mengetahui pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan pada PT. Golden Blossom
Sumatera Kabupaten Pali, (3)Untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan
pada PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali.

Jenis penelitan ini adalah Asosiatif. Variabel yang di gunakan yaitu kompetensi, kompensasi, kinerja
karyawan. Dalam penelitian ini populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah semua
karyawan yang bekerja di PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali yang berjumlah 113
karyawan dengan jumlah sampel 83 karyawan yang diambil secara Cluster Sampling (Area
Sampling) Data primer yang digunakan adalah data primer dengan metode pengumpulan data
kuesioner. Selanjutnya teknik analisis data menggunakan analisis dan regresi linier berganda.

Hasil pengujian hipotesis membuktikan bahwa kompetensi dan kompenasasi secara bersama-sama
memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan dalam uji secara
parsial kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Pada PT. Golden
Blossom Sumatera Kabupaten Pali. Sedangkan kompensasi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kkinerja karyawan Pada PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali.

Kata kunci: Kompetensi, Kompensasi dan Kinerja Karyawan.
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Abstract

Muhammad Farid Pratama / 212016336 / 2021 / The Effects of Competence
and Compensation on Employee Performance of PT. Golden Blossom
Sumatera, Pali Regency / Human Resource Management

The formulation of the problem in this study 1o find out (1) was there any effects of
memwquwm
Sumatera, Pali Regency, (2) was there any effect of competence on employee
of PT. Golden Blossom Sumatera, Pali Regency, (3) was there any
eﬂ&ddwmdrbnmmlammmqn_mm
Gumatera, Pali Regency. This study aimed (1) 1o determine the effects of
Wmmwmmmmmmmqnmm
Sumatera, Pali Regency, (Z)todmmutlzeﬁadmmmaglo’:
perjbmmquIGoldenBIommWa,Pdim(j)nw

i employee of PT. Golden Blossom
s of i 2 eyl e B S
were compensation, employee performance. In this study
mdaﬁmmaﬂanplqcawhombdhﬂicdda_mm
Palikemmowdblglolﬁwmwﬂhamykﬂdﬁm

technique used multiple regression and analysis. results Iypalbn‘d
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Persaingan antar perusahaan di era globalisasi semakin tajam,
sehingga Sumber Daya Manusia (SDM) dituntut untuk terus menerus
mampu mengembangkan diri secara proaktif. SDM harus menjadi manusia-
manusia pembelajar, yaiut pribadi-pribadi yang mau belajar dan bekerja
keras dengan penuh semangat, sehingga potensi insannya berkembang
maksimal.

SDM vyang diperlukan pada saat ini adalah SDM yang sanggup
menguasai teknologi dengan cepat, adaptif, dan responsive terhadap
perubahan-perubahan teknologi tersebut. Integeritaspribadi semakin
penting untul memenangkan persaingan. Agar perusahaan mampu terus
bertahan dan bersaing, dominasi teknologi saja tidak cukup jika tidak
ditunjang oleh SDM yang andal, sehingga investasi dalam sumberdaya
ekonomi yang paling berharga, yaitu SDM tidak dapat ditunda lagi.

Ancaman nyata terbesar terhadap stabilitas ekonomi angkatan kerja
yang tidak siap untuk menghadapi tantangan-tantangan maupun perubahan-
perubahan yang terjadi disekelilingnya. SDM yang tdak mempunyai
kesanggupan menghadapi tuntutan-tuntutan globalisasi menganggap
pekerjaans sebagai beban (Edy Sutrisno 2009 :1). Manajemen sumber daya

manusia adalah pendayagunaan, pengembangan, penilaian,



pemberian balas jasa dan penglolaan individu anggota organisasi atau
kelompok pekerja, Simamaora 1997 (dalam Edy Sutrisno 2009:5).

Manajemen sumber daya manusia (MSDM), merupakan pengakuan
tentang pentingya tenaga Kkerja organisasi sebagai sumber daya manusia
yang sangat penting dalam memberi kotribusi bagi tujuan-tujuan organisasi

dan menggunakan beberapa fungsi dan kegiatan untuk memastikan bahwa
SDM tersebut digunakan secara efektif dan adil bagi kepentingan individu,
organisasi dan masyarakat Schuler 1992 (dalam Edy Sutrisno 2009 : 6).

Kinerja adalah nilai serangkaian perilaku pekerja yang memberikan
kontribusi, baik secara positif maupun negatif, Colquitt, LePine 2011
(dalam Wibowo 2017:2). pada penyelesaian tujuan organisasi. Kinerja
sebagai cara untuk memastikan bahwa pekerja individual atau tim tahu apa
yang diharapkan dari mereka perhatian tujuan, ukuran dan penilaian, Cascio
2013 (dalam Wibowo 2017:2).

Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja adalah kompetensi
suatu kemampuan dalam melaksanakan atau melakukan sutau pekerjaan atau
tugas yang dilandasi atas ketarampilan dan pengetahuan serta didukung oleh
sikap kerja yang dituntut oleh pekerjaan tersebut. Kompetensi adalah
kapasitas yang dimiliki pegawai, yang mengarah kepada perilaku yang
sesuai dengan tuntutan pekerjaan serta sesuai dengan ketetapan organisasi,
yang pada gilirannya akan membawa hasil seperti yang diinginkan, Boyatzis
(dalam Donni Junni Priansa, 2018:253). Kompetensi juga menunjukkan

karakteristik pengetahuan dan keterampilan yang dimiliki atau dibutuhkan



oleh setiap individu yang membuat mereka mampu untuk mengerjakan tugas
dan tangggung jawab secra efektif dan meningkatka standar kualitas
profesional dalam pekerjaaan. Dengan demikian, Kompetensi sangat penting
di dalam suatu perusahaan untuk membantu menciptkan budaya kinerja yang
tinggi. Kompetensi didasarkan pada apa yang dilakukan oleh karyawan dan
perilaku mereka yang dapat diamati, Berbazette (dalam Donni Juni Priansa
2018:254). Selain kompetensi, kompensasi juga berpengaruh terhadap

Kinerja.

Kompensasi merupakan kontra prestasi terhadap penggunaan tenaga
jasa yang telah diberikan oleh tenaga kerja. Kompensasi merupakan jumlah
paket yang ditawarkan organisasi kepada pekerja sebagai imbalan atas
penggunaan tenaga kerjanya. Werther (dalam Wibowo 2017:289). Di dalam
kompensasi terdapat system insentif yang menghubungkan kompensasi
dengan kinerja. Dengan kompensasi kepada pekerja diberikan penghargaan
berdasarkan kinerja dan bukan berdasarkan senioritas atau jumlah jam kerja,

Werther (dalam Wibowo 2017:290).

PT. Golden Blossom Sumatera merupakan salah satu perusahaan
kelapa sawit yang ada di Sumatera, yang beralamat di Desa. Prambatan, kec.
Abab, kab. Penukal Abab Lematang Ilir (Pali). PT Golden Blossom
Sumatera mengalami kenaikan dan penurunan kinerja karyawan. Berikut

target dan realisasi produksi PT. Golden Blossom Sumatera.



Tabel I.1
Target Dan Realisasi produksi Kelapa Sawit PT Golden Blossom
Sumatera
Tahun 2015-2019
Tahun Target Realisasi Target belum
tercapati

2015 60.000.000 Ton 96.159.481 Ton o
2016 80.000.000 Ton 75.247.410 Ton 5,94%
2017 80.000.000 Ton 83.029.120 Ton -
2018 100.000.000 Ton 87.579.470 Ton 12,42%
2019 100.000.000 Ton 85.108.070 Ton 14,84%

Sumber : PT Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali, 2020

Berdasrkan tabil 1.1 pencapaian realisasi produksi mengalami kenaikan dan
penurunan, pada tahun 2015 realisasi mencapai target bahkan lebih, namun di
tahun 2016 realisasi mengalami penurunan produksi. serta pada tahun 2017,
kembali naik dan melebihi target walaupun tidak sebanyak di tahun 2015. Dan
realisasi di tahun 2018 dan 2019 kembali turun bahkan penurunan di tahun 2018
dan 2019 ini lebih banyak di bandingkan di tahun 2016. Oleh karna itu kinerja
karyawan di PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali belum optimal
sehingga tujuan perusahaan belum tercapai dan hasil kinerja karyawan yang
cendrung tidak stabil dari tahun ketahun. Hal ini disebabkan oleh standar
pencapaian target perusahaan yang diberikan terlalu tinggi untuk mencapai
targetnya. Adapun dalam kenaikan jabatang untuk karyawan yang sudah lama
bekerja, namun peluang ini sangatlah kecil untuk di dapatkan oleh karyawan
walaupun karyawan tersebut sudah menjadi karyawan tetap yang sudah lama di

PT.Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali.



Kompetensi karyawan PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten
Pali dalam Pengetahuannya belum meluas tentang jenis-jenis bibit kelapa
sawit yang unggul dan yang berkualitas baik seperti kelapa sawit dura,
pisivera, dan tenera. Selain itu pemahaman karyawan pada PT. Golden
blossom Sumatera Kabupaten Pali dalam mengatasi hama seperti hama tikus,
jamur dan parasit belum sepenuhnya terselalesaikan sehingga banyak pohon
kelapa sawit tersebut banyak yang mati. Selain itu kemampuan karyawan
dalam bekerja belum memenuhi target yang sudah di tentukan oleh
perusahaan. Target dari perusahaan itu seperti pemanenan buah kelapa sawit
yang harus menghasilakan minimal 100 buah dalam sehari, dikarenakan
banyak buah kelapa sawit yang hasilnya tidak bagus dikarenakan oleh ham

tersebut.

Kompensasi di PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali tidak
memenuhi sarat dalam membagikan gaji untuk karyawannya, di karenakan
perusahaan sering terlambat memberikan gaji kepada karyawan seperti
halnya jika sudah waktunya memasuki waktu pembagian gaji karyawan
namun perusahaan sering terlambat 2 sampai 3 hari bahkan lebih. Dalam
pembagian gaji karyawan biasanya di berikan pada tanggal 8-10, namun
keterlambatan itupun sampai tanggal 15-20. Hal ini membuat karyawa tidak
semaksimal dalam bekerja. Selain itu insentif yang diberikan, karyawan
tidak sesuai dengan apa yang di kerjaan oleh karyawan seperti halnya jika
karyawan telah melakukan pekerjaannya dan melebihi target dalam waktu

yang telah di tentukan oleh perusahaan namun karyawan tersebut tidak



mendapatkan insentif yang seharusnya di dapatkan oleh setiap karyawan atas
pekerjaannya tersebut. Perusahaanpun juga tidak memberikan tunjangan
untuk karyawan yang masih di bawah pengawasan mandor walaupun
karyawan tersebut adalah karyawan tetap yang di tempatkan di di

perkebunan kelapa sawit.

Berdasarkan uraian tersebut maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian yang berjudul “Pengaruh Kompetensi dan Kompensasi Terhadap
Kinerja Karyawan Pada PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali”.

B. Rumusan Masalah
1. Adakah pengaruh kompetensi dan kompensasi terhadap kinerja karyawan
pada PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali?
2. Adakah pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan pada PT. Golden
Blossom Sumatera Kabupaten Pali?
3. Adakah pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Golden
Blossom Sumatera Kabupaten Pali?
C. Tujuan Penelitian
1. Untuk mengetahui pengaruh kompetensi dan kompensasi terhadap kinerja
karyawan pada PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali?
2. Untuk mengetahui pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan pada

PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali?



D.Manfaat Penelitian

1. Bagi Penulis
Diharapkan dengan adanya penelitian ini penulis dapat menambah wawasan
dan pengetahuan khususnya dalam bidang manajemen sumber daya manusia
yang diharapkan dapat memberikan manfaat untuk penerapan didalam dunia
kerja.

2. Bagi Perusahaan
Sebagai masukan bagi PT. Golden Blossom Sumatera Kabupaten Pali untuk
mengetahui dimana harus melakukan perubahan-perubahan untuk
meningkatkan kinerja karyawan.

3. Bagi Almameter
Dapat dijadikan salah satu sumber dan bacaan bagi para
mahasiswa/mahasiswi serta sebagai bahan acuan atau perbandingan bagi

peneliti selanjut



DAFTAR PUSTAKA

Donni Junni Priansa. 2018. Perencanaan dan Pengembangan SDM. Bandung:
Alfabeta.

Edi Sutrisno. 2009. Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: Kencana.
Emron Edison. 2017. Manajemen Sumber Manusia. Bandung : Alfabeta.

Hokgy Wicaksono (2019). Penagaruh Kompetensi, Pelatihan Dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan di PT kharisma Gunamakmur. Vol. 07.

| Kadek Edy Sanjaya, Ayu Desi Indrawati. 2016. Pengaruh Kompetensi,
Kompensasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Pande
Agung Segara. Jurnal Ekonomi. Hokgy Wicaksono (2019). Penagaruh
Kompetensi, Pelatihan Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT
kharisma Gunamakmur. VVol. 9 No.04. Universitas Udayana Bali.

Igbal Hasan. 2012. Pokok-Pokok Materi Statistik | (Statistik Deskriptif). Jakarta:
Aksara.

Muhammad Busro. 2018. Teori-Teori Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta:
Prenamedia Grup.

Tatang Mulyana, Yuniar Fajrin. 2017. Pengaruh Kompensasi dan Kompetensi
Terhadap Kinerja Pada Karyawan outsourcing PT Indonesia Power UPJP
Kamojang Kabupaten Bandung. Jurnal Wacana Ekonomi Vol.16 No.02.
Universitas Garut.

Pandi Afandi. 2018. Manajemen Sumberdaya Manusia Teori Konsep dan Indikator.
Pekanbaru: Zanafa Publishing.

Soekidjo Notoatmodjo. 2015. Pengembangan Sumber Daya Manusia. Yogyakarta:
Rineka Cipta.

Sugiyono. 2012. Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D. Bandung:
Alfabeta.

Sugiyono. 2015. Metode Penelitian Kuantitatif dan R&D. Bandung: Alfabeta.
Sugiyono. 2016. Metode Penelitian Adminitrasi. Bandung: Alfabeta
Sugiyono. 2017. Statistik Untuk Penelitian. Bandung : Alfabeta.

Sugiyono. 2019. Metode Penelitian Kuantitatif & RND. Bandung : Alfabeta.

HWibowo. 2017. Manajemen Kinerja. Depok: PT Rajagrafindo Persad.



