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(Ibnu tamiyah ) 
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kesabran mereka mendidiku sampai saat ini.Takkan perna akan 

terbalas jasa mereka dengan apapun,selain mendoakan mereka 

semoga selalu dalam lindungan Allah Swt. 

   Ketiga adik saya Ardeki, Dovi Sanjaya dan Dika Novaldo yang telah 
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PRAKATA 

 

Assalamua’alaikum Wr. Wb. 

Alhamdulillah dengan mengucapkan puja dan puji syukur kepada Allah 

SWT. atas nikmat kesehatan, rahmat dan karunianya telah memberikan 

kemudahan kepada penulis dalam menyelesaikan penelitian ini.  

Pada penelitian ini penulis menggunakan tiga variabel pengaruh  

kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT.Inti Agro Makmur 

Musi Banyuasin  Peneliti meneliti tentang Pengaruh kompensai dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan PT Inti Agro Makmur Musi banyuasin . Terdapat 12 

indikator yang digunakan dengan sample 80 responden. Pada teknik analisis 

penulis menggunakan program SPSS versi 23  

Ucapan terima kasih yang pertama penulis sampaikan kepada Allah SWT, 

kemudian kepada kedua orang tua yang sangat saya cintai Bapak Aripin dan Ibu 

Linda Wati, mereka orang pertama yang sangat berjasa bagi penulis. “Wahai 

Tuhanku, kasihilah keduanya sebagaimana mereka mengasihi aku sejak kecil”. 

Dalam penyusunan skripsi ini masih banyak kelemahan yang terdapat didalamnya 

baik isi ataupun penyajian, hal ini disebabkan karena keterbatasan kemampuan 

serta informasi yang didapatkan penulis.  
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Abstrak  

Arjani/212016343/2020/Pengaruh kompensasi dan disipli kerja terhadap 

kinerja karyawan PT.Inti Agro Makmur Musi Banyuasin/Sumber Daya 

Manusia. 

Rumusan masalah dalam penelitian  ini adalah adakah pengaruh kompensasi dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karywan PT. Inti Agro Makmur Musi Banyuasin. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian asosiatif. 

Populasi dalam penelitian ini 398 dan sempel 80 responden. Teknik pengambilan 

sampel stratified random sampling. Metode analisis yang digunakan adalah 

analisis kualitatif yang kemudian dikuantitatifkan. Teknik analisis data yang 

digunakan Regresi linier berganda, uji hipotesis F, uji hipotesis t dan koefisien 

determinasi. 

Hasil regresi linear berganda menunjukan ada pengaruh positif variabel 

kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT.Inti Agro Makmur 

Musi Banyuasin. Hasil uji hipotesis F menunjukkan ada pengaruh signifikan 

variabel kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Inti Agro 

Makmur Musi Banyuasin. Hasil uji t menunjukkan bahwa ada pengaruh 

signifikan variabel kompensasi terhadap kinerja karyawan. Hasil uji hipotesi t 

menunjukan bahwa ada pengaruh sinifikan variabel disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan.PT. Inti Agro Makmur Musi Banyuasin. koefisien determinasi 

menunjukan bahwa bahwa besarnya kontribusi atau sumbangan variabel 

kompensasi dan disiplin kerja karyawan sebesar 16,5%. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa ada pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan PT.Inti Agro Makmur Musi Banyuasin. 

 

 

Kata kunci: Kompensasi, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia (SDM) dalam suatu sistem operasi perusahaan 

merupakan salah satu modal dasar, memegang suatu peran yang penting dalam 

mencapai tujuan perusahaan. Oleh karena itu perusahaan perlu mengelola dan 

mengembangkan SDM dengan baik. Sumber daya manusia merupakan faktor 

yang sangat penting dalam menggerakkan dan mengelola sumber daya lainnya 

agar berguna bagi kehidupan manusia dan betapapun canggihnya peralatan dan 

teknologi di jaman yang semakin modern ini jika tidak di dukung dengan sumber 

daya manusia yang berkualitas maka tujuan suatu organisasi tidak akan tercapai 

dengan baik sebaliknya jika peralatan yang sederhana dan dikerjakan dengan 

tenaga kerja yang berkualitas maka hasil nya akan jauh lebih baik oleh karena itu 

tuntunan akan adanya sumber daya manusia yang berkualitas tinggi sangat 

diperlukan dalam suatu organisasi untuk mengimbangi perkemabangan dunia 

bisnis atau perusahaan maka perusahaan akan mampu bersaing dan berkembang 

dengan baik. 

Perkembangan perusahan dapat dilihat kinerja karyawannya. Menurut 

Wibowo (2016:7) kinerja merupakan tentang melakukan pekerjaan dan hasil yang 

di capai dari pekerjaan tersebut. Kinerja dapat diukur dengan menggunakan alat 

ukur seperti tujuan, standar, umpan balik, alat atau sarana, kompetensi, motif dan 

peluang (Wibowo, 2016: 85). SDM menjadi salah satu penentu bagi keberhasilan 
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perusahaan hal ini disebabkan seluruh organisasi yang ada bertanggung jawab 

terhadap karyawan SDM yang baik dapat mendorong para manajer dan karyawan 

untuk mencapai tujuan suatu perusahaan. sumber daya manusia (SDM) 

merupakan suatu proses yang terdiri dari pengelolaan, perencanaan, 

kepemimpinan dan pengendalian aktivitas yang berkaitan dengan analisis 

pekerjaan, pengadaan, evaluasi pekerjaa, pengembangan, promosi, kompensasi 

dan pemutusan hubungan kerja dalam rangka memperoleh tujuan yang ditentukan 

(Mutiara S. Panggabean, 2014: 10). 

 Organisasi yang kurang memperlihatkan dalam memberikan kompensasi 

dan disiplin akan sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Perbaikan 

terhadap sistem pemberian kompensasi dan disiplin tersebut sangat penting 

dilakukan dengan tujuan untuk meningkatkan kinerja karyawan. Kinerja dapat 

diartikan sebagai gambaran mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu 

kegiatan atau program dalam mewujudkan sasaran, tujuan, misi dan visi 

organisasi yang bergantung pada rencana strategi suatu organisasi atau 

perusahaan.  

Salah satu faktor yang berpengaruh terhadap kinerja adalah kompensasi 

kinerja adalah dasar organisasi yang sangat dipengaruhi oleh karakterristik 

individual motivasi individu pengharapan dan penilaian dilakukan oleh 

manajemen terhadap pencapaian hasil kerja individual (kamsir 2016:182-183) 

Kompensasi merupakan suatu pendapatan yang berbentuk uang barang 

lansung atau tidak lansung yang di terima karyawan sebagai imbalan jasa yang di 

berikan kepada perusahan (Malayu S.P Hasibuan, 2015:181).Kompensasi 
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merupakan salah satu fungsi yang penting dalam manajemen sumber daya 

manusia. Karena kompensasi merupakan salah satu aspek yang paling sensitif di 

dalam hubungan kerja.Kasus yang sering terjadi dalam hubungan kerja 

mengandung masalah kompensasi dan berbagai segi yang terkait, seperti 

tunjangan, kenaikan kompensasi, struktur kompensasi, dan skala kompensasi. 

Dalam praktiknya masih banyak perusahaan yang belum memahami secara benar 

sistem kompensasi. Sistem kompensasi membantu dalam memberi penguatan 

terhadap nilai-nilai kunci organisasi serta menfasilitaskan pencapaian tujuan 

organisasi. 

Disiplin juga berpengaruh terhadap kinerja. Disiplinadalah sikap kesedian 

seseorang untuk mematuhi norma-norma peraturan yang berlaku disekitarnya. 

Disiplin kerja adalah kesadaran sesorang menaati semua peraturan perusahaan dan 

norma-norma sosial yang berlaku (Singodimedjo Dalam buku Edy Sutrisno, 2016: 

86). Sementara kedisiplinan berfungsi operatif MSDM yang terpenting karena 

semakin baik disiplin waktu kerja dan disiplin dalam menaati peraturan yang 

berlaku di dalam perusahaan. Dengan adanya disiplin kerja yang baik dilakukan 

oleh karyawan maka tujuan perusahaan akan tercapai 

PT. Agro inti makmur yang beralamat Jln. Bailangu Musi Banyuasian 

(MUBA). Merupakan salah satu instansi swasta yang bergerak dalam bidang 

perkebunan kelapa sawit untuk menenuhi kebutuhan industri dan bahan pangan 

dalam negeri agro inti makmur memiliki tujuan ikut serta mengembangkan 

perkebunan kelapa sawit dan mempercepat pertumbuhan ekonomi. 
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Tabel 1.1 

Hasil Pelaksanaan Kerja Karyawan Terhadap Produksi Kelapa 

Sawit Pada PT. Agro Inti Makmur Tahun 2015 - 2019 

 

Tahun 

Target 

produksi 

(ton) 

Realisasi 

produksi 

(ton) 

Persentase 

realisasi 

(%) 

Target 

yang belum 

tercapai 

(%) 

2015 52.000 49.000 94,23 5,77 

2016 55.000 51.000 92,73 7,27 

2017 60.000 47.000 78,33 21,67 

2018 63.000 50.000 79,37 20,63 

2019 65.000 58.000 89,23 10,67 

Sumber: PT. Agro Inti Makmur, 2020 

Tabel 1.1 dapat dilihat bahwa produksi PT. Inti Agro Makmur mengalami 

fluktuasi kinerja. Hal ini dapat dilihat dari kuantitas hasil produksi sawit yang 

tidak pernah mencapai target yang telah ditetapkan oleh PT. Inti Agro Makmur. 

Kondisi tersebut menggambarkan kinerja karyawan di PT. Inti Agro Makmur. 

Kualitas karyawan sangat rendah karena tidak memiliki kecekatan dalam 

menyelesaikan pekerjaannya. Karyawan sering mengulur waktu dalam 

menyelesaikan pekerjaan, sehingga pekerjaan yang seharusnya dapat diselesaikan 

dengan cepat justru mengalami kemunduran penyelesaian. Hal ini menyebabkan 

seluruh perkerjaan menjadi terhambat dan kinerja karyawan tidak dapat dicapai 

dengan maksimal. Tabel 1.1 di atas dapat dilihat terjadi fluktuasi kinerja 

karyawan dalam satu tahun, dimana pada tahun ke 2019 kinerja karyawan 

mengalami pemerosotan dibandingkan pada tahun 2015. Hal ini dapat dilihat dari 

hasil kerja yang dilakukan  karyawan, seperti, pekerjaan yang seharusnya bisa 

selesai tepat waktu yang lama. 
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Kinerja dipengaruhi kompenisasi karyawan Kompensasi karyawan masih 

berada dibawah upah minimum provinsi (UMP) Sumatera Selatan tahun 2019 

sebesar Rp. 3.165.519,-. Gaji yang diberikan tidak sesuai dengan yang diharapkan 

oleh karyawan, kondisi ini ditandai dengan tidak tepat dan rendahnya pemberian 

gaji yang diberikanPT. Inti Agro Makmur kepada karyawan rata-rata Rp 

2.000.000,- untuk tingkat pendidikan S1, sedangkan mereka sudah bekerja cukup 

lama dan ada yang sudah mendapatkan kenaikan gaji. Gaji terendah sebesar Rp 

1.800.000,00 untuk tingkat SMA, pekerja tersebut ada yang tidak mendapatkan 

kenaikan gaji meskipun sudah bekerja cukup lama, sedangkan yang lain sudah ada 

yang mendapatkan kenaikan gaji. Selain itu, belum ada insentif untuk karyawan 

yang telah bekerja lebih dari standar yang di tetapkanoleh PT. Inti Agro Makmur. 

Serta masih tidak meratanya pemberiaan kompensasi tidak langsung kepada 

karyawan seperti asuransi, tunjangan, uang pension dan fasilitas pendukung 

kinerja karyawan. 

Selain kompensasi, disiplin kerja juga mempengaruhi kinerja karyawan. 

Disiplin kerja di PT. Inti Agro Makmur belum maksimal. Hal ini dapat dilihat dari 

kurangnya ketegasan dari pimpinan dalam memberikan sanksi hukuman kepada 

karyawan. Pengawasan yang kurang baik membuat karyawan kurang disiplin, 

seperti sering telat, pulang lebih cepat dari waktu yang ditetapkan oleh 

perusahaan, pada jam kerja karyawan sering keluar. Apabila karyawan yang 

melanggar aturan perusahaan diberikan sangsi atau hukuman seperti surat 

peringatan(SP), makahal tersebut akan dapat mengurangi ketidaksiplinan 

karyawan. 



6 

 

 
 

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut, maka perlu dilakukan kajian 

penelitian dengan judul Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Inti Agro Makmur Musi Banyuasin. 

B.Rumusan Masalah 

Bedasarkan uraian latar belakang masalah, maka yang menjadi 

permasalahan dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh kompensasi dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Inti Agro Makmur Musi 

Banyuasin?  

C.Tujuan penelitian  

Bedasarkan uraian masalah, maka yang menjadi tujuan dalam 

penelitian adalah untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan disipilin kerja 

terhadap kinerja karyawan PT Inti Agro Makmur Musi Banyuasin. 

D.Manfaat Penelitian  

1.Bagi Penulis  

Kegiatan ini dapat memperdalam dan mengaplikasikan ilmu yang 

diperoleh selamah dibangkuh kulia khususnya konsentrasi sumberdaya 

manusia. 

2.Bagi Almamater 

Hasil penelitian ini dapat menambah referensi perpustakan Universitas 

Muhamadiyah Palembang sebagai wahana menggali ilmu pengetahuan 

khususnya mengetahui pengarauh kompensasi dan disiplin kerja terhadap 

kinerja. 
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3.Bagi Perusahaan 

Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kualitas kompensasi dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan  PT. Inti Agro Makmur Musi 

Banyuasin.  
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