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ABSTRAK 

 

Denisafitri/212016037/2020/Pengaruh Kompensasi,Sanksi Hukum 

Dan Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja Karyawan PT.Perkebunan 
Nusantara VII Unit Usaha Brtung Barat. 
 
Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah analisis faktor-faktor 
yang mempengaruhi disiplin kerja karyawan PT perkebunan nusantara unit 
usaha betung barat . Tujuan adalah untuk mengetahui adakah analisi faktot-
faktor yang mempengaruhi disiplin kerja karyawan PT perkebunan nusantara 
unit usaha barat. Populasi penelitian ini di PT perkebuanan nusantara unit VII 
usaha betung barat adalah 110 orang karyawan. Sampel terpilih sebanyak 78 
karyawan. Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data 
primer. Analisi data yang digunakan adalah kualitatif dan analisi kuantitatif. 
Teknik analisis yang diguankan adalah analisi regresi linier bergabda. Hasil 
penelitian menujukkan nilai Fhitung  (18,49)  >  Ftabel ( 2,16 ) dengan signifikan 
Fhitung 0,000 <a 0,1. X1 nilai thitung 3,063 > ttabel 1,66 dengan signifikan thitung 

0,003<  sig α0,1. X2 3,325 > ttabel 1,66 signifikan thitung 0,001<  sig α ttabel 0,1. 
X3 nilai thitung3,869 > ttabel 1,66 tingkat signifikan thitung 0,000<  sig α  ttabel 0,1. 
Berati terdapat pengaruh kompensasi dan sanksi hukum, kepemimpinan 
terhadap disiplin kerja karyawan PT perkebunan nusantara unit usaha barat. 
 
Kata kunci   : Kedisiplinan, Kompensasi, Sanksi Hukum dan 
Kepemimpinan 
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BAB I 

PEDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Setiap perusahaan membutuhkan sumber daya manusia sebagai 

tenaga kerja untuk menjalankan setiap aktivitas yang ada diperusahaan. 

Sumber daya manusia merupakan satu – satunya yang memiliki akal, 

perasaan, keinginan, ketrampilan, penetahuan, dorongan, rasio, rasa dan 

karsa. Semua potensi sumber daya manusia berpengaruh erhadap upaya 

organisasi dalam mencapai tujuan ( Sutrisno,2017 ) 

Kemajuan perusahaan harus tetap menjadi tujuan utama dari setiap 

tenaga kerja mulai dari tingkat pemimpin sampai dengan tenaga kerja. 

Salah satu faktor yang sangat berpengaruh dalam sumber daya manusia 

adalah faktor-faktor kedisiplinan. Kedisiplinan membawa manfaat yang 

besar bagi pegawai itu sendiri maupun organisasi. Bagi pegawai 

kedisiplinan sangat bermanfaat dalam usaha mengembangkan kemampuan 

dirinya baiknya bersifat umum maupun ketrampilan yang besifat teknis 

kedisplinan yang telah dijalankan diharap akan mampu memberikan sikap 

mental  pegawai kearah tindakan-tindakan yang positif dan merupakan 

landasan pokok dalam upaya meningkatkan produktivitas kerja pegawai 

dalam organisasi.kemajuan dan kemuduran  suatu perusahaan baik secara 

langsung maupun tidak lansung akan membawakan dampak yang sama 
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terhadap para pekerjanya. Oleh karna itu, setiap usaha untuk 

mempertahankan dan meningkatkan. 

PT. Perkebunan Nusantara VII didirikan berdasarkan peraturan 

pemerintah Nomor 12 tahun 1996 tanggal 14 febuari 1996. Perusahan PT 

Perkebunan Nusantara VII ini didirikan sebagai penggabungan dari PT 

Perkebunan X (persero), PT perkebunan XXXI ( persero), proyek 

pengenbangan PT perkebunan XI (persero) dikabupaten Lahat, dan proyek 

pengembangan PT perkebunan XXIII ( persero) diprovinsi Bengkul. PT. 

Perkebunan Nusantara VII Unit Usaha Betung Barat merupakan 

perusahaan agrobisnis yang bergerak pada bidang budidaya kelapa sawit 

dan pabrik pengelolahan kelapa sawit. Perusahaan ini memiliki karyawan 

tetap, kontrak serta karyawan harian.  

Menurut Sutrisno (2013 : 85), menyatakan: Disiplin dalam 

kehidupan sehari – hari dimanapun manusia berada, dibutuhkan peraturan-

peraturan dan ketentuan yang akan mengatur dan membatasi setiap 

kegiatan dan perilakunya. Namun peraturan – peraturan tersebut tidak 

akan ada artinya bila tidak disertai sanksi bagi para pelanggarnya. 

Hasibuan (2016: 126), “ bahwa kedisiplinan adalah kesadaran dan 

kesediaan seorang menaati semua peraturan perusahaan dan norma – 

norma sosial yang berlaku”. Kedisiplinan dapat diartikan bilamana 

karyawan selalu datang dan pulang tepat waktunya, mengerjakan semua 

pekerjaanya dengan baik, mematuhi semua peraturan perusahaan dan 

norma-norma sosial yang berlaku. Kedisiplinan harus ditegakkan dalam 



3 
 

 

 

sebuah organisasi suatu perusahaan, karna tanpa dukungan disiplin 

karyawan yang baik. Maka sulit perusahaan untuk mewujudkan tujuanya. 

Jadi,kedisiplinan adalah kunci keberasilan suatu perusahaan dalam 

mencapai tujuan. 

Tabel 1.1 

Jadwal masuk kerja karyawan PT perkebunan nusantara VII 

unit betung barat 

Hari Masuk Istirahat  Masuk setealah 

istirahat 

Pulang  

Senin 07.00 WIB 12.00 WIB 14.00 WIB 16.00 WIB  

Selasa 07.00 WIB 12.00 WIB 14.00 WIB 16.00 WIB 

Rabu 07.00 WIB 12.00 WIB 14.00 WIB 16.00 WIB 

Kamis 07.00 WIB 12.00 WIB 14.00 WIB 16.00 WIB 

Jum’at 07.00 WIB 12.00 WIB  14.00 WIB 16.00 WIB 

Sabtu 07.00 WIB 12.00 WIB  14.00 WIB 16.00 WIB 

 Sumber : PT Perkebunan Nusantara VII Unit Barat 

Disiplin Kerja karyawan pada PT Perkebunan Nusantar VII Unit 

Usaha Betung Barat .ditemukan bahwa penerapan disiplin kerja belum 

optima yang disebabkan oleh, Kurangnya sanksi Hukum yang diberikan 

pimpinan terhadap karyawan yang melakukan kesalahan dan terlambat 

masuk kerja, yang seharusnya masuk jam 08.00 wib tapi karyawan datang 

jam 08.30 wib dan tingkat kehadiran karyawan ditempat kerja masih 

kurang maksimal ditunjukan dengan kurannya disiplin waktu dalam 

bekerja seperti masih adanya karyawan terlambat masuk kerja dan 
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pulangkerja lebih awal, tidak berada dilokasi pada jam kerja bahkan tidak 

hadir pada hari kerja, Hal ini dapat dilihat dari data absensi kerja karyawa. 

Tabel 1.2 

Jumlah Kehadiran Karyawan PT Perkebunan Nusantara VII 

Unit Barat Betung 

Bulan Angka 

Kehadiran 

Masuk Izin Sakit Tanpa Keterangan 

Januari 

Febuari 

Maret 

April 

Mei 

Juni 

Juli 

Agustus 

September 

Oktober 

November 

Desember 

86 

69 

70 

72 

70 

68 

82 

75 

73 

76 

73 

80 

95% 

79% 

77% 

80% 

78% 

75% 

90% 

82% 

80% 

76% 

80% 

95% 

- 

12% 

11% 

10% 

9% 

13% 

- 

10% 

5% 

10% 

5% 

- 

- 

- 

- 

5% 

7% 

5% 

- 

4% 

- 

3% 

5% 

5% 

5% 

9% 

12% 

5% 

6% 

7% 

10% 

4% 

15% 

3% 

10% 

- 

Sumber : PT Perkebunan Nusantara VII Unit Barat 

Dilihat dari tabel absen kerja PT Perkebunan Nusantar VII Unit 

Usaha Betung Barat Selama tahun 2019.Lalu kurangnyaKetegsan 

pimpinan, ketegasan pimpinanyang diberikan terhadap karyawan yang 

pada saat jam kerja sering bermain handphone dan mengobrol dengan 

karyawan lainya  yang menyebab kan banyak pekerjaan yang terbengkalai. 
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Keteladan pimpinan  sendiri itu tidak tegas pada dirinya yang datang 

terlambat pada jam kerja dalam kedisiplinan dan hal ini mengakibatkan 

karyawaan mengabaikan kedisiplinan tentu hal ini berakibat merosotnya 

kedisiplinan karyawan.Kurangnya pengawasan melekat ( waskat )dari 

atasan untuk karyawan ketika ada dilapangan yang akan  memberikan 

petunjuk bagi karyawan yang mengalami kesulitan dalam melakukan 

pekerjaan tentu hal ini yang menyebabkan pekerjaan tidak berjalan dengan 

baik sesuai dengan yang ditetapkan perushaan. Keadilan atasan kurang 

adil dalam promosi kenaikan jabatan karna untuk mendaptakan promosi 

jabatan sering melalui kedekatan antara karyawan dengan atasan bukan 

dilihat dari keahlian karyawan yang benar benar pantas mendapatkan 

jabatan tersebut. Tujuan Dan kemampuan, permasalahanya perusahaan 

yang memberikan pekerjaan kepada karyawan yang tidak sesuai dengan 

kemampuanya sehigga tujuan perusahaan juga sering tidak tecapai dengan 

semestinya, dikarnakan karyawan yang berkerja tidak menperhatikan  

prosedur pekerjaan sehingga tugas yang diberikan tidak maksimal 

dikerjakan.  

Kompensasi tidak langsung merupakan kompensasi tambahan yang 

diberikan berdasarkan kebijkan perusahaan terhadap semua karyawan 

sebagai upaya untuk meningkatkan kesejahteraan para karyawan contoh 

berupa fasilitas-fasilitas seperti; asuransi, tunjangan,uang pensiun dan lain 

lain Rivai (2010;744) 
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Kompensasi Beberapa fenomena yang terjadi  PT Perkebunan 

Nusantara VII Unit Usaha Betung Barat dari Kompensasi yang berupa, 

Ansuransi kompensasi finansial tidak langsung fenomena terkait dengan 

pemberian kompensasi tidak langsung dimana  perusahaan juga kurang 

memperhatikan tunjangan asuransi kesehatan kepada karyawan non staff, 

padahala ansuransi tersebut bisa membuat karyawna karyawan merasa 

aman dalam bekerja. Fasilitas kompensasi non finansial dimana fasilitas 

kerja juga mempengaruhi dengan pemberian fasilitas yang memadai 

karyawan akan lebih semangangat dalam meningkatkan kinerjanya, namun 

kurangnya fasilatas yang diberikan PT Perkebunan Nusantara  VII Unit 

Usaha Betung Barat masih kurangnya failitas kantor yang diberikan 

perusahaan seperti, alat transpotasi seperti sepada motor,mobil yang 

diberikan hanya cukup untuk beberapa karyawan saja. Insentif yang 

termasuk dalam kompensasi finansial, dimana ditemukan bahwa insentif  

yang diberikan PT Perkebunan Nusantar VII Unit Usaha Betung Barat  

seharusnya  diberikan kepada  karyawan yang berkerja melebihi target 

standar, namun perusahan sendiri  tidak memberikan  Insentif tersebut 

kepada karyawan yang sudah berkerja melebihi target standar, sehinga 

karyawan mengeluh kepada perusahaan tidak bersemangat dan mengalami 

penurunan kinerja.  

Sanksi hukum yang semakin baik berat akan membuat karyawan 

takut untuk melakukan tindakan indisiplinier, dan ketaatan karyawan 
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terhadap peraturan perusahaan akan semakin baik.Meurut Saydam 

(2000:212) 

Selanjutnya faktor yang mempengaruhi Disiplin kerja adalah 

Sanksi Hukum. Fenomena yang terjadi di PT Perkebuanan Nusantara VII 

Unit Usaha Betung Barat yang pertama Peraturan dalam berkerja, perturan 

dalam bekerja disini juga masih disepelekan oleh karyawan yang sering 

memperpanjang waktu jam istirahat. Efek jera, efek jera terhadap 

karyawan yang sering terlambat masuk kerja sehingga karyawan 

mendapatkan sanksi berupa potongan gaji yang diharapkan agar karyawan 

itu merasakan efek jera dan tidak mengulangi kesalannya lagi. Penciptaan 

rasa adil kepada sesama karyawan, namun yang terjadi di PT Perkebunan 

Nusantara VII Unit Usaha Betung Barat pimpinan sering membedakan 

pemberian ketegasan hukum antara karyawan tetap dan karyawan kontrak 

dilihat dari pemimpin sering menyalahkan karyawan kontrak dalam 

kesalahan  pekerjaan yang disebabkan oleh karyawan yang tidak bisa 

mengoprasikan kendara tranpotasi  dengan benear untuk mengakut buah 

sawit. 

Kepemimipinan sangat memiliki peranan penting dalam 

menetukan kedisiplinan kerja karyawan. Karwna pemimipin tersebut akan 

menjadi contoh para bawahanya.dan keteladan pimpinan yang baik maka 

disiplin kerja karyawan akan ikut baik sebagai seorang pemimipin harus 

menyadari bahwa dirinya menjadi contoh dan diteladadni oleh bawahanya, 

untuk itu pimpinan harus mempunyai kedisiplin nyang baik agar 
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bawahanya juga dapat melaksanakan disiplin yang baik. Meurut Edy 

Sutrisno(2009:213) 

Selanjutnya kepemimpinan fenomena yang terjadi di PT 

Perkebunan Nusantara VII Unit Usaha Betung Barat. Sifat, Sifat 

pemimpin yang kurang mengapresiasi atas pencapaian pekerjaan yang 

melebihi target yang dilakukan oleh karyawanya. Kebiasaan dari pimpinan 

yang kurang memberikan teguran serta pemberian sanksi terhadap 

karyawan yang mangkir atau tampa alasan tidak masuk kerja. Hal ini 

terlihat dari tidakadanya hukuman yang dirasakan nyata, hanyan teguran 

dari pemimpin yang dianggap sepeleh oleh karyawan, sehingga membuat 

karyawan terlalu santai untuk menghidari kebiasaan buruk tersebut. Watak 

sebagai pemmimpin seharusnyamempunyai watak yang baik terhada 

karyawan nya namun di PT. Perkebunan Unit VII Usaha Betung barat 

inikurang baik dikarnakan pimpinan yang janrang memberikan dorongan 

berupa arahan serta bimbingan kepada pegawai agar berguna untuk 

membuat karyawan termotivasi untuk lebih giat lagi dalam 

berkerja.Kepribadian pimpinan yang kurang sipanti dengan bawahanya 

yang menagalami masalah anatar karyawan yang satu dengan yang lainya 

yang dialami karyawan di dalam organisasai  berdampak pada kinerja 

kurang optimal karna tidak adanya ke kompakan antar karyawan dalam 

perusahaan. 

 Berdasarkan latar belakang yang ada maka perlu dikaji untuk 

membahas masalah diatas dalam sebuah penelitian berjudul Analisi 
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Faktor-Faktor Yang mempengaruhi kedisiplinan Kerja Karyawan PT. 

Perkebunan Nusantara VII unit Betung Barat. 

B. Rumusan Masalah 

1.     Adakahpengaruh kompensasi,sankasi hukum dan kepemimpianan yang 

mempengaruhi diplinan kerja karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara 

VII Unit Usaha Betung Barat ? 

C. Tujuan Penelitian  

Untuk mengetahui pengaruh kompensasi,sankasi hukum dan 

kepemimpianan yang mempengaruhi disiplin kerja karyawan PT Nusantar 

VII Unit Usaha Betung Barat. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Bagi Penulis  

Penelitian ini dapat memberikan gambaran praktek dari teori yang 

selama ini diperoleh perkuliahan alam konsentrasi SDM.  

2. Manfaat bagi perusahaan  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan 

pemikiaran yang dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan bagi 

perusahaan dalam menyikapi masalah sumber daya manusia yang 

menyangkut ligkungan kerja dan prefesinalisme kerja. 

3. Manfaat bagi almamater 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat membantu proses pembelajaran 

dan mengaplikasikan ilmu pengetahuan khususnya terhadap ilmu 
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Manajemen Sumber Daya Manusia serta dapat menjadi acuan bagi 

penelitian selanjutnya mengenai tema yang sama. 
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