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ABSTRAK

PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN PRODUKSI DENGAN METODE
MANUFACTURING RESOURCES PLANNING

Desi Natasya
Teknik Industri
Universitas Muhammadiyah Palembang
Email : desintasya74@gmail.com

Dalam industri perdagangan perencanaan dan pengendalian produksi mempunyai peranan yang
sangat besar untuk meminimasi biaya produksi bahan baku. Jika perencanaan dan pengendalian
produksi berjalan dengan baik maka perusahaan tidak akan mengalami pembengkakan biaya
seperti biaya pesanan dan biaya penyimpanan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui proses
perencanaan dan pengendalian produksi di PT Belitang Panen Raya dengan menggunakan data 10
bulan terakhir. Hasil penelitian yang dilakukan dengan metode Manufacturing Resources Planning
ini menunjukkan bahwa metode yang paling efisien digunakan untuk menekan biaya bahan baku
yaitu metode lot-for-lot yang mempunyai selisih dengan metode perhitungan yang digunakan
perusahaan sebesar Rp.62.632.770.000,- sedangkan metode economic order quantity memiliki
selisih dengan metode perhitungan perusahaan sebear Rp.34.193.674.500,-

Kata kunci : Manufacturing Resources Planning, Peramalan, Lot-for-lot, Economic Order
Quantity.
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ABSTRACT

PLANNING AND PRODUCTION CONTROL USING MANUFACTURING
RESOURCES PLANNING METHOD

Desi Natasya
Industrial Engineering
University of Muhammadiyah Palembang
Email: desintasya74@gmail.com

In the trading industry planning and control production have a very big role to minimize the cost
of production of raw materials. If planning and controlling the production goes well then the
company will not experience a swelling of costs such as order costs and storage costs. This
research aims to determine the process of planning and control of production in PT. Belitang
Panen Raya by using the last 10 months data. The results of the research conducted by
Manufacturing Resources Planning method showed that the most efficient method is used to
reduce the cost of raw materials lot-for-lot method that has a difference with the calculation
method used by the company amounting to Rp. 62.632.770.000,- While the method of economic
order quantity has a difference with the company calculation method of Rp. 34.193.674.500,-

Keywords: Manufacturing Resources Planning, Forecasting, Lot-for-lot, Economic Order
Quantity.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pada perusahaan yang bergerak dibidang perdagangan yang menghasilkan
barang jadi, proses produksi merupakan kegiatan inti dari perusahaan tersebut.
Produksi bisa berjalan dengan lancar apabila bahan baku yang merupakan input
dari proses produksi tersedia sesuai dengan kebutuhan. Tersedianya bahan baku
tidak lepas dari perencanaan (planning) dan pengendalian (controlling).
Perencanaan bahan baku bermanfaat untuk menjaga kelangsungan proses
produksi yang berdampak pada kelangsungan hidup perusahaan dan untuk
mengantisipasi pada setiap permintaan konsumen yang datang secara tidak
terduga. Dalam menjalankan kegiatan usahanya terdapat berbagai persoalan yang
sering muncul dalam setiap perusahaan pada umumnya, yakni bagaimana
perusahaan dapat memperoleh bahan baku dengan kualitas terbaik, bagaimana
perusahaan dapat melakukan kegiatan proses produksi, bagaimana perusahaan
dapat memasarkan hasil produksi kepada konsumen bagaimana cara perusahaan
untuk mempertahankan kualitas produk agar tetap menjadi pilihan masyarakat.
Dalam menentukan kepuasan konsumen terdapat beberapa faktor yang harus
diperhatikan perusahaan diantaranya, kualitas produk, kualitas pelayanan, harga
dan biaya. Kualitas, pelayanan, harga dan biaya yang tepat dapat diwujudkan oleh
perusahaan manufaktur dengan adanya sistem produksi yang bermula dari

perencanaan dan pengendalian produksi yang tepat pula (Lupyoadi, 2001).

1



Manufacturing Resources Planning pada dasarnya merupakan suatu
informasi manufaktur formal dan eksplisit yang mengintegrasikan fungsi — fungsi
utama dalam industri manufaktur, seperti : keuangan, pemasaran dan produksi
sistem MRP Il mengcakup dan mengintegrasikan semua aspek bisnis dari
perusahaan industri manufaktur, sejak perencanaan strategi bisnis pada tingkat
manajemen puncak sampai perencanaan dan pengendalian terperinci pada tingkat
manajemen supervisor. (Analysis and Control of Production Sistems, Elsayed &
Thomas O. Boucher, 1994).

PT. Belitang Panen Raya merupakan pabrik yang bergerak dalam bidang
usaha proses produksi, manufaktur, proses pengemasan (Packaging),
pengendalian kualitas, mesin dan peralatan, dan lain sebagainya. Salah satu hal
yang penting dari suatu proses produksi ialah bahan baku, dimana jumlah bahan
baku perlu diperhatikan karena bila terjadi kelebihan dalam arti jumlah yang
dibutuhkan lebih sedikit dari yang tersedia atau sebaliknya, maka itu dapat
memperbesar biaya operasional perusahaan. Selain itu perencanaan dan
pengendalian produksi memiliki peranan besar bagi perusahaan manufaktur.
Peranan perencanaan tersebut meliputi perencanaan seperti apa, kapan,
bagaimana, dan berapa banyak produk yang akan diproduksi. Sedangkan
pengendalian yaitu kontrol terhadap proses kelangsungan produksi agar
perusahaan dapat berjalan terus — menerus. Berdasarkan hal tersebut, maka
peneliti tertarik untuk melakukan penelitian : “ Perencanaan dan Pengendalian
Produksi dengan Metode Manufacturing Resources Planning di PT. Belitang

Panen Raya”.



1.2 Rumusan masalah

1.3

14

Rumusan masalah pada penelitian ini adalah sebagai berikut :

1.

2.

Berapa jumlah peramalan permintaan beras di PT. Belitang Panen Raya?
Bagaimana perencanaan jadwal induk produksi di PT. Belitang Panen

Raya?

. Pendekatan lot sizing apa yang efektif terhadap biaya persediaan bahan

baku di PT. Belitang Panen Raya?

Batasan Masalah

Batasan masalah dari penelitian ini adalah sebagai berikut :

1.

Penelitian ini didasarkan pada banyaknya minat konsumen terhadap

produk beras di PT. Belitang Panen Raya.

. Persediaan yang diteliti adalah bahan baku dan produk beras yang

dihasilkan oleh PT. Belitang Panen Raya.

. Data yang digunakan dalam penelitian ini dari Juni 2019 sampai Maret

2020.

Tujuan Penelitian

Tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini adalah:

1.

2.

3.

Membuat rencana produksi sesuai dengan kapasitas perusahaan.
Untuk mengetahui penjadwalan produksi yang baik untuk perusahaaan.
Untuk meminimasi biaya produksi pada perusahaan dengan mengunakan

metode Manufacturing Resources Planning.



1.5

1.6

Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah :

1. Bagi peneliti

Sebagai bahan masukan untuk perbandingan teori dan praktek khususnya
mengenai perencanaan persediaan sehingga dapat menambah wawasan yang
sangat penting bagi peneliti di masa yang akan datang.

2. Bagi perusahaan

Sebagai bahan pertimbangan dalam mengambil keputusan maupun
kebijakan, terpenting dalam pengambilan perencanaan persediaan yang
optimal agar dapat menekan biaya persediaan seminimum mungkin.

3. Bagi Universitas

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengetahuan dan wawasan
dalam memberikan keputusan pemilihan lokasi terbaik, selain itu untuk
mengevaluasi sampai sejauh mana kurikulum yang telah ada sesuai dengan
kebutuhan dunia kerja.

Sistematika Penulisan

Adapun sistematika penulisan laporan proposal yaitu sebagai berikut :

BAB 1 PENDAHULUAN

Pada bab ini memuat tentang uraian singkat dari latar belakang, rumusan
masalah, batasan masalah, tujuan penelitian, dan manfaat penelitian.

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab ini menguraikan tentang kajian literatur yang mendasari terhadap

pembahasan yang sedang diteliti.



BAB 3 METODE PENELITIAN

Pada bab ini membahas tentang waktu dan lokasi penelitian, jenis data,
metode pengumpulan data, metode pengolahan data, diagram alir penelitian
dan rencana jadwal penelitian.

BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini berisikan gambaran dan sejarah singkat PT. Belitang Panen
Raya, analisis dari pengolahan data dan pembahasan mengenai metode
Manufacturing Resources Planning dalam penyelesaian perencanaan dan
pengendalian produksi.

BAB 5 PENUTUP

Bab ini berisi kesimpulan dan saran yang berkaitan dengan analisis biaya

total persediaan bahan baku pada dalam penelitian ini.
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