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Abstrak

Denis Tarores/212015039/ Pengaruh Kompensasi Dan Disiplin Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan pada PT. Golden Glossom Sumatera

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada pengaruh antara
kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Golden Glossom
Sumatra. Metode penelitian asosiatif dengan teknik analisi regresi linear berganda.
Populasi penelitian berjumlah 406 responden, teknik sampling yang digunakan adalah
Proposional Random Sampling dimana jumlah sampel 162 responden, hasil uji
hipotesis melalui uji f (simultan) dengan menggunakan tingkat keyakinan 90%,
menunjukan ada pengaruh signifikan kompensasi dan disiplin kerja secara bersama-
sama terhadap kinerja karyawan PT.Golden Glossom Sumatra.

Kata Kunci : Kompensasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber Daya Manusia (SDM) dalam suatu sistem operasi perusahaan merupakan
salah satu modal dasar, memegang suatu peran yang penting dalam mencapai tujuan
perusahaan. Oleh karena itu perusahaan perlu mengelola dan mengembangkan SDM
dengan baik. Sumber daya manusia merupakan faktor yang sangat penting dalam
menggerakkan dan mengelola sumber daya lainnya agar berguna bagi kehidupan
manusia dan betapapun canggihnya peralatan dan teknologi di jaman yang semakin
modern ini jika tidak didukung dengan sumber daya manusia yang berkualitas maka
tujuan suatu organisasi tidak akan tercapai dengan baik sebaliknya jika peralatan yang
sederhana dan dikerjakan dengan tenaga kerja yang berkualitas maka hasilnya akan
jauh lebih baik oleh karena itu tuntutan akan adanya sumber daya manusia yang
berkualitas tinggi sangat diperlukan dalam suatu organisasi untuk mengimbangi
perkembangan dunia bisnis atau perusahaan maka perusahaan akan mampu bersaing
dan berkembang dengan baik.

Banyak yang dapat dipelajari tentang SDM salah satunya adalah kinerja.
Kinerja merupakan suatu proses untuk menciptakan suatu pemahaman bersama antara
pekerja dengan atasanya tentang apa yang akan dicapai dan bagaimana cara
mencapainya tujuannya sehingga untuk mengukur keberhasilan kinerja dapat diukur

melalui beberapa bagian seperti, kualitas dan kuantitas kerja. SDM menjadi salah satu



penentu bagi keberhasilan perusahaan hal ini disebabkan seluruh organisasi yang ada
bertanggung jawab terhadap karyawan SDM yang baik dapat mendorong para manajer
dan karyawan untuk mencapai tujuan suatu perusahaan. SDM merupakan salah satu
bidang yang berperan sebagai perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan
pengendali bagi suatu organisasi atau perusahaan.

Organisasi atau perusahaan yang kurang memperlihatkan dalam memberikan
kompensasi dan disiplin akan sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan.
Perbaikan terhadap sistem pemberikan kompensasi dan disiplin tersebut sangat penting
dilakukan dengan tujuan untuk meningkatkan kinerja karyawan. Kinerja dapat
diartikan sebagai gambaran mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu kegiatan
atau program dalam mewujudkan sasaran, tujuan, misi dan visi organisasi yang
bergantung pada rencana strategi suatu organisasi atau perusahaan.

Salah satu faktor yang berpengaruh terhadap kinerja adalah kompensasi Kinerja
adalah dasar organisasi yang sangat dipengaruh oleh karakteristik individual, motivasi
individu, pengharapan, dan penilaian yang dilakukan oleh manajemen terhadap
pencapaian hasil kerja individual Kasmir, (2016:182-183)

Kompensasi merupakan semua pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung
atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan
kepada perusahaan (Hasibuan, 2015:181). Kompensasi merupakan salah satu fungsi
yang penting dalam manajemen sumber daya manusia. Karena kompensasi merupakan
salah satu aspek yang paling sensitif didalam hubungan kerja. Kasus yang sering terjadi

dalam hubungan kerja mengandung masalah kompensasi dan berbagai segi yang



terkait, seperti tunjangan, kenaikan kompensasi, struktur kompensasi, dan skala
kompensasi. Dalam praktiknya masih banyak perusahaan yang belum memahami
secara benar sistem kompensasi. Sistem kompensasi membantu dalam memberi
penguatan terhadap nilai-nilai kunci organisasi serta menfasilitaskan pencapaian tujuan
organisasi.

Selain kompensasi, disiplin juga berpengaruh terhadap kinerja. Disiplin adalah
sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi dan menaati norma-norma
peraturan yang berlaku disekitarnya. Disiplin kerja adalah kesadaran seseorang
menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku
(Singodimedjo dalam buku Edy Sutrsno, 2009: 86). Sementara kedisiplinan berfungsi
operatif MSDM vyang terpenting karena semakin baik disiplin waktu kerja dan disiplin
dalam menaati peraturan yang berlaku di dalam perusahaan. Dengan adanya disiplin
kerja yang baik dilakukan oleh karyawan maka tujuan perusahaan akan tercapai.

PT. Golden Blossom Sumatra yang beralamat JIn. Prambatan Kabupaten Penukal
Abab Lematang Ilir. Merupakan salah satu instansi swasta yang bergerak dalam bidang
perkebunan kelapa sawit untuk memenuhi kebutuhan industri dan bahan pangan dalam
negeri didirikan berdasarkan akta pendirian no. 40 tanggal 01 Febuari 2005 dihadapkan
notaris Fauzie, SH di Palembang telah dapat pengesahan Menteri Hukum dan Hak
Azazi Manusia Republik Indonesia dengan Surat Keputusan no. C 09648
ht.01.01th.2005 pada tanggal 11 April 2005 dan telah di umumkan dalam berita

Republik Indonesia no. 70 pada tanggal 01 September 2006. PT. Golden Blossom



memiliki tujuan ikut serta mengembangkan perkebunan kelapa sawit dan mempercepat
pertumbuhan ekonomi.
Tabel 1.1

Data Produksi Tahun 2014 — 2018
PT.Golden Blossom Sumatra

Tahun Target produksi (ton) Realisasi produksi (ton)
2014 54.000 49.000

2015 57.000 51.000

2016 60.000 47.000

2017 63.000 50.000

2018 66.000 58.000

Sumber : PT. Golden Blossom Sumatra 2019

Dari Tabel 1.1 dapat dilihat bahwa produksi PT.Golden Blossom Sumatera
mengalami huktuasi kinerja. Hal ini dapat dilihat dari kuantitas hasil produksi sawit
yang tidak pernah mencapai target yang telah ditetapkan oleh PT.Golden Blossom
Sumatra. Kondisi tersebut menggambarkan kinerja karyawan di PT.Golden Blossom
Sumatra. Kualitas karyawan yang tidak cekatan dalam menyelesaikan pekerjaannya
karena tidak sesuai dengan keahlian yang dimiliki oleh karyawan tersebut. Karyawan
sering mengulur-ngulur waktu penyelesaian suatu pekerjaan yang sering berdampak
kepada tidak pernah tepat waktu dalam menyelesaikan suatu pekerjaan. Dari tabel 1.1 di
atas maka dilihat huktuasi kinerja karyawan dalam satu tahun, dimana pada tahun ke
2018 kinerja karyawan mengalami pemerosotan dibandingkan pada tahun 2014. Hal

ini dapat dilihat dari hasil kerja yang dilakukan karyawan, seperti, pekerjaan yang



seharusnya biasa selesai cepat waktu tetapi keyataannya lama memerlukan waktu yang

lama.

kinerja dipengaruhi kompensasi karyawan. Kompensasi karyawan masih berada
dibawah upah minimum provinsi (UMP) Sumatera Selatan tahun 2018 sebesar Rp.
2.595.994,- gaji yang diberikan tidak sesuai dengan yang diharapkan oleh karyawan,
kondisi ini ditandai dengan tidak tepat dan rendahnya pemberian gaji yang diberikan
PT. Golden Blossom Sumatra kepada karyawan hanya Rp 2.000.000,- Selain itu belum
ada insentif untuk karyawan yang telah bekerja lebih dari standar yang ditetapkan oleh
PT.Golden Blossom Sumatera. Serta masih tidak meratanya pemberiaan kompensasi
tidak langsung kepada karyawan seperti asuransi, tunjangan, uang pensiun dan fasilitas

pendukung kinerja karyawan.

Tabel 1.2
Data Gaji Karyawan 2014-2018

PT. Golden Blossom Sumatra

No. Jabatan Gaji Tahun Ket

1 BHL 2.000.000 2014 Buruh Harian Lepas
2 BHL 2.000.000 2015 Buruh Harian Lepas
3. BHL 2.000.000 2016 Buruh Harian Lepas
4 BHL 2.000.000 2017 Buruh Harian Lepas
5. BHL 2.000.000 2018 Buruh Harian Lepas

Sumber : PT. Golden Blossom Sumatra, 2019.

Selain kompensasi, disiplin kerja juga mempengaruhi kinerja karyawan. Disiplin

kerja di PT.Golden Blossom Sumatra belum maksimal, hal ini dapat dilihat dari



kurangnya ketegasan dari pimpinan dalam memberikan sanksi hukuman kepada
karyawan yanglebih ditingkatkan. Jika pengawasan yang kurang baik terbukti bahwa
karyawan tidak disiplin,serinya telat, pulang lebih cepat dari karyawan lainya, pada
jam kerja karyawan keluyuran. Apa bila karyawan yang melanggar aturan perusahaan
maka diberikan sangsi atau hukuman seperti surat peringatan(SP).Maka dari itu hal
tersebut harus ditingkatkan dalam tindakan yang nyata karena hal tersebut paling

efektif dalam mewujudnya kedisplinan karyawan perusahaan.

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut, maka perlu dilakukan kajian
penelitian dengan judul Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap

Kinerja Karyawan PT. Golden Blossom Sumatera

B. Rumusan Masalah
Bedasarkan uraian latar bealakang masalah, maka yang menjadi permasalahan
dalam penelitian ini adalah sebagai berikut. Adakah pengaruh kompensasi dan disiplin

kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Golden Blossom Sumatra.

C. Tujuan penelitian

Berdasarkan uraian masalah, maka yang menjadi peneliti masalah adalah sebagai

berikut:

Untuk mengetahui pengaruh kompensasi disiplin kerja terhadap kinerja karyawan

pada PT. Golden Blossom Sumatra.
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