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ABSTRAK 

Melisa Anggraini / 212016179 / 2020 / Pengaruh Komitmen  Organisasi dan 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Musi Hutan Persada 

Wilayah I (Divisi Produksi) Suban Jeriji Muara Enim. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini, 1 ) Adakah pengaruh komitmen organisasi 

dan disiplin kerja secara bersama-sama terhadap kinerja karyawan PT. Musi Hutan 

Persada Wilayah I (Divisi Produksi) Suban Jeriji Muara Enim? 2) Adakah 

pengaruh komitmen organisasi dan disiplin kerja secara parsial terhadap kinerja 

karyawan PT. Musi Hutan Persada Wilayah I (Divisi Produksi) Suban Jeriji Muara 

Enim ?. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan 1) untuk mengetahui pengaruh 

komitmen organisasi dan disiplin kerja secara bersama-sama terhadap kinerja 

karyawan PT. Musi Hutan Persada Wilayah I (Divisi Produksi) Suban Jeriji Muara 

Enim. 2) untuk mengetahui pengaruh komitmen organisasi dan disiplin kerja 

secara parsial terhadap kinerja karyawan PT. Musi Hutan Persada Wilayah I 

(Divisi Produksi) Suban Jeriji Muara Enim. Jenis penelitian ini bersifat Asosiatif. 

Sampel yang digunakan sebanyak 92 karyawan di PT. Musi Hutan Persada 

Wilayah I (Divisi Produksi) Suban Jeriji Muara Enim. dengan teknik pengambilan 

sampel menggunakan Cluster Sampling. Data yang digunakan dalam penelitian ini 

data primer dan sekunder. Metode pengumpulan data yang digunakan melalui 

Kuesioner (Angket).  Analisis data yang digunakan adalah analisis kualitatif dan 

kuantitatif dengan teknik analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa dari perhitungan Fhitung  (8,588) > Ftabel (2,36) dan thitung 

(2,516)X1  (1,851)X2  > ttabel (1,662). Berarti H0 ditolak dan Ha diterima yang 

artinya terdapat pengaruh Komitmen organisasi (X1) Disiplin Kerja (X2)  terhadap 

Kinerja Karyawan (Y), baik secara simultan maupun parsial. 

 

Kata kunci: Komitmen organisasi, Disiplin kerja dan Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia pada dasarnya merupakan salah satu modal dan 

memegang peran yang paling penting dalam mencapai tujuan perusahaan. 

Sumber daya yang dibutuhkan untuk menjalankan perusahaan tidak dapat 

dilihat sebagai bagian yang berdiri sendiri, tetapi harus dilihat sebagai satu 

kesatuan yang tangguh membentuk suatu sinergi. Dalam hal ini peran 

sumber daya manusia sangat menentukan tercapainya tujuan perusahaan. 

Sumber daya manusia adalah aset organisasi yang penting zdan membuat 

sumber organisasi lainnya bekerja. Sumber daya manusia penting karena 

mempengaruhi efesiensi dan efektifitas organisasi.  

Sumber daya manusia merupakan bagian yang tidak bisa dilepaskan 

dari keterkaitan dengan suatu organisasi atau perubahan. Suatu organisasi 

atau perusahaan tentu sangat tidak mungkin bisa berkembang dan maju 

tanpa adanya sumber daya manusia yang kompeten didalamnya. Seiring 

perkembangan zaman yang semakin maju dengan pertumbuhan tenaga 

kerja yang pesat, sumber daya manusia dituntut memiliki keahlian dan 

kemampuan yang memadai sehingga mereka memang layak untuk 

dipekerjakan dalam suatu organisasi atau perusahaan. 

Kinerja merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat 

dengan tujuan strategis, kepuasan konsumen, dan memberikan kontribusi 
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pada ekonomi. Dengan demikian kinerja adalah tentang melakukan 

pekerjaan dan hasil yang dicapai dari pekerjaan tersebut. Armstrong dan 

Barong (dalam Wibowo 2015;7). Kinerja adalah suatu proses yang luas 

yang memerlukan manajer mendefinisikan, memfasilitasi, dan mendorong 

kinerja dengan mengusahakan umpan balik tepat waktu dan secara konstan 

memfokuskan perhatian setiap orang pada sasaran akhir. Cascio (dalam 

Wibowo 2015:10) 

Komitmen organisasi berkaitan dengan tingkat keterlibatan orang 

dengan organisasi dimana mereka bekerja dan tertarik untuk tetap tinggal 

dalam organisasi tersebut. Menurut Greenberg dan baron (2003:160) 

komitmen organisasi merupakan sebagai suatu tingkatan dimana individu 

mengidentifikasi dan terlibat dengan organisasinya dan/tidak ingin 

meninggalkannya. Sementara itu, pendapat lain mengemukakan bahwa 

komitmen organisasi merupakan tingkat loyalitas yang dirasakan individu 

terhadap organisasi.( Schermerhorn, Hunt, Osboron, dan Uhl-bien, 

2011:72). 

Kedisiplinan juga berpengaruh terhadap kinerja, disiplin adalah sikap 

kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi dan menaati norma-

norma peraturan yang berlaku di sekitarnya. Singodimedjo (dalam Edy 

Sutrisno 2017:86). Kedisiplinan adalah sikap seseorang yang secara 

sukarela menaati semua peraturan dan sadar akan tugas dan tanggung 

jawabnya. Jadi, dia akan mematuhi/mengerjakan semua tugasnya dengan 

baik, bukan atas paksaan (Hasibuan 2014:193) 
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PT. Musi Hutan Persada Wilaya 1 (Divisi Produksi) Suban Jeriji 

Muara Enim merupakan perusahaan yang bergerak pada bidang 

penanaman kayu kertas atau bisa disebut juga sebagai PT yang 

menyediakan bahan mentah untuk pembuatan kertas yaitu kayu. Dari 

mulai menanam benih kayu tersebut sampai menjadi bibit yang 

berkualitas. Setelah kayu tersebut sudah berumur 4 tahun maka kayu kayu 

tersebut akan ditebang dan diambil bagian pohonnya saja untuk 

dikirimkan ke pabrik pembuatan kertas. 

Salah satu usaha pembinaan yang dilakukan dalam rangka peningkatan      

kinerja adalah ditingkatkannya Komitmen organisasi dan Disiplin Kerja.  

PT. Musi Hutan Persada Wilayah 1 (Divisi Produksi) Suban jeriji 

Muara Enim merupakan perusahaan yang bergerak dibidang penanaman 

kayu kertas. Dalam kegiatan produksi tentunya pegawai di bagian 

produksi juga harus memiliki Komitmen organisasi dan Disiplin kerja 

yang tinggi agar mampu meningkatkan produksi baik kualitas maupun 

kuantitas sesuai yang telah ditargetkan oleh perusahaan. 
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Tabel I.I 

Jumlah target dan pencapaian produksi 

PT. Musi Hutan Persada Wilayah 1 (Divisi Produksi) 

Suban jeriji Muara Enim 

Tahun 2019-2020 

Bulan Target Produksi 

(Ton) 

Realisasi Produksi 

(Ton) 

Target yang 

belum tercapai 

Januari 41.459 36.967 11% 

Februari 30.119 27.445 9% 

Maret 36.844 35.428 4% 

April 50.000 34,814 24% 

Mei 50.000 38.057 24% 

Juni 45.000 26.817 41% 

Juli 65.651 45.699 31% 

Agustus  67.000 61.676 8% 

September 65.000 56.676 13% 

Oktober  64.000 61.087 5% 

November 55.000 51.221 7% 

Desember 59.000 55.231 6% 

Januari 64.803 52.415 20% 

Februari 55.000 30.746 45% 

Maret 55.000 31.934 42% 

Sumber : PT. Musi Hutan Persada Wilayah 1 (Divisi Produksi) Suban 

Jeriji Muara Enim. 

Jumlah hasil pelaksanaan kerja karyawan Produksi PT. Musi Hutan 

Persada Wilayah 1  (Divisi Produksi) Suban Jeriji Muara Enim dari 

bulan Januari 2019 sampai dengan Maret 2020 diatas, yang ditargetkan 
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oleh perusahaan tidak kurang dari 90%. Sedangkan pada bulan Januari, 

April, Mei, Juni, Juli, September, Januari 2020, Februari 2020 dan 

Maret 2020 hanya mencapai target kurang dari 90% , dengan demikian 

bisa dikatakan kinerja karyawan belum optimal dan perlu ditingkatkan 

untuk mencapai standar atau target perusahaan, untuk mencapai target 

perusahaan karyawan tentunya harus mematuhi alat dan sarana yang 

telah ditetapkan perusahaan, Selain itu susahnya mencari peluang 

untuk mencapai tujuan seperti naik jabatan dikarenakan persaingan 

dalam perusahaan. Beberapa factor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan yaitu komitmen organisasi dan disiplin kerja. 

Memiliki karyawan dengan Komitmen Organisasi yang tinggi 

terhadap perusahaan pasti harapan setiap perusahaan. Karyawan yang 

demikian diharapkan bisa ikut memajukan perusahaan, sehingga 

tujuan tujuan yang ingin dicapai perusahaan bisa terwujud. Karyawan 

pada PT. Musi Hutan Persada Wilayah 1 (Divisi Produksi) Suban 

Jeriji Muara Enim ini masih kurang dalam bertanggung jawab atas 

pekerjaan yang telah di berikan maka dari itu Komitmen pada setiap 

karyawan sangat penting karena  dengan suatu komitmen seorang 

karyawan dapat menjadi lebih bertanggung jawab terhadap pekerjaan 

dibandingkan dengan karyawan yang tidak memiliki komitmen. 

Biasanya karyawan yang memiliki suatu komitmen, akan bekerja 

dengan penuh loyalitas pada perusahaan. Mereka akan bekerja dengan 

secara optimal sehingga dapat mencurahkan perhatian, pikiran, tenaga 
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dan waktunya untuk pekerjaannya, sehingga apa yang sudah 

dikerjakannya sesuai dengan harapan perusahaan. Selain itu 

kurangnya interaksi antar sesama karyawan di tempat kerja, interaksi 

ini diperlukan agar dapat membentuk rasa kekeluarggaan antar 

karyawan, hubungan keja yang tidak baik akan menciptakan suasana 

kerja yang kurang kondusif. Kurangnya tanggung jawab karyawan 

atas pekerjaannya sebelum jam yang telah ditentukan, selain itu pihak 

perusahaan belum memberikan penghargaan terhadap karyawan yang 

memiliki prestasi atau potensi yang lebih didalam bidangnya, 

penghargaan sangat dibutuhkan Karena semakin tinggi penghargaan 

yang diberikan akan dapat meningkatkan karyawan dalam 

menyelesaikan pekerjaannya. 

Disiplin kerja karyawan juga memiliki peranan terhadap kinerja 

karyawan, Disiplin kerja di PT. Musi Hutan Persada Wilayah 1 (Divisi 

Produksi) Suban Jeriji Muara Enim belum maksimal dikarenakan 

kurang mematuhi peraturan yang dibuat oleh pimpinan, hal ini dapat 

dilihat dari kurangnya tanggung jawab karyawan atas disiplin waktu 

masuk kerja dan pulang kerja. Selain itu ada beberapa karyawan yang 

sering melempar pekerjaan dan mengakibatkan tugas yang harusnya 

diselesaikan lebih cepat jadi terhambat. Pengawasaan terhadap 

karyawan harus dibuktikan jika pengawasan kurang baik, terbukti 

masih ada karyawan yang melanggar aturan yang telah ditetapkan 

oleh perusahaan serta sanksi hukuman yang diberikan kepada 
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karyawan yang hanya diberi teguran saja tanpa mengeluarkan surat 

peringatan, hal itu disebabkan juga oleh kurangnya ketegasan 

pimpinan dalam bertindak untuk menghukum setiap karyawan yang 

tidak disiplin. 

Berdasarkan latar belakang masalah, penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian tentang Pengaruh Komitmen Organisasi dan 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Musi Hutan 

Persada Wilayah 1 (Divisi Produksi) Suban Jeriji Muara Enim. 

 

B. Rumusan Masalah  

1. Adakah pengaruh Komitmen organisasi dan disipin kerja terhadap 

kinerja karyawan PT. Musi Hutan Persada Wilayah 1 (Divisi Produksi)  

Suban Jeriji Muara Enim? 

2. Adakah pengaruh Komitmen Organisasi terhadap kinerja karyawan 

PT.Musi Hutan Persada Wilayah 1 ( Divisi Produksi) Suban Jeriji 

Muara Enim? 

3. Adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT.Musi 

Hutan Persada Wilayah 1 (Divisi Produksi) Suban Jeriji Muara Enim? 

C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh Komitmen organisasi, dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan PT.Musi Hutan Persada Wilayah 1 (Divisi 

Produksi) Suban Jeriji Muara Enim. 
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2. Untuk mengetahui pengaruh Komitmen organisasiterhadap kinerja 

karyawan PT.Musi Hutan Persada Wilayah 1 (Divisi produksi) Suban 

Jeriji Muara Enim. 

3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

PT. Musi Hutan Persada Wilaya 1 (Divisi Produksi) Suban Jeriji 

Muara Enim. 

 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Penelitian dapat memberikan gambaran praktek dan teori yang 

selama ini diperoleh selama perkuliahan, khususnya dalam konsentrasi 

sumber daya manusia. 

2. Bagi Perusahaan  

Hasil penelitian ini dapat menjadi salah satu masukan bagi tempat 

penelitian untuk menentukan kedisiplinan dimasa yang akan datang, 

khusunya dalam meningkatkan kinerja karyawan. 

3. Bagi Almamater 

Hasil penelitian ini diharapkan bisa menjadi referensi tambahan 

sebagai acuan dalam penelitian terhadap pengaruh kompensasi, 

disiplin kerja dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan di PT. 

Musi Hutan Persada Wilayah 1 (Divisi Produksi) Suban Jeriji Muara 

Enim. 
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