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ABSTRAK 

Yuniarti/212016118/2020/ Pengaruh Kompensasi Dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan  PT. Banyu Kahuripan Indonesia (BKI) 

 

      Rumusan-rumusan masalah dalam penelitian ini adalah Adakah pengaruh 

kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Banyu Kahuripan 

Indonesia (BKI). Penelitian ini termasuk penelitian asosiatif. Lokasi penelitian ini 

beralamatkan di Desa Karang Agung Kecamatan Lalan Kabupaten Musi 

Banyuasin Provinsi Sumatera Selatan. Jumlah populasi 105, dengan sampel 

sebanyak 51 orang, dengan tehnik proportionate stratified random sampling. Data 

yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. Metode pengumpulan data 

melalui kuesioner dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan adalah analisis 

kualitatif dan kuantitatif. Tehnik analisis menggunakan regresi linier berganda, uji 

F (simultan), uji t (parsial) dan koefisien determinasi. 

     Hasil persamaan regresi linier berganda menunjukkan bahwa ada pengaruh 

positif antara kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Banyu 

Kahuripan Indonesia (BKI). Hasil uji Hipotesis F menunjukan ada pengaruh 

secara signifikan Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

variabel kompensasi (X1), kompensasi secara parsial berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan PT. Banyu Kahuripan Indonesia. Hasil uji Hipotesis t menunjukan 

bahwa ada pengaruh signifikan variabel Kompensasi atau variabel Disiplin Kerja 

secara parsial terhadap Kinerja Karyawan PT. Banyu Kahuripan Indonesia. Hasil 

koefisien determinasi sebesar 0,648 memberikan makna bahwa variabel  

kompensasi dan disiplin kerja hanya mampu  menjelaskan perubahan terhadap 

variabel kinerja karyawan sebesar 64,8 %. Sedangkan sisanya 35,2% dijelaskan 

oleh faktor-faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa ada pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Banyu Kahuripan Indonesia. 

 

Kata Kunci : Kinerja Karyawan, Kompensasi dan Disipin Kerja 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

 Pada zaman globalisasi ini perusahaaan dituntut untuk dapat 

memaksimalkan kinerja karyawan, hal ini berarti bahwa perusahaan harus 

mampu menganalisis faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja 

karyawan, dalam mengatasi hal tersebut sumber daya manusia (SDM) adalah 

paling utama yang harus diperhatikan perkembangannya karena dengan 

adanya SDM yang baik dan professional akan sangat  membantu dalam 

memaksimalkan kinerja dalam suatu perusahaan. Kualitas sumber daya 

manusia secara umum sering dikaitkan dengan pengetahuan yang dimiliki, 

kemampuan dan pengalaman yang dimiliki, dengan demikian kelangsungan 

hidup suatu perusahaan tergantung pada kualitas dan kuantitas kinerja 

karyawannya, oleh sebab itu pimpinan dalam suatu perusahaan harus 

memberikan perhatian pada karyawannya  diperusahaan tersebut dapat 

meningkat. 

Organisasi yang kurang memperlihatkan dalam memberikan kompensasi 

dan disiplin akan sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Perbaikan 

terhadap sistem pemberian kompensasi disiplin tersebut sangat penting 

dilakukan dengan tujuan untuk meningkatkan kinerja kaaryawan. Kinerja 

dapat diartikan sebagai  gambaran mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan 

suatu kegiatan atau program dalam mewujudkan sasaran, tujuan, misi dan visi  
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organisasi yang bergantung pada rencana strategi organisasi atau 

perusahaan. Kinerja menurut Mangkunegara (2015:67) istilah kinerja berasal 

dari kata Job Performance atau Actual Performance (prestasi kerja atau 

prestasi sesungguhnya yang dicapai oleh seseorang), sehingga dapat 

didefinisikan bahwa kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas 

yang dicapai oleh seseorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai 

dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. PT Banyu Kahuripan 

Indonesia yang disingkat (BKI)  merupakan salah satu badan usaha milik 

swasta (Persero Terbatas) perusahaan berlokasi di Desa Karang Agung 

Kecamatan Lalan Kabupaten Musi Banyuasin, yang bergerak dibidang 

perkebunan kelapa sawit, kinerja karyawan yang tinggi sangat diharapkan oleh 

perusahaan tersebut. 

Tabel 1.1 

Hasil Produksi PT. Banyu Kahuripan Indonesia (BKI) 2015-2019/Ton 

 

No Tahun Target Produksi 
Realisasi 

 

Persentase 

 

1 

2 

3 

4 

5 

2015 

2016 

2017 

2018 

      2019 

4000   

4000   

4000  

4000  

4000  

3500  

4100  

3400  

3350 

3200  

83% 

103% 

80% 

78% 

73% 

     Sumber data PT. Banyu Kahuripan Indonesia (BKI) 

Data Tabel 1.1 diatas menunjukan bahwa kinerja PT. Banyu Kahuripan 

Indonesia (BKI) tahun 2015 belum mampu mencapai target yang ditetapkan 

perusahaan. Pada tahun 2016 realisasi melebihi target. Pada 2017-2019 belum 

mampu mencapai target yang ditetapkan perusahaan. 
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Kondisi diatas menunjukan bahwa karyawan belum mampu mencapai 

standar yang telah ditetapkan perusahaan. Masih banyaknya karyawan yang 

menjalankan tugasnya tidak sesuai dengan keahlian yang dimiliki. Alat atau 

sarana yang digunakan nonstop tanpa bergantian mengalami kerusakan, 

kurang adanya pengawan dari atasan serta hubungan karyawan yang kurang 

baik sehingga mempengaruhi kinerja karyawan untuk mencapai standar. Hasil 

Kinerja karyawan diatas juga dipengaruhi oleh kompensasi dan disiplin kerja. 

Malayu S.P. hasibuan (2012) kompensasi adalah semua pendapatan yang 

bebentuk uang, barang langsung maupun tidak langsung yang diterima 

karyawaan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada. PT. Banyu 

Kahuripan Indonesia (BKI) masih belum sepenuhnya memperhatikan 

pemberian kompensasi seperti gaji, upah, Tunjangan dan insentif. Berdasarkan 

hasil wawancara dengan karyawan PT. Banyu Kahuripan Indonesia (BKI) 

yang memberikan informasi bahwa sering terjadinya keterlambatan 

pembayaran gaji, dan gaji yang diterimah karyawan masih kurang sedang 

Upah Minimum Kota/Kabupaten Musi Banyuasin (UMK) yaitu Rp.3.147.036.   

Berdasarkan keputusan Gubernur Sumatera Selatan Nomor : 

664/KPTS/DISNAKERTRANS/2019 tentang upah minimum Kabupaten Musi 

Banyuasin 2020 tertanggal 19 November 2019 namun gaji yang diterima 

karyawan hanya 2.768.000, sedangkan untuk  pembayaran pajak karyawan 

dan jaminan hari tua masih memotong gaji pokok karyawan tersebut. 

Pemberian insentif dan bonus bagi karyawan yang mecapai target masih 

kurang dirasakan oleh karyawan PT. Banyu Kahuripan Indonesia (BKI), 
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akibatnya karyawan kurang semangat dan mempengaruhi kinerja karyawan. 

Menurut Handoko (2012: 208-211), ada dua bentuk disiplin kerja yaitu 

disiplin preventif dan disiplin korektif : Disiplin preventif adalah suatu upaya 

untuk menggerakkan pegawai mengikuti dan mematuhi pedoman kerja, 

aturan-aturan yang digariskan oleh perusahaan, sedangkan disiplin korektif 

adalah suatu upaya menggerakkan pegawai pegawai dalam menyatukan suatu 

peraturan dan menggerakkan untuk tetap mematuhi peraturan sesuai dengan 

pedoman yang berlaku pada perusahaan atau organisasi. 

Disiplin kerja pada PT. Banyu Kahuripan Indonesia (BKI) pimpinan 

memberi contoh yang tidak baik seperti datang terlambat ketempat bekerja. 

Kurang adanya sanksi hukuman bagi karyawan karyawan yang bolos, sering 

keluar pada waktu jam kerja hanya untuk kepentingan pribadi. Rendahnya 

tingkat ketegasan dari pimpinan yang kadang-kadang membiarkan keadaan 

yang kurang mendukung tersebut terjadi berulang-ulang dan membuat 

karyawan seenaknya dalam bekerja sehingga karyawan tersebut meningalkan 

tanggung jawab atas pekerjaannya. Berikut ini dapat kita lihat tingkat absensi 

karyawan PT. Banyu Kahuripan Indonesia (BKI)  pada Tabel 1.2 : 

Tabel 1.2 

Data absensi karyawan 

PT. Banyu Kahuripan Indonesia (BKI) 

 

No Tahun Cuti Sakit Izin Terlambat 

1 2017 3,07% 8,69% 4,03% 16,3% 

2 2018 10,24% 4,08% 13,4% 14,9% 

3 2019 13,4% 16,4% 5,62% 17,9% 

Sumber: PT. Banyu Kahuripan Indonesia (BKI) 



5 
 

 
 

 Berdasarkan uraian diatas penulis tertarik untuk melakukan penelitihan 

ini dengan judul Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Banyu Kahuripan Indonesia (BKI). 

B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan uraian latar belakang serta identifikasi masalah di atas, maka 

penulis rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Adakah pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

PT. Banyu Kahuripan Indonesia (BKI)? 

2. Adakah pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. Banyu 

Kahuripan Indonesia (BKI)? 

3. Adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Banyu 

Kahuripan Indonesia (BKI)? 

C. Tujuan Penelitian  

Sesuai dengan permasalahan dan pertanyaan penelitian di atas maka tujuan 

yang hendak dicapai dalam penelitian ini dapat dirinci sebagai berikut :  

Untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan  PT. Banyu Kahuripan Indonesia (BKI). 

D. Manfaat Penelitian  

Manfaat yang diharapkan oleh peneliti dari penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Bagi Penulis 

Penelitian dapat memberikan pembelajaran dan gambaran baik secara 
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praktek maupun teori yang selama  ini diperoleh selama perkuliahan, 

khususnya dalam Fakultas Ekonomi dan Bisnis Program Studi Manajemen 

konsentrasi sumber daya manusia. 

2. Bagi Perusahaan 

Sebagai suatu informasi atau masukan bagi pemimpin perusahaan untuk 

meningkatkan kinerja karyawan PT. Banyu Kahuripan Indonesia (BKI). 

3. Bagi Almamater 

Hasil penelitian ini dapat menjadi salah satu sumber referensi untuk 

penelitian selanjutnya khususnya penelitian yang memiliki topik relatif 

sama.  
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