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PRAKATA 

Assalamu’alaikum Wr.Wb. 

Alhamdulillahi rabbil’alaamiin, dengan memanjatkan puji dan 

syukur kehadirat Allah SWT yang telah memberikan kesehatan, 

kesempatan, rahmat serta karunianya, sehingga penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini yang berjudulAnalisis Efektivitas Tata Kelola 

Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) Gemilang Di Desa Menang Raya 

Kecamatan Pedamaran Kab.Ogan Komering Ilir dengan baik dan tepat 

pada waktunya. Skripsi ini merupakan salah satu syarat untuk memperoleh 

gelar Sarjana Akuntansi (S1) pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah Palembang. 

Adapun Hasil dari penelitian ini yaitu Efektivitas Tata Kelola Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) Gemilang diDesa Menang Raya Kecamatan 

Pedamaran Kab.Ogan Komering Ilir adalah melalui prinsip pengelolaan 

Badan Usaha Milik Desa yang baik, masing-masing Rt sudah memiliki 

usaha yang berbeda-beda. Pengelolaan BUMDes Gemilang sudah mampu 

mengadakan kerjasama dengan masyarakat desa menang raya. 
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Abstrak 

 

Yogi Subagio/222016236/2020/Analisis Efektivitas Tata Kelola Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Gemilang di desa Menang Raya Kecamatan Pedamaran Kabupaten Ogan 

Komering Ilir 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui efektivitas tata kelola Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) Gemilang di desa Menang Raya Kecamatan Pedamaran Kabupaten Ogan 

Komering Ilir. Fokus penelitian ini adalah efektivitas tata kelola Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Gemilangyang meliputi kooperatif, partisipatif, emansipatif, transparan, akuntabel 

dan sustainabel. Dari hasil penelitian, data-data yang  diolah dan dianalisis menggunakan 

analisis deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan wawancara, kuesioner 

dan dokumentasi. Dari analisis data tersebut diperoleh kesimpulan bahwa efektivitas tata kelola 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Gemilang di desa Menang Raya Kecamatan Pedamaran 

adalah melalui tata kelola Badan Usaha Milik Desa yang baik,tahap kooperatif semua 

masyarakat yang ada di desa Menang Raya sudah menjalankan dengan baik, seperti sudah 

adanya kerjasama yang baik dengan masyarkat yang ada demi perkembangan dan 

kelangsungan hidup usaha BUMDes Gemilang Pada indikator partisipasi di salah satu Rt yang 

ada di desa Menang Raya Kecamatan Pedamaran sudah berjalan dengan baik meskipun ketua 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Gemilang kurangnya sosialisasi kepada masyarakat untuk 

selalu ikut serta dalam perkembangan usaha. Pada indikator emansipatif sudah berjalan dengan 

baik meskipun belum adanya masyarakat yang ikut berperan dalam proses program 

peningkatan pendapatan BUMDes Gemilang dan kurangnya pengetahuan masyarakat desa 

tentang pengelolaan BUMDes. Pada indikator transparan sudah berjalan dengan baik meskipun 

perangat BUMDes Gemilang kurang menginformasikan kepada masyarakat desa tentang dana 

yang didapat dan dikelola oleh usaha BUMDes Gemilang. Pada indikator Akuntabel sudah 

berjalan dengan baik meskipun sulitnya mengakses internet, sehingga masih banyak dengan 

yang belum menggunakan media internet untuk laporan rutin perbulan. Pada indikator 

sustainabel sudah berjalan dengan baik meskipun banyak desa yang hanya mengandalkan 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam meningkatkan pendapatan asli desa itu sendiri . 

Kata Kunci:efektivitas,tata kelola, BUMDes, 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Perkembangan perekonomian di perdesaan sudah sejak lama 

dijalankan oleh pemerintah melalui berbagai macam program. 

Pemerintah dalam hal ini diharapkan dapat menciptakan iklim usaha 

untuk mendorong perkembangan perekonomian secara sehat dan baik 

serta dapat meningkatkan kesejahteraan anggota dan masyarakat 

disekitarnya, pemerintah juga turut serta membangun sistem 

perekonomian nasional sebagai organisasi ekonomi. Salah satu 

pendekatan baru  yang diharapkan mampu menstimulasi dan 

menggerakkan roda perekonomian dipedesaan adalah melalui pendirian 

kelembagaan ekonomi yang dikelola sepenuhnya oleh masyarakat desa 

atau dikenal dengan BUMDesa.. 

Pendirian Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) seperti yang 

tercantum dalam UU No.32 Tahun 2004 ini merupakan salah satu upaya 

dari Pemerintah dalam meningkatkan pendapatan desa. BUMDes atau 

Badan Usaha Milik Desa merupakan lembaga usaha desa yang dikelola 

oleh masyarakat dan pemerintahan desa dalam upaya memperkuat 

perekonomian desa dan dibentuk berdasarkan kebutuhan dan potensi 

desa. Sebagai salah satu lembaga ekonomi yang beroperasi di pedesaan, 

BUMDes harus memiliki perbedaan dengan lembaga ekonomi pada 

umumnya. Ini dimaksudkan agar keberadaan dan kinerja BUMDes 

1 
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mampu memberikan kontribusi yang signifikan terhadap peningkatan 

kesejahteraan warga desa serta agar tidak berkembang sistem usaha 

kapitalistis di pedesaan yang dapat mengakibatkan terganggunya nilai-

nilai kehidupan bermasyarakat. 

Pendirian BUMDes merupakan perwujudan dari pengelolaan 

ekonomi produktif desa yang dilakukan secara kooperatif, partisipasif, 

emansipatif, transparansi, akuntabel, sustainable. Oleh karena itu perlu 

upaya serius untuk menjadikan pengelolaan BUMDes tersebut dapat 

berjalan secara efektif, efesien, professional, dan mandiri. Untuk 

mencapai tujuan BUMDes dilakukan dengan cara memenuhi kebutuhan 

(produktif, dan konsumtif) masyarakat melalui pelayanan distribusi 

barang dan jasa yang dikelola masyarakat dan pemerintah desa. 

Pelaksanaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) dimana yang 

seluruh atau sebagaian besar modalnya milik desa melalui pernyertaan 

modal secara langsung yang berasal dari kekayaan desa yang dipisahkan 

guna  meningkatkan kesejahteraan masyarakat harus dikelola secara 

efektif. 

Efektivitas adalah hubungan antara output dengan tujuan. 

Semangkin besar kontribusi output terhadap pencapaian tujuan, maka 

semangkin efektif organisasi, program, atau kegiatan, efektivitas 

berpokus pada outcome (hasil). Suatu organisasi, program, kegiatan 

2 
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dinilai efektif output yang dihasilkan bisa memenuhi tujuan yang 

diharapkan, ataudikatakan spending wisely (mahmudi, 2010 : 86). 

Menurut abdul (2016: 130) efektivitas adalah ukuran berhasil 

atau tidaknya suatu organisasi dengan tujuan, maka organisasi tersebut 

berjalan dengan efektif. Efektivitas hanya melihat apakah suatu program 

atau kegiatan telah mencapai kegiatan yang telah ditetapkan. 

Menurut Pusat Kajian Dinamika Sistem Pembangunan (2007 : 12-

13) pengelolaan BUMDes harus diljalankan secara efektif dengan 

menerapkan  prinsip kooperatif, partisipatif, emansipatif, transparansi, 

akuntable, dan sustainable, dengan mekanisme member-base dan self help 

yang dijalankan secara profesional, dan mandiri. 

Kecamatan Pedamaran merupakan salah satu kecamatan yang 

mendapatkan dana desa dari kabupaten ogan komering ilir, dimana 

kecamatan pedamaran terdiri dari 14 desa  antara lain : Desa Burnai 

Timur, Cinta Jaya, Lebuh Rarak, Pedamaran 1, Pedamaran 2, Pedamaran 

3, Pedamaran 4, Pedamaran 5, Pedamaran 6, Suka Raja, Serinanti, Suka 

damai, Suka Pulih, dan Menang Raya. Salah satu dari desa tersebut yang 

belum bisa menjalankan Badan Usah Milik Desa (BUMDes) secara 

efektif adalah Desa Menang Raya. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan Hanny, Dkk (2016), hasil 

penelitian ini menunjukan belum efektif dan efisien pengelolaan 

3 
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BUMDES  hal ini terlihat dari masyarakat desa kekurangan sumber daya 

manusia yang mampu menjalankan manajemen BUMDes. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan Valentine, dan Asih 

(2016), hasil penelitian ini menunjukan belum efektif pengembangan 

BUMDes dirasakan lamban dan masyarakat kurang partisipatif dalam 

memelihara BUMDes yang sudah ada, tetapi masalah yang dihadapi 

pemerintah desa tidak sebagai patokan dalam penyelenggaran kegiatan 

di desa Bumiaji karena dapat di komunikasikan antara pemerintah desa. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan Ni Kadek, Dkk (2017), 

hasil penelitian ini menunjukan cukup efektif karena dilihat dari sumber 

modal yang dia guna cukup besar, dan BUMDes tersebut dapat 

meningkatkan kesejejaterahan masyarakat dengan melaluli pemberian 

bantuan kepada masyarakat miskin di desa Songan A. 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Gemilang adalah sebagai 

wadah untuk mendaya gunakan segala potensi ekonomi, kelembagaan 

perekonomian, serta serta potensi sumber daya alam dan sumber daya 

manusia dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa. BUMDesa 

Gemilang secara spesifik tidak dapat disamakan dengan badan hukum 

seperti PT, CV, atau Koperasi, karena merupakan suatu badan usaha 

bercirikan desa yang dalam pelaksanaan kegiatannya di samping untuk 

membantu penyelenggaraan pemerintahan desa, juga memenuhi 

kebutuhan masyarakat desa. 
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Berdasarakan hasil wawancara dengan sekretaris Desa Menang 

Raya melalui Bapak Candra Ariansyah, menyatakan bahwa Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) Gemilang memang ada di Desa Menang Raya, 

yaitu didirikan pada tahun 2017 dana penyertaan modal sebesar 

54.00.000 dana tersebut didapatkan dari APBDES selanjutanya tahun 

2018 tidak ada penyertaan modal karena tidak ada modal dari APBDES 

dan pada tahun 2019 penyertaan modal sebesar 23.000.000, lalu anggota 

BUMDes melakukan pembelian 200 kursi dengan harga 1 kursi 100.000 

dan 1 buah pengeras suara seharga 3.210.000, jadi total pembelian 

peralatan BUMDes Gemilang sebesar 23.210.000 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Gemilang telah telah 

mengikuti kegiatan pameran dalam OKI Expo yang berlangsung di 

halaman parkir gedung olahraga Kajang Kayu Agung, jumat (11/10) 

kemarin. Tetapi dalam kegiatan keseharian BUMDes Gemilang belum 

efektif karena pengelolaannya belum efektif sehingga mengakibatkan 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) desa Menang Raya tersebut tidak 

berjalan dengan sebagaimana yang diharapkan. Hal ini disebabkan 

karena kurangnya  partisipasi masyarakat dalam kegiatan BUMDes, 

kurangnya  pengetahuan masyarakat tentang program BUMDes, serta 

masih banyaknya masyarakat  yang belum mengetahui apa itu BUMDes. 

Ditambah lagi pengelolaan BUMDes Gemilang tidak diterapkan dengan 

prinsip-pinsip pengelolaan BUMDES yaitu kooperatif, parsitipatif, 

emansipatif,  transparansi, akuntabilitas dan sustainable  

5 
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Berdasarkan uraian tersebut diatas, maka penulis tertarik 

melakukan penelitian dengan judul “ Analisis Efektivitas Tata Kelola 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) Gemilang Di Desa Menang 

Raya Kecamatan Pedamaran Kab. Ogan Komering Ilir” 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka yang menjadi 

permasalahan dalam penelitian ini adalah bagaimanakah Efektivitas Tata 

Kelola Pada Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) Gemilang Didesa Menang 

Raya Kecamatan Pedamaran Kabupaten Ogan Komering Ilir. 

C. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui 

Efektivitas Tata Kelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Gemilang di 

Desa Menang Raya Kecamatan Pedamaran Kabupaten Ogan Komering 

Ilir. . 

D. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat untuk pihak-pihak 

sebagai berikut: 

1. Bagi Penulis 

Dapat menambah wawasan atau pengetahuan khususnya mengenai 

masalah Efektivitas Tata Kelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Gemilang di Desa Menang Raya Kecamatan Pedamaran Kabupaten 

Ogan Komering ilir 

2. Bagi Lembaga Keswadayaan Masyarakat Menang Raya. 

6 
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Memberikan Kontribusi, Masukan dan bahan pemikiran mengenai 

pemecahan masalah tentang Efektivitas Tata Kelola BUMDES 

Gemilang di Desa Menang Raya Kecamatan Pedamaran Kabupaten 

Ogan Komering Ilir . 

3. Bagi Almamater 

Sebagai bahan pertimbangan penting bagi penelitian yang serupa pada 

masa yang akan datang. 
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