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ABSTRAK 

Indah Mizalya/212016278/2020/Pengaruh Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Sumatera Prima Fibreboard. 

 Rumusan masalah penelitian ini adalah adakah pengaruh Motivasi kerja 

dan Disiplin kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Sumatera Prima Fibreboard. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah asosiatif. Data yang 

digunakan adalah data primer dan data sekunder. Teknik pengambilan sampel 

yang digunakan adalah Proportionate Stratified Random Sampling. Analisis data 

yang digunakan adalah data kualitatif dan data kuantitatif. Teknik analisis yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah Regresi Linier Berganda, Uji Hipotesis F, 

Uji Hipotesis t dan Koefisien Determinasi. 

Hasil regresi linier berganda menunjukan bahwa ada pengaruh signifikan 

motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, dengan persamaan Y = 

1,079 + 0,537 X1 + 0,219 X2 . Uji hipotesis F membuktikan bahwa ada pengaruh 

signifikan motivasi kerja dan disiplin tehadap kinerja karyawan dengan nilai 

Fhitung(61,470) >  Ftabel(2,34) taraf signifikan sebesar 0,000. Uji Hipotesis t bahwa 

ada pengaruh signifikan motivasi kerja atau disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Suamtera Prima Fibreboard. koefisien Determinasi 

menggambarkan bahwa sumbangan variabel motivasi kerja dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan sebesar 48,4% sedangkan sisanya dipengaruhi variabel 

yang tidak diteliti. 

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Displin Kerja dan Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A.  Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia merupakan satu-satunya sumber daya yang 

memiliki akal perasaan, keinginan, keterampilan, pengetahuan, dorongan, 

daya, dan karya (rasio, rasa, dan karsa). Semua potensi SDM tersebut 

berpengaruh terhadap upaya organisasi dalam mencapai tujuan. Betapapun 

majunya teknologi, perkembangan informasi, tersedianya modal dan 

memadainya bahan, jika tanpa SDM sulit bagi organisasi itu untuk mencapai 

tujuannya. 

Manajemen kinerja sebaga proses  komunikasi yang dilakukan secara 

langsung dan terus menerus dalam kemitraan antara karyawan dengan atasan 

langsung. Proses komunikasi ini meliputi kegiatan membangun harapan yang 

jelas serta pemahaman mengenai pekerjaan yang akan dilakukan. Proses 

komunikasi merupakan suatu sistem, memiliki sejumlah bagian yang semuanya 

diikutsetakan. 

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karayawan antara lain motivasi 

kerja dan disiplin kerja. Motivasi kerja sebagai proses yang menyebabkan 

intensitas, arah, dan usaha terus menerus individu menuju pencapaian tujuan. 

Intensitas menunjukkan seberapa keras seseorang berusaha. Tetapi intensitas 

tinggi tidak mungkin mengarah pada hasil kinerja yang baik, kecuali usaha 

dilakukan dalam arah yang mengantungkan organisasi. Karenanya harUS
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dipertimbangkan kualitas usaha maupun intensitasnya. Motivasi mempunyai 

dimensi usaha terus menerus. Motivasi merupakan ukuran berapa lama 

seseorang dapat menjaga usaha mereka. Individu yang  termotivasi akan 

menjalankan tugas cukup lama untuk mencapai tujuan mereka. 

Kinerja Karyawan  juga dapat dipengaruhi oleh disiplin kerja. Disiplin 

kerja adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi dan 

menaati norma-norma peraturan yang berlaku disekitarnya. Disiplin karyawan 

yang baik akan mempercepat tujuan perusaan, sedangkan disiplin yang merosot 

akan menjadi penghalang dan memperlambat pencapaian tujuan perusahaan. 

PT. Sumatera Prima Fiberboard (SPF) berlokasi strategis di area 170.000 

meter persegi dengan jumlah karyawan sebanyak 500 lebih tenaga kerja 

terlatih. PT. SPF merupakan perusahaan yang bergerak dibidang industri 

manufaktur panel kayu (MDF) dan hutan tanaman industri (HTI) panguasa 

pasar MDF PT. SPF 65 persen ditunjukan untuk pasar domestik, sedangkan 

sisanya untuk ekspor. Pasar domestik banyak dijual ke pulau jawa seperti 

Jakarta dan Surabaya, sedangkan pasar ekspor ditunjukan ke Cina, Vietnam, 

Singapura dan Malaysia. Target pasar MDF yang pontensial adalah Jepang, 

Amerika dan Timur Tengah.  

Kinerja karyawan fenomena yang ada di PT. Sumatera Prima Fiberboard 

yaitu, pertama, kualitas kerja ketanggapan karyawan dalam bekerja masih 

kurang  di karnakan kompensasi yang di berikan kepada karyawan tidak 

sesuai dengan pekerjaannya. Fenomena kedua, kuantitas kerja (jumlah) yang 



3 
 

 

terjadi di PT.Sumatera Prima Fiberboard produksi barang yang terjadi tidak 

mencapai target yang ditetapkan perusahaan di hal ini dikarnakan kondisi 

ruangan yang kurang nyaman. Fenomena ketiga, pelaksanaan tugas 

kemampuan karyawan dalam mengejakan tugas nya sering megalami 

kesalahan kurang mahirnya dalam bekerja. Fenomena terakhir yaitu, tanggung 

jawab pada PT. Sumatera Prima Fiberboard rasa tanggung jawab terhadap 

pekerjaan nya masih kurang dikarenakan adanya karyawanyang terlambat hal 

tersebut sudah termasuk tidak tanggung jawab nya terhadap pekerjaan yang 

dimiliki dan pemimpin tidak menegur kesalahan karyawan dan hal itu salah 

tanggung jawab pemimpin nya kurang terhadap karyawan dan perusahaannya. 

Berikut data kinerja karyawan PT. Suamtera Prima Fibreboard 5 tahun 

terakhir : 

Tabel I 

Data Distribusi Tahun 2015-2019 
Tahun Target Distribusi (Ton) Realisasi Distribusi (Ton) 

2015 299.300 298.000 

2016 299.300 299.100 

2017 299.300 289.500 

2018 299.300 283.500 

2019 299.300 277.400 

  Sumber: PT. Sumatera Prima Fiberboard. 

Faktor yang menpengaruhi kinerja karyawan yaitu Motivasi kerja dan 

disiplin kerja. Motivasi kerja yang terjadi di PT. Sumatera Prima Fiberboard 

adalah yang pertama, Kompensasi kurang nya balas jasa yang dilakukan 

terhadap karyawan di PT. Sumatera Prima Fiberboard dan seharus nya 

perusahaan sewajarnya menghargai jerih payah karywan, kedua yaitu 
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pekerjaan tetap,sistem pekerjaan di PT. Sumatera Prima Fiberboard mengguna 

kan sistem kontrak yang mana membuat karyawan tidak berkerja dengan 

maksimal, dan yang terakhir atau yang ketiga yaitu kondisi kerja, kondisi 

dalam bekerja kurang nyaman karena kurang nya kekeluargaan antara 

karyawan. dari semua fenomena yang ada itu mengakibatkan menurun nya 

kinerja karyawan pada PT. Sumatera Prima Fiberboard. 

Faktor selanjutnya yang mempengauhi Kinerja Karyawan adalah Disiplin 

kerja. Fenomena pertama yang terjadi di PT. Sumatera Prima Fiberboard yaitu 

taat terhadap aturan waktu disini peraturan yang dilakukan perusahaan kurang 

di taati masih adanya karyawan yang telat masuk ke kantor jam masuk 08.00 

wib dan karyawan masuk jam 08.30 sampai 09.00 wib. Fenomena kedua taat 

peraturan perusahaan, peraturan mengenai tingkah laku, yang mana tingkah 

laku karyawan yang tercermin yaitu cara bersosialisasi antar karyawan masih 

kurang baik. Fenomena ketiga taat aturan pekerjaan, karyawan kurang 

mentaati aturan pekerjaan yang mana pekerjaan yang diberikan oleh atasan 

tidak sesuai dengan kemampuan karyawan mengakibatkan kurang nya rasa 

tanggung jawab terhadap tugas yang diberikan perusahaan. 

Berdarkan latar belakang masalah diatas maka peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “pengaruh Motivasi Kerja dan Disiplin 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Sumatera Prima Fiberboard” 
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B.  Rumusan Masalah 

Adakah Pengaruh Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Sumatera Prima Fiberboard? 

C. Tujuan Penelitian 

Untuk mengetahui Pengaruh Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Sumatera Prima Fiberboard  

 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah atau memperluas wawasan 

penulis tentang praktek dan teori yang selama ini diperoleh selama 

perkuliahan, dalam konsentrasi SDM khususnya tentang kinerja. 

2. Bagi Almamater 

Hasil penelitian dapat menjadi salah satu kajian dan sumber referensi untuk 

meneliti selanjutnya, khususnya penelitian yang memiliki topik relatif sama 

3. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukkan berguna dan 

pertimbangan yang bermanfaat bagi pihak terkait untuk lebih mengetahui 

seberapa besar pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karayawan.
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