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ABSTRAK

Idro Af Idah / 212016015 / 2020 / Pengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Mulia Traktorindo Utama Muara Enim /
Sumber Daya Manusia

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh kompensasi dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Mulia Traktorindo Utama
Muara Enim. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Mulia Traktorindo Utama
Muara Enim. Jenis penelitian yang digunakan asosiatif. Variabel yang digunakan
dalam penelitian ini adalah kompensasi, disiplinkerja dan kinerja karyawan.
Jumlah populasi sebanyak 120 karyawan dan sampel diambil sejumlah 83
karyawan. Pengambilan sampel menggunakan teknik cluster sampling. Data yang
diperlukan daam penelitian ini adalah data primer dengan tehnik pengumpulan
data kuesioner yang berhubungan dengan indikator-indikator yang digunakan.
Teknik analisis yang digunakan adalah regresi liner berganda. Analisis data yang
digunakan adalah adalah analisis kualitatif di kuantitatifkan dengan teknik analisis
regresi linear berganda. Hasil penelitian menunjukan bahwa dari perhitungan
Fhitung > Ftabel dan thiung™> travel Berarti Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya
terdapat pengaruh Kompensasi (Xi)dan Disiplin Kerja (X2) terhadap Kinerja
Karyawan (), baik secara simultan maupun parsial.

Kata kunci :Kompensasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan.
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ABSTRACT

Idro Af Idah / 212016015/2020 / The Influence of Compensation and Work Discipline on
Employees’ Performance at PT. Mulia Traktorindo Utama Muara Enim / Human Resource

The formulation of the problem in this study was whether or not there was an influence of
compensation and work discipline on employees’ performance at PT. Mulia Traktorindo Utama
Muara Enim. This study was associative research. The variables used in this study were
compensation, work discipline and employee performance. The total population was 120
employees and the sample was 83 employees. The sampling technique was cluster sampling
technique. The data needed in this study was primary data with questionnaire data collection
techniques related to the indicators used. The analysis technique used was multiple linear
regression. The data analysis used was quantitative qualitative analysis with multiple linear
regression analysis technique.

The results showed that from the calculation of Fobtained> Ftable and tobtained~ ttable, it
means that HO was rejected and Ha was accepted, which means that there was an influence of
Compensation (X1) and Work Discipline (X2) on Employees’ Performance (Y), both
simultaneously and partially.

Keywords: Compensation, Work Discipline, Employee Performance.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) merupakan bagian dari
manajemen keorganisasian yang memfokuskan diri pada unsur sumber
daya manusia. Tugas Manajemen sumber daya manusia adalah mengelola
unsur manusia secara baik agar diperoleh tenaga kerja yang puas akan
pekerjaannya.Di dalam organisasi,manusiamerupakan salah satu unsur
yang terpenting didalam suatu organisasi. Tanpa peran manusia meskipun
berbagai faktor yang dibutuhkan itu telah tersedia,organisasi tidak akan
berjalan.Karena manusia merupakan penggerak dan penentu jalannya
suatu organisasi. Oleh karena itu hendaknya organisasi memberikan

arahan yang positif demi tercapainya tujuan organisasi
Sumber daya manusia merupakan bagian yang tidak bisa
dilepaskan dari keterkaitan dengan suatu organisasi atau perubahan. Suatu
organisasi atau perusahaan tentu sangat tidak mungkin bisa berkembang
dan maju tanpa adanya sumber daya manusia yang kompeten didalamnya.
Seiring perkembangan zaman yang semakin maju dengan pertumbuhan
tenaga kerja yang pesat, sumber daya manusia dituntut memiliki keahlian
dan kemampuan yang memadai sehingga mereka memang layak untuk

dipekerjakan dalam suatu organisasi atau perusahaan.



Kinerja merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai hubungan
kuat dengan tujuan strategis, kepuasan konsumen, dan memberikan
kontribusi pada ekonomi. Dengan demikian Kinerja adalah tentang
melakukan pekerjaan dan hasil yang dicapai dari pekerjaan tersebut.
Armstrong dan Barong (dalam Wibowo 2015;7).

Kinerja adalah suatu proses yang luas yang memerlukan manajer
mendefinisikan, memfasilitasi, dan mendorong Kkinerja dengan
mengusahakan umpan balik tepat waktu dan secara konstan
memfokuskan perhatian setiap orang pada sasaran akhir. Cascio
(dalam Wibowo 2015:10)

Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja adalah kompensasi,
Kompensasi adalah sebagai setiap bentuk penghargaan yang diberikan
kepada karyawan sebagai balas jasa atas kontribusi yang mereka
berikan kepada perusahaan. Panggabean (dalam Edy Sutrisno
2017:181)

Kompensasi adalah sebagai bentuk balas jasa perusahaan terhadap
pengorbanan waktu, tenaga, dan pikiran yang telah diberikan mereka
(karyawan) kepada perusahaan. Menurut Saydam (dalam Edy Sutrisno
2017:181)

Selain kompensasi, Kedisiplinan juga berpengaruh terhadap
kinerja, disiplin adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk
mematuhi dan menaati norma-norma peraturan yang berlaku di

sekitarnya. Singodimedjo (dalam Edy Sutrisno 2017:86)



Kedisiplinan adalah sikap seseorang yang secara sukarela menaati
semua peraturan dan sadar akan tugas dan tanggung jawabnya. Jadi,
dia akan mematuhi/mengerjakan semua tugasnya dengan baik, bukan
atas paksaan (Hasibuan 2014:193)

Salah satu perusahaan industry yang ada di kabupaten Muara
Enim yaituPT.Mulia Traktorindo Utama Muara Enim Merupakan
perusahaan yang bergerak dibidang kontraktor angkutan kayu dari PT.
Musi Hutan Persada yang beralamat di JI. Jendral Sudirman Cinta
Kasih Kecamatan Belimbing Kabupaten Muara Enim.
TABEL 1.1
Hasil pelaksanaan kerja karyawan pada PT. Mulia Traktorindo Utama

Tahun 2015 - 2019 (Ton)

Target yang
Tahun Target (Ton) Realisasi (Ton)
belum tercapai
2015 230,206,167 213,153,858 30%
2016 2,197,814,362 2,035,013,298 24%
2017 41,878,617 38,776,497 6%
2018 444,968,855 412,008,199 42%
2019 753,940,543 698,093,095 48%

Sumber : PT. Mulia Traktorindo Utama Muara Enim 2019
Tabel diatas menunjukan bahwa kinerja karyawan masih

belum sesuaidengan tujuan perusahaan dilihat dari hasil data



pelaksanaan kerja karyawanbahwa Kkinerja karyawan mengalami
penurunan dari tahun 2015 sampai ke tahun2019 tidak
memenuhitarget perusahaan. Hal ini menunjukan bahwa Kkinerja
karyawan pada PT. Mulia Traktorindo Utama Muara Enim belum
maksimal tidak mencapai standar yang telah ditentukan, dan
kompetensi kinerja karyawan belum maksimal karena masih ada
karyawan yang kurangnya pengetahuan dan informasi di bidang
pekerjaan, karyawan Kketika bekerja dalam tim kurang kompak
dikarenakan masih ada karyawan yang tidak bertanggung jawab dalam
melakukan pekerjaannya.Hal ini menunjukkan bahwa Kinerja
karyawan PT. Mulia Traktorindo Utama Muara Enim masih belum
maksimal.

Kompensasi yang diberikan selalu terlambat,oleh sebab itu
karyawan di perusahaan tersebut tidak mengerjakan pekerjaannya,
semua itu juga karena gaji yang diberikan kepada karyawan tidak
sesuai dengan pekerjaan yang diberikan, karyawan diberikan gaji
sesuai UMR tetapi hitungan hari mereka bekerja masih full satu bulan
tidak sesuai dengan standar jam ketenagakerjaan, selain itu upah yang
mereka terima tidak sesuai dengan kemampuan yang mereka miliki,
dan gaji yang diberikan tidak dapat memenuhi kebutuhan keluarga.
Insentif yang mereka terima tidak sesuai dengan peraturan perusahaan
yang berlaku. Dan tunjangan tidak diberikan tepat waktu dan tidak
sesuai dengan jabatan yang mereka miliki. Semua itu menyebabkan

kinerja karyawan menurun.



Tingkat kedisiplinan karyawan pada PT. Mulia Traktorindo
Utama Muara Enim juga sangat kurang baik, karena kepemimpinan
dalam perusahaan tersebut masih kurang maksimal sehingga karyawan
di perusahaan tersebut banyak yang tidak mematuhi peraturan yang
dibuat oleh pimpinan karena masih ada karyawan yang bermalas-
malasan atau bekerja semaunya, dan tidak adanya tanggung jawab
seperti sering lempar pekerjaan, dan ada faktor lainnya seperti kurang
absensi atau kehadiran karyawan, sering tidak masuk bekerja. Itu
disebabkan oleh tidak adanya sanksi hukuman yang tegas dari
pimpinan perusahaan. Semua itu juga sangat mempengaruhi kinerja
karyawan di perusahaan tersebut.

Berdasarkan uraian di atas maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian yang berjudulPengaruh Kompensasi dan Disiplin Kerja
terhadap Kinerja Karyawan pada PT.Mulia Traktorindo Utama

Muara Enim.

B. Rumusan Masalah
1. Adakah pengaruh kompensasidan disiplin kerja secara bersama-
samaterhadap kinerja karyawan PT.Mulia Traktorindo Utama
Muara Enim?
2. Adakah pengaruh kompensasi dan disiplin kerja secara parsial
terhadap kinerja karyawan PT. Mulia Traktorindo Utama Muara

Enim?



C. Tujuan Penelitian

1. Untuk mengetahui Pengaruhkompensasidan Disiplin kerja secara
bersama-sama terhadap kinerja karyawan PT.Mulia Traktorindo
Utama Muara Enim.

2. Untuk mengetahui Pengaruh kompensasi dan Disiplin Kerja secara
parsial terhadap kinerja karyawan PT. Mulia Traktorindo Utama
Muara Enim.

D. Manfaat Penelitian
1. Bagi Penulis
Penelitian dapat memberikan gambaran praktek dan teori yang
selama ini diperoleh selama perkuliahan, khususnya dalam
konsentrasi sumber daya manusia.

2. Bagi Perusahaan

Hasil penelitian ini dapat menjadi salah satu masukan bagi
tempat penelitian untuk menentukan kedisiplinan dimasa yang
akan datang, khususnya dalam meningkatkan kinerja karyawan.

3. Bagi Almamater

Hasil penelitian ini diharapkan bisa menjadi referensi
tambahan sebagai acuan dalam penelitian terhadap pengaruh
kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di

PT.Mulia Traktorindo Utama Muara Enim.
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