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ABSTRAK 

 

Putri Monika Pramudya /212016266/2020/ Pengaruh Kepemimpinan dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Buma Cima Nusantara Unit Cinta Manis  

Ogan Ilir. 

Rumusan-rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah Pengaruh 

Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Buma Cima 

Nusantara Unit Cinta Manis Ogan Ilir. Penelitian ini termasuk penelitian asosiatif. 

Lokasi penelitian ini beralamatkan di jalan Ketiau Kecamatan Lubuk Keliat 

Kabupaten Ogan Ilir. Sampel dalam penelitian ini sebanyak 41 orang, dengan 

tehnik analisis Proportionate Stratified Random Sampling. Data yang digunakan 

adalah data primer dan data sekunder. Metode pengumpulan data melalui 

kuesioner dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan adalah analisis 

kualitatif dan kuantitatif. Tehnik analisis menggunakan regresi linier berganda, uji 

F (simultan) dan uji t (parsial). 

Hasil pengujian yang telah dilakukan dari penelitian ini menunjukkan bahwa hasil 

perhitungan regresi linier berganda yang didapat Y=0,451+0,511 X1+0,411 X2, 

untuk uji F didapat nilai Fhitung 52.035 ≥ dari Ftabel 4.10, artinya ada pengaruh 

Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Buma Cima 

Nusantara Unit Cinta Cinta Manis Ogan Ilir, untuk uji t Variabel kepemimpinan 

(X1) diperoleh  thitung 4,703 > ttabel 1,685, artinya Kepemimpinan secara parsial 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Uji t variabel Disiplin Kerja (X2) 

diperoleh thitung 3,704 > ttabel 1,685, artinya disiplin kerja secara parsial 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Suatu organisasi atau perusahaan kinerja pegawai/karyawan sangat 

penting karena majunya perusahaan atau organisasi bisa dilihat dari tingkat 

kinerja pegawai/karyawan di organisasi atau perusahaan tersebut karena 

kinerja merupakan gambaran tingkat pencapaian pelaksanaan suatu 

program kegiatan atau kebijakan dalam mewujudkan sasaran,tujuan,isi dan 

misi organisasi yang dituangkan melalui perencanaan strategis suatu 

organisasi. Kinerja dapat diketahui dan diukur jika individu atau 

sekelompok karyawan/pegawai telah mempunyai kriteria atau standard 

keberhasilan tolak ukur yang ditetapkan oleh organisasi. Oleh karena itu, 

jika tanpa tujuan dari target yang ditetapkan dalam pengukuran, maka 

kinerja pada seseorang atau kinerja organisasi tidak mungkin dapat 

diketahui bila tidak ada tolak ukur keberhasilannya. 

Sumber daya manusia memiliki peran penting baik secara 

perorangan maupun secara kelompok. Sumber daya manusia merupakan 

salah satu penggerak utama atas kelancaran jalannya kegiatan opersional 

sebuah perusahaan, bahkan maju mundurnya sebuah perusahaan dapat 

dilihat dari kualitas dan kuantitas sumber daya manusianya. Untuk setiap 

itu setiap perusahaan perlu memperhatikan dan mengatur keberadaan 
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pegawainya sebagai usaha meningkatkan produktivitas seluruh 

karyawan yang akan membawa dampak ekonomis bagi perusahaan itu 

sendiri. 

Kinerja atau performance adalah merupakan gambaran mengenai 

tingkat pencapaian pelaksanaan suatu program kegiatan atau kebijakan 

dalam mewujudkan sasaran, tujuan, isi dan misi oranisasi yang dituangkan 

melalui perencanaan strategis suatu organisasi. 

Menurut Moeherioni (2012:96) kinerja dalam menjalankan 

fungsinya tidak berdiri sendiri, melainkan selalu berhubungan dengan 

kepuasan kerja karyawan dan tingkat besaran imbalan yang diberikan, 

serta dipengaruhi oleh keterampilan, kemampuan dan sifat-sifat individu. 

Kinerja perusahaan sangat ditentukan oleh faktor kepemimpinan, 

karena kempemimpinan memiliki peranan yang sangat penting dalam 

menentukan pelaksanaan organisasi perusahaan. Kepemimpinan 

merupakan perilaku yang digunakan oleh seseorang pada saat menjadi 

pemimpin dalam suatu usaha yang mempunyai wibawa dan perilaku 

seperti pemimpin. Kepemimpinan adalah cara seorang pemimpin 

mempengaruhi perilaku bawahan agar mau bekerja sama dan bekerja 

secara produktif untuk mencapai tujuan organisasi. Pada umumnya 

perusahaan akan memberikan posisi jabatan yang lebih baik dari posisi 

yang sebelumnya kepada karyawan yang memiliki kemampuan atau 

keahlian yang baik dan akan mendapat penghargaan akan prestasi 



3 
 

 

kerjanya. Selain itu dalam organisasi, faktor memegang peranan penting 

karena pemimpin itulah yang akan menggerakkan dan mengarahkan 

organisasi dalam mencapai tujuan. Kepemimpinan adalah suatu proses 

kegiatan seseorang untuk menggerakan orang lain dengan memimpin, 

membimbing, mempengaruhi orang lain, untuk melakukan sesuatu agar 

dicapai hasil yang diharapkan.  

Penegakan disiplin kerja juga merupakan salah satu yang 

mempengaruhi kinerja pegawai. Kedisiplinan adalah kesadaran dan 

kesediaan seseorang menaati semua peraturan perusahaan dan norma-

norma sosial yang berlaku. Menurut Edy Sutrisno (2009:98) Disiplin yang 

baik mencerminkan besarnya tanggung jawab seseorang terhadap tugas-

tugas yang diberikan kepadanya. Hal ini mendorong gairah kerja, 

semangat kerja dan terwujudnya tujuan perusahaan serta pegawainya. Oleh 

karena itu manajer selalu berusaha agar bawahannya selalu mempunyai 

disiplin yang baik, perusahaan sulit untuk mewujudkan tujuannya yaitu 

pencapaian kinerja optimal pegawai. Jadi, disiplin adalah kunci 

keberhasilan suatu perusahaan dalam mencapai tujuannya. 

PT. Buma Cima Nusantara Unit Cinta Manis, adalah perusahaan 

yang bergerak dibidang pengolahan gula pasir yang berada di Desa Ketiau 

Kecamatan Lubuk Keliat Kabupaten Ogan Ilir dimana perusahaan telah 

membuat peraturan untuk seluruh karyawan dalam menciptakan 

kedisiplinan di lingkungan perusahaan bahkan seluruh karyawan sebelum 
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memulai kegiatan diberikan arahan serta motivasi dalam bekerja karena 

perusahaan mengharapkan kinerja yang baik dari seluruh karyawannya. 

Kinerja karyawan PT. Buma Cima Nusantara Unit Cinta Manis 

masih kurang dari harapan, menurut hal ini disebabkan karena kurangnya 

pengetahuan tentang dibidang pekerjaan masing-masing sehingga 

mempengaruhi kualitas produk menjadi kurang baik, seperti terjadinya 

kesalahan dari karyawan dalam bekerja, misalnya gula pasir terlalu banyak 

air dan menghitam. Selain itu menurunnya kinerja yang disebabkan masih 

rendahnya kesadaran akan keselamatan PT. Buma Cima Nusantara Unit 

Cinta Manis Ogan Ilir, dibuktikan dengan adanya kecelakaan  kerja yang 

dialami oleh karyawan karena kurangnya pemberian APD (Alat Pelindug 

Diri) seperti masker, pelindung kepala, dan sepatu boots. Sebagian 

karyawan tidak efisien karena bekerja dengan santai dan sehingga 

ketepatan waktu terganggu dan menganggap pekerjaanya sudah benar, 

seperti pada saat bagian produksi gula pasir tidak mencapai target yang 

ditentukan dimana target produksi perharinya 5000 kg (5 ton), untuk 

mencapai target produksi tersebut membutuhkan waktu 2-3 hari. 

Menurunnya kinerja karyawan PT. Buma Cima Nusantara Unit Cinta 

Manis  Ogan Ilir dapat dilihat dari belumnya tercapai target perusahaan hal 

ini dapat dilihat di tabel sebagai berikut. 
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Tabel I.I 

Target Produksi Gula Pasir Perusahaan 

 PT. Buma Cima Nusantara Unit Cinta Manis Ogan Ilir 

 

Tahun  Target (Ton) Realisasi (Ton) Persentase  

2015 59.464 46.321 78% 

2016 63.399 45.741 72% 

2017 50.231 45.312 90% 

2018 62.656 43.231 69% 

2019 64.578 47.253 73% 

       Sumber : PT. Buma Cima Nusantara Unit Cinta Manis 

Dari tabel 1.1 dapat dilihat bahwa PT. Buma Cima Nusantara  Unit 

Cinta Manis Ogan Ilir mengalami pasang surut pada periode 2015 – 2019. 

Pada tahun 2019 pencapaian produksi mengalami penurunan jumlah 

produksi dan tidak sesuai dengan jumlah target sehingga tidak tercapainya 

target yang telah ditetapkan oleh perusahaan. 

Kinerja diatas salah satunya disebabkan oleh kepemimpinan, 

terhadap fungsi instruktif pimpinan agak kurang dalam pemantauan 

kepada para karyawan yang kurang disiplin. Hal ini juga seperti pimpinan 

juga kurang menegur atau menindak lanjuti seperti memberikan sanksi 

atau hukuman bagi karyawan yang melanggar peraturan disiplin yang 

ditetapkan. Kemudian terhadap fungsi partisipasi pimpinan agak kurang 

aktif untuk melibatkan karyawan dalam pengambilan keputusan, 

keterlibatan dan partisipasi kerja karyawan dapat memberikan pengaruh 

pada kinerja individu karyawan, dan pada akhirnya akan memberikan 
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dampak yang sangat besar terhadap keberhasilan suatu perusahaan dalam 

pencapaian suatu tujuan. Dan terhadap fungsi pengendalian  masih 

banyaknya karyawan yang kurang kompak pada saat pimpinan membina 

dan mengelola karyawan agar menjadi satu regu (team). Kegiatan tersebut  

berfungsi untuk menyatukan perasaan dan pikiran setiap karyawan dan 

menciptakan suatu mutu yang lebih baik di PT. Buma Cima Nusantara 

Unit Cinta Manis . 

Selain kepemimpinan, disiplin para karyawan dalam perusahaan ini 

juga masih rendah kurangnya waskat atau pengawasan secara efektif 

seperti masih banyak karyaawan yang merokok di tempat bekerja secara 

diam-diam, padahal sudah ada peraturan yang telah ditetapkan salah 

satunya tidak boleh merokok di tempat bekerja tetapi masih ada saja 

karyawan yang melanggar. Masalah lain juga kurangnya tata cara yang 

baik seperti karyawan yang saling menggunakan pakaian karyawan lain 

tanpa bertanya terlebih dahulu, kemudian masalah keterlambatan masih 

ada saja yang terlambat ke tempat bekerja.  

Sanksi hukuman untuk para karyawan yang melanggar peraturan 

akan diberikan surat peringatan satu, namun masih ada saja yang 

melanggar pelanggaran tersebut. dalam hal ini kurangnya ketegasan dari 

pimpinan dalam menindak lanjuti untuk para karyawan yang masih suka 

melanggar.    
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Berdasarkan latar belakang masalah diatas maka peneliti tetarik 

untuk melakukan kajian penelitian dengan judul Pengaruh 

Kepemimpinan dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Buma Cima Nusantara Unit Cinta Manis Ogan Ilir Provinsi Sumatera 

Selatan  

B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan uraian latar belakang di atas, maka yang menjadi 

permasalahan dalam penelitian ini Adakah pengaruh kepemimpinan dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Buma Cima Nusantara Unit 

Cinta Manis Ogan Ilir Provinsi Sumatera Selatan? 

C. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 

kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Buma 

Cima Nusantara Unit Cinta Manis Ogan Ilir Provinsi Sumatera Selatan. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Peneliti 

Berguna untuk melihat  praktik dan teori yang selama ini diberikan 

khususnya tentang kepemimpinan, disiplin kerja dan kinerja. 
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2. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini bermanfaat sebagai salah satu sunber informasi bagi 

pimpinan perusahaan untuk mengambil keputusan tentang kepemimpinan, 

disiplin kerja dan kinerja. 

3. Bagi Almamater 

Menambah referensi di perpustakaan untuk bahan peneliti selanjutnya 

dengan kajian penelitian sejenis. 
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