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ABSTRAK 

 

 

Elis Monica Putri/ 212016237/ 2020/ Kompensasi Kerja, Motivasi Kerja dan 

Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Dratama Mulia 

Belimbing 

 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adakah pengaruh kompensasi kerja, 

motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Dratama Mulia 

Belimbing. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi kerja, 

motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Dratama Mulia 

Belimbing. Jenis penelitian ini adalah asosiatif. Populasi penelitian melibatkan 60 

orang karyawan, dengan sampel yang digunakan berjumlah 49 orang responden, 

dengan teknik proportionate stratified random sampling. Data yang digunakan 

adalah data primer dan sekunder. Metode pengempulan data yang digunakan 

melalui kuesioner. Analisis data yang digunakan adalah analisis kualitatif dan 

kuantitatif. Teknik analisis yang digunakan adalah regresi linier berganda. [1] Hasil 

analisis regresi linier berganda, menunjukkan pengaruh positif kompensasi kerja, 

motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Dratama Mulia 

Belimbing.[2] Hasil uji hipotesis secara simultan membuktikan ada pengaruh 

kompensasi kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Dratama Mulia Belimbing. Hasil uji hipotesis secara parsial membuktikan : [3] ada 

pengaruh kompensasi kerja terhadap kinerja karyawan PT. Dratama Mulia 

Belimbing, [4] ada pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT. Dratama 

Mulia Belimbing, [5] ada pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Dratama Mulia Belimbing. Hasil koefisien determinasi, memperlihatkan bahwa 

variabel kompensasi kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja, mampu berkontribusi 

terhadap kinerja karyawan, dengan besarnya pengaruh sebesar 78,9. Sedangkan 

sisanya sebesar 21,1% dijelaskan oleh variabel-variabel lain yang tidak termasuk 

dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci : Kompensasi Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja dan Kinerja 

Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah  

Kesuksesan sebuah perusahaan ditentukan oleh beberapa faktor, salah 

satunya adalah faktor sumber daya manusia. Jika sumber daya manusia baik 

maka eksistensi perusahaan di masa depan akan menjadi baik, dan sebaliknya 

apabila sumber daya manusia kacau maka jalannya perusahaan pun akan 

menjadi kacau. Manajemen sumber daya manusia memegang peranan utama 

yang berpengaruh pada setiap kegiatan kegiatan yang dilakukan oleh organisasi. 

Agar aktivitas manajemen sumber daya manusia bisa berjalan dengan baik, 

maka perusahaan harus memiliki karyawan yang mampu menjadikan 

perusahaan lebih maju sehingga kinerja karyawan meningkat. 

Kinerja merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat 

dengan tujuan strategis organisasi, kepuasan konsumen, dan memberikan 

kontribusi pada ekonomi. Dengan demikian, kinerja adalah tentang melakukan 

pekerjaan dan hasil yang dicapai dari pekerjaan tersebut. Amstrong dan Baron 

(Dalam Wibowo 2015:7). Upaya yang dilakukan perusahaan untuk 

meningkatkan kinerja karyawan salah satunya dengan memberikan 

kompensasi. Kompensasi adalah sebagai bentuk balas jasa perusahaan terhadap 

pengorbanan waktu, tenaga, dan pikiran yang telah diberikan mereka 

(karyawan) kepada perusahaan. Menurut Saydam (dalam Edy Sutrisno 

2017:181). 
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Menurut Heller (dalam Wibowo 2016 : 322) yang menyatakan bahwa 

motivasi adalah keinginan untuk bertindak ada pendapat bahwa motivasi harus 

diinjeksi dari luar tetapi sekarang semakin dipahami bahwa setiap orang 

termotivasi oleh beberapa kekuatan yang berbeda di pekerjaan kita perlu 

mempengaruhi bawahan untuk menyelaraskan motivasinya dengan kebutuhan 

organisasi.  

Menurut Singodimedjo dalam Edy Sutrisno (2009:86) disiplin kerja 

adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk memenuhi dan menaati 

norma-norma peraturan yang berlaku di sekitarnya. 

PT. Dratama Mulia Belimbing adalah sebuah perusahaan yang bergerak 

di bidang transportasi angkutan kayu logging PT. MHP dan PT. TEL. PT. 

Dratama Mulia Belimbing telah berdiri sejak tahun 2003. PT. Dratama Mulia 

Belimbing ini berlokasi di Jalan Lintas Prabumulih Kabupaten Muara Enim 

Kecamatan Belimbing. 
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Tabel I.1 

Pencapaian Kinerja PT. Dratama Mulia Belimbing Periode 2019 
 

Bulan 

Target Volume 

Angkutan Kayu 

(ton) 

Realisasi Volume 

Angkutan Kayu 

(ton) 

Rasio 

(%) 

Januari 7.000 8.703,90 124% 

Februari 9.000 4.831,88 53% 

Maret 5.000 8.238,52 164% 

April 9.000 6.102,70 67% 

Mei 7.000 9.747,72 139% 

Juni 10.000 6.802,52 68% 

Juli 7.000 4.607,08 65% 

Agustus 6.000 5.120,42 85% 

September 8.000 7.627,76 95% 

Oktober 8.000 7.766,56 97% 

November 8.000 5.041,22 63% 

Desember 6.000 5.330,70 88% 

Sumber : PT. Dratama Mulia Belimbing 2019 

Berdasarkan tabel I.1 menunjukkan bahwa kinerja karyawan PT. 

Dratama Mulia Belimbing mengalami penurunan kinerja, hal ini ditunjukkan 

pada data realisasi yang rata-rata tidak mencapai target. Realisasi yang tidak 

mencapai target membuktikan adanya penurunan kinerja karyawan. Standar 

yang disepakati bersama belum tercapai dengan maksimal dikarenakan kinerja 

karyawan belum mencapai tujuan dari perusahaan. 
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Adapun faktor lain yang dapat mengurangi kinerja karyawan adalah alat 

atau sarana. Alat atau sarana merupakan sumber daya yang dapat dipergunakan 

untuk menyelesaikan tujuan pekerjaan di PT. Dratama Mulia Belimbing. Sering 

kali alat atau sarana di PT. Dratama Mulia Belimbing mengalami kerusakan 

seperti mobil truck dan fuso dikarenakan mobil yang sudah berumur lama akan 

sering mengalami kerusakan. Perusahaan sering menyampaikan kepada 

karyawan tentang kondisi perusahaan secara umum yang kurang stabil dalam 

berbagai kesempatan. Hal ini tentunya berdampak pada kemampuan dan 

kemauan bekerja dari pekerja.  

Pemberian kompensasi yang tidak sesuai dan tidak tepat waktu dengan 

kinerja, serta kenaikan gaji yang belum sepenuhnya sesuai. Oleh sebab itu 

karyawan di perusahaan tersebut tidak mengerjakan pekerjaannya dengan baik. 

Insentif untuk sebagian besar karyawan tidak diberikan sehingga karyawan 

mengeluh kepada perusahaan. Tidak diberikannya tunjangan-tunjangan seperti 

asuransi kesehatan, jaminan hari tua dan asuransi kecelakaan kerja yang jika 

dibandingkan, sangat tidak sesuai dengan beban kerja yang harus ditanggung 

setiap harinya. Padahal asuransi tersebut bisa membuat karyawan aman dalam 

bekerja. 

 Kurangnya pemberian motivasi kepada karyawan seperti kebutuhan 

sosial. Perusahaan jarang memberikan rekreasi kepada karyawannya sehingga 

belum timbul rasa kekeluargaan, persahabatan antar karyawan. Kemudian 

kurangnya kerja sama antar sesama karyawan di PT. Dratama Mulia Belimbing 

dikarenakan ketidakcocokan satu individu dengan individu lainnya. 
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Adapun hal lain yang mempengaruhi rendahnya motivasi adalah 

kebutuhan akan kehormatan yaitu kebutuhan untuk dihormati dan dihargai oleh 

atasan. Minimnya pujian yang diberikan atasan apabila karyawan berhasil 

dengan baik dalam menyelesaikan suatu tugas pekerjaan. Perusahaan belum 

memberikan penghargaan atau reward untuk karyawan yang berprestasi dan 

memberikan kedudukan kepada karyawan yang berprestasi. Kurangnya 

kemampuan keterampilan dan potensi yang dimiliki secara maksimal sehingga 

berdampak kepada rendahnya motivasi karyawan. 

Tabel I.2 

Data Absensi karyawan PT. Dratama Mulia Belimbing  

Periode Januari-Desember tahun 2019 

No 

 

Bulan 

 

Terlambat 

(%) 

Tanpa Keterangan 

(%) 

Cuti 

(%) 

1 Januari 28% 13% 5% 

2 Februari 20% 2% 3% 

3 Maret 16% 3% 6% 

4 April 13% 5% 5% 

5 Mei 10% 3% 3% 

6 Juni 20% 7% 3% 

7 Juli 18% 8% 7% 

8 Agustus 21% 5% 2% 

9 September 15% 6% 3% 

10 Oktober 11% 2% 3% 

11 November 15% 3% 7% 

12 Desember 20% 5% - 

Sumber : PT. Dratama Mulia Belimbing 2019 
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Berdasarkan tabel I.2 di atas masih banyak karyawan yang tidak disiplin 

seperti datang terlambat dan tanpa keterangan sehingga mengakibatkan 

pekerjaannya menjadi terbengkalai merupakan kurangnya pengawasan dari 

atasan kurang terjun langsung kelapangan untuk mengontrol karyawan. Selain 

itu, pimpinan dalam menetapkan aturan dan sanksi masih kurang adil antara 

karyawan disiplin dengan karyawan yang kurang disiplin sehingga 

menyebabkan karyawan yang disiplin merasa bahwa aturan di perusahaan 

hanyalah ancaman saja, tetapi tidak diberlakukan untuk perusahaan. Serta 

sanksi hukuman yang diberikan kepada karyawan yang melanggar aturan masih 

kurang membuat efek jera terhadap karyawan yang hanya diberi teguran saja 

tanpa mengeluarkan surat peringatan. 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul Kompensasi Kerja, Motivasi Kerja dan 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Dratama Mulia 

Belimbing. 

 

B. Rumusan Masalah 

Adapun rumusan masalah berdasarkan latar belakang di atas adalah: 

Adakah pengaruh kompensasi kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Dratama Mulia Belimbing ? 
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C. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh 

kompensasi kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

pada PT. Dratama Mulia Belimbing. 

 

D. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan mempunyai kegunaan sebagai berikut : 

1. Bagi Penulis  

Penelitian dapat memberikan gambaran praktek dan teori yang selama ini 

diperoleh selama perkuliahan, khususnya dalam konsentrasi sumber daya 

manusia. 

2. Bagi Lokasi Penelitian 

Sebagai bahan masukan bagi perusahaan agar bisa dijadikan sebagai bahan 

pertimbangan untuk memecahkan suatu masalah khususnya kompensasi 

kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Dratama Mulia Belimbing. 

3. Bagi Almamater 

Sebagai bahan pertimbangan serta referensi bagi penulis lain yang akan 

mengadakan penelitian dengan judul atau materi yang sama. 
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