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ABSTRAK

Yupi Algita/212016180/2020/Pengarun Kompensasi dan Disiplin Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan Pada PT. Bumi Mekar Hijau (BMH) Kabupaten Ogan
Komering llir/Manajemen Sumber Daya Manusia.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh Kompensasi dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT.Bumi Mekar Hijau (BMH)
Kabupaten Ogan Komering llir. Tujuannya adalah untuk mengetahui pengaruh
Kompensasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT. Bumi Mekar
Hijau (BMH) Kabepaten Ogan Komering llir. Populasi penelitian di PT. Bumi
Mekar Hijau Kabepaten Ogan Komering Ilir ini adalah 150 orang karyawan.
Sampel terpilih sebanyak 60 karyawan. Jenis data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah asosiatif. Analisis yang digunakan adalah analisis kualitatif
dan analiosia kuantitatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalalah
kuesioner dan dokumentasi. Teknik analisis anasisis yang digunakan adalah
analisis regresi linier berganda, uji F, uji t.

Hasil penelitian menunjukan bahwa ada pengaruh kompensasi dan disiplin kerja
terhadap kinerja karja karyawan. Hal ini dibuktikan dengan hasil regresi linier
berganda Y = 1,084+0,318X;+0,318X,. Secara simultan memperlihatkan adanya
pengaruh positif dan siknipikan kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan dengan nilai Fritung (9,770 ) > Frpel (3,159) dengan Signifikan 0,000 <
sig a = 0,10. Secara parsial diketahui kompensasi berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja karyawan dengan nilai thiung (2,600 ) > twnel (1,672) dengan signifikan
thitung 0,012 < sig twnel 0,10. Disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan
dengan nilai thiung (2,101) > tiner (1,672,) dengan signifikan thiung 0,040 < sig
ttabel 0,10.

Kata kunci : Kompensasi, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan.



Abstract

Yupi Algita/212016180/2020/The Influence of Compensation and Work Discipline on
Employee Performance at PT. Bumi Mekar Hijau (BMH) Kabupaten Ogan Komering Ilir/
Human Resource Management.

The problem of this research was there any influence of of compensation and work discipline
on employee performance at PT. Bumi Mekar Hijau (BMH) Kabupaten Ogan Komering Ilir.
The objective of the study was to find out the influence of compensation and work discipline
on employee performance at PT. Bumi Mekar Hijau (BMH) Kabupaten Ogan Komering Ilir.
The research population at PT. Bumi Mekar Hijau, Kabupaten Ogan Komering Ilir has 150
employees. The selected sample was 60 employees. The type of data used in this research was
an associative study. The analysis used was qualitative and quantitative analysis. The data
collection techniques used were questionnaires and documentation. The analytical analysis
techniques used were multiple linear regression analysis, F-test, t-test. The results showed
that there was an influence of compensation and work discipline on employee performance.
This was evidenced by the results of multiple linear regression Y = 1.084 + 0.318X: +
0.318X:.. Simultaneously, it showed a positive and significant influence of compensation and
work discipline on employee performance with a value of Fopiained (9.770)> Fasie (3.159) with
a significant 0.000 <sig a = 0.10. Partially, it was known that compensation has a significant
influence on employee performance With topuainea (2,600)> tusie (1,672) with a significant
tobtained Of 0.012 < sig tupie 0.10. then, work discipline affects employee performance with
tobtained (2.101)> tiapie (1.672,) with a significant topginea 0.040 < sig tiape 0.10.

Keywords: Compensation, Work Discipline and Employee Performance.
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Assalamu’alaikum. Wr. Wb
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penulis mengucapkan terima kasih kepada:
1. Bapak Dr. Abid Djazuli, S.E., M.M. selaku Rektor Universitas
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ini.

6. Kedua orang tuaku, ayahanda Pausi dan ibunda tercinta Ratdiya yang
senantiasa memberikan kasih sayang dan dukungan kepada penulis.
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Yupi Algita
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BAB |

PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Sumberdaya Daya Manusia (SDM) merupakan satu-satunya sumber
daya yang memiliki akal perasaan, keinginan, keterampilan, pengetahuan,
dorongan, daya, dan karya (rasio, rasa, dan karsa). Semua potensi SDM
tersebut berpengaruh terhadap upaya organisasi dalam mencapai tujuan.
Betapapun majunya teknologi, perkembangan informasi, tersedianya modal
dan memadainya bahan, jika tanpa SDM sulit bagi organisasi itu untuk
mencapai tujuannya .(Edy Sutrisno: 2017:3).

Manajemen sumber daya manusia memainkan peran yang menentukan
dalam kehidupan sebuah organisasi, yaitu seberapa baik kinerja organisasi itu,
seberapa baik strategi organisasi dapat dilaksanakan, dan seberapa jauh tujuan
yang telah ditentukan dapat dicapai (Supriyadi, 2015:1). Manajemen
suberdaya manusia merupakan suatu sistem yang bertujuan untuk
mempengaruhi sikap, prilaku, dan kinerja karyawan agar mampu memberikan
kontiribusi yang optimal dalam rangka mencapai sasaran-sasaran perusahaan.
(Supriyadi: 2015:3)

Kinerja adalah merupakan. Implementasi kinerja dilakukan oleh sumber
daya manusia yang memiliki kemampuan, kompetensi, motivasi, dan
kepentinggan. Bagai mana organisasi menghargai dan memperlakukan sumber
daya manusianya yang akan mempengaruhi sikap dan prilakunya dalam

menjalankan kinerja, ( Wibowo, 2014: 3).



Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan. Kasmir, (2016:
198-193), kemampuan dan Kkeahlian, pengetahuan, rancangan Kkerja,
kepribadiaan, motivasi, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, kompensasi,
kepuasan kerja, lingkungan kerja, loyalitas,komitmen,disiplin.

Banyak faktor yang mempengaruhi kinerja prusahaan salah satunya
yaitu kompensasi. Dimana kompensasi merupakan segala sesuatu yang
diterima dapat berupa fisik maupun non fisik dan harus dihitung dan diberikan
kepada seseorang yang umunya merupakan pendapatan. Menurut Malayu S.P.
Hasibuan (2008: 118), kompensasi adalah semua pendapat yang berbentuk
uang, barang langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai
imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan.

Kompensasi adalah hak karyawan atas jasanya membantu prusahaan
mencapai tujuannya. Tujuan pemberian kompensasi adalah untuk
mempertahankan, dan memotivasi karyawanserta serta menigkatkan prestasi
karyawan. (Kasmir: 2019:235).

Selain kompensasi, disiplin kerja juga mempengaruhi kinerja karyawan
karena disiplin merupakan suatu sikap dan tingka laku yang menunjukan
ketaatan karyawan terhadap peraturan organisasi.

Menurut Edy Sutrisno (2017: 97), disiplin kerja adalah alat yang
digunakan para manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka
bersedia untuk mengubah suatu prilaku serta sebagai suatu upaya untuk
menigkatkan kesadaran dan kesediaan seorang menaati semua peraturan

perusahaan dan norma-norma social yang berlaku.



Menurut Arif Yusuf Hamali (2018:124). Disiplin kerja adalah sikap
hormat terhadap peraturan dan ketetapan perusahaan, yang ada dalam diri
karyawan, yang menye babkan karyawan dapat menyesuaikan diri dengan
sukarela pada peraturan dan ketetapan perusahaan.

PT Bumi Mekar Hijau Kabupaten Ogan Komring Ilir (OKI) adalah
perusahaan yang bergerak dibidang hutan tanaman industri ( HTI ) untuk
menanam kembali tanaman industri yang lahan-lahannya mengalami
kebakaran. Pemenuhan bibit ini diperoleh dengan produksi sendiri dan
pembelian benih dari luar. Bibit yang dibutuhkan untuk tanaman pokok ada
dua jenis yaitu Mangium dan Crassicarpa. Pembibitan di PT Bumi Mekar
Hijau ada yang dikerjakan oleh pihak kontraktor dan dikerjakan oleh pihak
perusahaan bibit tanaman akasia yang bisa ditanam diarea tanaman berumur 3
bulan. Areal kerja PT Bumi Mekar Hijau seluas 250.370 Ha terletak pada
wilayah Administrasi Pemerintahan Kabupaten Ogan Komering Ilir, Propinsi
Sumatera Selatan dan masuk dalam wilayah Kecamtan Tulung Selapan,
Cengal, Pangkalan Lampam dan Kecamatan Sungai Menag dalam lingkungan
administrasi kehutanan termasuk dalam wilayah Dinas Kehutanan Propinsi
Sumatera Selatan berdasarkan letak geografis, administrasi pemerintah,
administrasi pemangkuan hutan dan kelompok hutan, lokasi areal kerja PT.

Bumi mekar hijau.



Tabel 1.1
Tabel Target dan Realisasi Produksi PT. Bumi Mekar Hijau
2015/ 2019
Tahun Rencana Realisasi Presentasi
(Hektar) (Hektar)
2015 11 Hektar 10 91%
2016 11 Hektar 8 73%
2017 11 Hektar 7 63%
2018 11 Hektar 6 55%
2019 11 Hektar 6 55%

Sumber: PT. Bumi Mekar Hijau

Kinerja karyawan PT Bumi Mekar Hijau OKI masih rendah, hal ini
dapat dilihat dari tabel diatas kinerja karyawan belum bekerja dengan baik,
karyawan PT Bumi Mekar Hijau belum mampu menyelesaikan pekerjaan
dengan cepat dan tepat waktu, kinerja karyawan belum mencapai target yang
ditentukan perusahaan, belum melakukan pekerjaan dengan baik dan benar,
tujuan perusahaan juga sering tidak tercapai dengan semestinya dikarnakan
karyawan yang berkerja sering tidak memperhatikan prosedur pekerjaan
sehinga tugas yang diberikan tidak maksimal dikerjakanya.

Kompensasi  juga berpengaruh  dalam  menigkatkan Kinerja
karyawan,tingkat produktivitas karyawan dapat diukur dengan besar kecilnya
kompensasi yang diberikan perusahaan, namun yang menjadi permasalahan
didalam prusahaan tersebut terkait dengan insentif yang termasuk dalam
kompensasi finansial, dimana ditemukan bahwa insentif yang diberikan PT
Bumi Mekar Hijau OKI atas pekerjaan yang mereka lakukan yang melebihi

target standar tidak diberikan kepada karyawan, sehinga karyawan mengeluh



kepada perusahaan tidak bersemangat dan mengalami penurunan Kkinerja.
Kemudian perusahaan juga kurang memperhatikan tunjangan asuransi
kesehatan kepada karyawan non staff, padahal asuransi tersebut bisa membuat
karyawan merasa aman dalam bekerja. Selain itu kompensasi non finansial
juga mempengaruhi kinerja karyawan Kinerja karyawan yaitu, fasilitas kerja.
Dengan diberikannya fasilitas yang memadai karyawan dapat lebih
bersemangat untuk menigkatkan kinerjanya. Namun yang terjadi di PT Bumi
Mekar Hijau kurangnya fasilitas kantor yang diberikan perusahaan seperti,
kurangnya pendingin ruangan (AC) dan komputer, kemudian alat transportasi
seperti sepeda motor,mobil yang diberikna hanya cukup untuk beberapa
karyawan saja.
Belum disiplinnya karyawan dapat dilihat pada bulang 2015/2019
Tabel 1. 2

Jumlah Kehadiran Karyawan PT. Bumi Mekar Hijau
Ogan Komering llir bulan 2015/2019

Tahun Presentase  Presentase Penyebab Ketidak hadiran
kehadiran Terlambat Tanpa Mangkir
Keterangan
2015 84% 9% 4% 3%
2016 79% 12% 4% 5%
2017 80% 10% 5% 5%
2018 83% 10% 4% 3%
2019 84% 10% 3% 3%

Sumber : PT Bumi Mekar Hijau 2019
Disiplin kerja karyawan pada PT Bumi Mekar Hijau OKI masih tidak

disiplin dapat dilihat pada tabel diatas ditemukan bahwa penerapan disiplin



kerja belum optimal, kurangnya sangsi hukuman yang diberikan pimpinan
terhadap karyawan yang melakukan kesalahan dan terlambat masuk kerja,
yang seharusnya masuk jam 08.00 wib tapi karyawan datang jam 08.30 wib
bahkan ada yang lebih. Kurangnya pengawasan melekat yang dilakukan oleh
pimpinan kepada karyawan yang sering menyalahgunakan wewenag dan
melangar peraturan yang telah ditetapkan perusahaan. Dengan adanya
pengawasan yang melekat, maka karyawan akan merasa dirinya terawasi dan
akan berkerja sesuai dengan tugasnya masing-masing.

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka penelitian ini tentang
Pengaruh Kompensasi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

PT Bumi Mekar Hijau Ogan Komering ilir.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang maka rumusan permasalahan pada
penelitian ini adakah pengarauh kompensasi dan disiplin kerja terhadap

kinerja karyawan pada PT Bumi Mekar Hijau Kabupaten OKI ?

C. Tujuan Peneitian
Untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan disiplin terhadap kinerja

karyawan pada PT Bumi Mekar Hijau Kabupaten OKI.



D. Manfaat Penelitian

1. Manfaat bagi penulis
Sebagai alat untuk mempraktekkan teori-teori yang telah diproleh selam
perkuliahan sehinga penulis dapat menambah pengetahuan dan wawasan
secara praktis mengenai kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan.

2. Manfaat bagi lokasi penelitian
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran
yang dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan bagi perusahaan dalam
menyikapi masalah sumber daya manusia yang menyangkut kompensasi
dan disiplin kerja terhadap kinerja.

3. Manfaat bagi almamater
Hasil penelitian ini diharapkan dapat membantu proses pembelajaran dan
megaplikasikan ilmu pengetahuan khususnya terhadap ilmu Manajemen
Sumber Daya Manusia serta dapat menjadi acuan bagi penelitian

selanjutnya mengenai teman semua.
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