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ABSTRAK 

Ikhwana Pitaloka / 21 2012 222 / 2016 Pengaruh Disiplin dan Motivasi Kerja 
Terhadap Kinerja Karyawan di PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang 

Rumusan Masalah dalam penelitian ini adalah adakah Pengaruh Disiplin dan 
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo 
Palembang Sumatra Selatan?. Jenis Penelitian ini menggunakan jenis asosiatif. 
Jumlah sampel adalah 48 Karyawan yang bekerja di PT. Cipta Prima Kontrindo 
Palembang. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan 
sekunder yaitu penyebaran Kuesioner dan melalui dokumentasi PT. Cipta Prima 
Kontrindo Palembang. 

Berdasarkan hasil analisis hasil pengujian hipotensis penelitian pada tingkat 
kepercayaan 95% menunjukan terdapat pengaruh Disiplin dan Motivasi Kerja 
Terhadap Kinerja Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang secara 
signitlkan persamaan Regresi Linier Berganda Y = 0,840 + 0,286Xi + 0,487X2 dari 
hasil uji hipotensi secara simultan terdapat Pengaruh nilai fhnumi 19,051 > fmixi 3,20 dan 
secara Parsial tcrdapat Pengaruh Disiplin Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 
Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang. Nilai yang didapat dari uji 
parsial X i thuung 2,654 > tiabci 2,041 berpengaruh secara positif terhadap Y, dan 
untuk X:th,tung 3,071 > t,abci 2,041 berpengaruh secara positif terhadap Y 

Kata Kunci: Disiplin, Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

Ikhwana Pitaloka / 21 2 0 1 2 2 2 2 / 2 0 1 6 Effect of Discipline and Work Motivation 
on Employee Performance PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang South 
Sumatra?. This research uses a type of Associative. The Number of Samples was 
4 8 Employees working in PT.Cipta Prima Kontrindo Palembang. The data used in 
this research is data Primary' and Secondary namely questionnaires and through 
documentation PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang. 

Based on the analysis results of hypothesis testing reseacrh at 9 5 % confidence 
level showed there Discipline and Motivation influence on the performance of 
PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang significantly. Multiple Linier Reegression 
equation Y = 0,840 + 0,286Xi + 0,487X2 of simultaneous hypothesis test result are 
the effect of the value of F 1 9 , 0 5 1 > 3 , 2 0 and partial there are significant 
Discipline and Work Motivation on Employee Performance PT. Cipta Prima 
Kontrindo Palembang. The value obtained from the partial test lanmi X i 2 , 6 5 4 > 

2 , 0 4 1 ttiiiici positive effect on Y , and for X2 thUung 3 , 0 7 1 > tiabk- 2 , 0 4 1 influence 
positively on Y 

Keywords: Discipline, Work Motivation and Employee Performance 

xiir 



BAB I 

PENDAHIILIJAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia merupakan faktor yang sangat penting baik secara 

perorangan ataupun kelompok, dan sumber daya manusia merupakan salah satu 

pegerak utama atas kelancaran jalannya kegiatan sebuah organisasi, bahkan maju 

tnundumya perusahaan ditentukan oleh keberadaan sumber manusianya. Untuk 

itu setiap perusahaan perlu memperhatikan dan mengatur keberadaan 

karyawannya sebagai usaha meningkatkan kinerja yang baik. Mengingat begitu 

pentingnya sumber daya manusia, maka perusahaan perlu memperhatikan 

karyawannya untuk disiplin dalam menjalankan tugas dan fungsinya disiplin 

dalam suatu pekerjaan merupakan kehendak dan keadilan karyawan untuk 

memenuhi dan menaati segala peraturan dan ketentuan - ketentuan yang berlaku, 

baik yang tertulis maupun tidak tertulis. Dengan demikian disiplin kerja yang 

tinggi, maka tugas dan pekcrjaannya akan lebih selesai lebih cepat dan baik. 

Disiplin mencerminkan besarnya rasa tanggungjawab seseorang terhadap 

tugas - tugas yang diberikan kepadanya. Manajemen kinerja merupakan suatu 

yang harus dibangun secara berkelanjutan secara keseluruhan. Manajemen 

berbasis kinerja adalag proses perencanaan, pengukuran, penilaian dan evaluasi 

kinerja pegawai untuk mewujudkan tunjukan organisasi. 

1 



Manfaai SDM secara efektif merupakan jalan bagi suatu organisasi untuk 

mempertahankan kelangsungan hidup dan pertumbuhan dimasa yang akan datang. 

Dengan kata lain, kckuatan organisasi ditentukan oleh orang orang yang 

mendukung organisasi tersebut, baik pada tingkat top, middle maupun lower. 

Pada dasarnya organisasi bukan saja mengharapkan SDM yang mampu, 

cakap dan terampil, tetapi yang terpenting mereka yang mau bekerja giat dan 

berkeinginan untuk mencapai hasil kerja yang optimal, Kemampuan, kecakapan, 

dan keterampilan SDM tidak ada artinya bagi organisasi, jika mereka tidak mau 

bekerja dengan menggunakan kemampuan, kecakapan, dan keterampilan yang 

dimilikinya. 

Disiphn adalah fungsi keenam dari manajemen sumber daya manusia 

(MSDM) kedisiplinan merupakan fungsi MSDM yang terpenting karena tanpa 

disiplin kerja karyawan yang baik sulit bagi perusahaan mencapai hasii yang 

optimal. Disiplin yang baik mencerminkan besarnya tanggungjawab seseorang 

terhadap tugas - tugas yang diberikan kepadanya. Hal ini mendukung gairah 

kerja, semangat dan terwujudnya tujuan peusahaan. Oleh karena itu, setiap 

manajer selalu berusaha agar para bawahannya mempunyai disiplin kerja yang 

baik. Untuk memelihara disiplin yang baik adalah hal yang sulit, oleh karena itu 

periu adanya peraturan yang benar - benar ditegakkan. 



Motivasi kerja sangat erat kaitannya dengan kinerja seorang karyawan, 

karena motivasi adalah pemberian gaya penggerak yang menciplakan kegairahan 

kerja seseorang agar mereka mau bekerja sama, bekeija efektif dan berintegrasi 

dengan segala daya upahnya untuk mencapai kepuasan, pentingnya motivasi 

karena motivasi adalah hal yang menyebabkan, menyalurkan dan mendukung 

perilaku manusia, supaya mau bekerja giat dan antusias mencapai hasil yang 

optimal. 

Organisasi yang kurang memperhatikan dalam memberikan disiplin dan 

motivasi kerja akan sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan. perbaikan 

terhadap sistem disiplin dan motivasi kerja tersebut sangat penting dilakukan 

dengan tujuan untuk meningkatkan kinerja karyawan. keberhasilan dalam 

memperbaiki kinerja sangat tergantung pada sumber daya manusia yang 

bersangkutan, sebagai organisasi perlu memiliki karyawan yang bersemangat 

tinggi dan disiplin yang tinggi. 

Proses dalam menerapkan motivasi kerja karyawan pada bagian atau divisi 

yang berbeda pula motivasi kerja yang diharapkan, begitu juga pada level jabatan 

karyawan itu sendiri, Hal ini bertujuan untuk pengembangan sumber daya 

manusia dan membuat karyawan lebih giat bekerja. Proses pengembangan sumber 

daya manusia berkaitan langsung dengan kinerja perusahaan melalui penciptaan 

sumber daya manusia yang ahli dan berkualitas. Peningkatan kinerja karyawan 

tidak hanya melibatkan karyawan staf namun jajaran manajerial ikut terlibat 

didalamnya. 
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Motivasi kerja diharapkan dapat meningkatkan kinerja karyawan terhadap 

perusahaan yang dapat dilihat dari aspek - aspek atau dimensi kepuasan kerja, 

budaya organisasi dan pola kepemimpinan yang diperoleh. Hal ini diharapkan 

dapat menciptakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oieh 

karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya yang nantinya mempengaruhi kinerja. 

Kinerja merupakan suatu prestasi atau tingkat keberhasilan yang tercapai 

oleh individu atau suatu organisasi dalam melaksanakan pekerjaan pada periode 

tertentu kinerja juga dapat diartikan sebagai suatu prestasi yang dicapai dalam 

melaksanakan pelayanan kepada masyarakat dalam suatu periode kinerja tidak 

dapat terwujud apabila tidak ada pengelolaan atau manajemen yang baik yang 

dapat mendorong upaya - upaya institusi untuk meningkatkan kinerja bahwa 

usaha - usaha manajemen kinerja ditujukan untuk mendorong kinerja dalam 

mencapai tingkat tertinggi organisasi dan dapat meningkatkan organisasian serta 

mengoptimalkan potensi karyawan. 

Kinerja merupakan suatu yang harus dibangun secara berkelanjutan secara 

keseluruhan. Manajemen berbasis kinerja adalah proses perencanaan, pengukuran, 

penilaian dan evaluasi kinerja karyawan untuk mewujudkan tunjukan organisasi. 

Manfaat SDM secara efektif merupakan jalan bagi suatu organisasi untuk 

mempertahankan kelangsungan hidup dan pertumbuhan dimasa yang akan datang. 

Dengan kata lain, kekuatan organisasi ditentukan oleh orang ~ orang yang 

mendukung organisasi tersebut, baik pada tingkat top, maupun midlle lower. 
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Pada dasarnya organisasi bukan saja mengharapkan SDM yang mampu. 

cakap dan terampil tetapi yang terpenting mereka mau bekerja giat dan 

berkeinginan untuk mencapai hasi! kerja yang optimal. Kemampuan, kecakapan, 

dan keterampilan SDM tidak ada artinya bagi organisasi, jika mereka tidak mau 

bekerja dengan keras dengan mnenggunakan kemampuan, kecakapan dan 

keterampilan yang dimilikinya. 

PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang Sumatera Selatan sebagai salah 

satu perusahaan yang bergerak di bidang proyek pembangunan gedung, bidang ini 

perlu meningkatkan kinerja karyawan melalui proses disiplin dan motivasi kerja 

kepada karyawannya dan pada suatu perusahaan harus mempunyai disiplin dan 

motivasi kerja dalam bekerja sehingga yang diharapkan bisa tepat waktu dalam 

penyeiesaian pembangunan gedung. 

Permasalahan pada PT. Cipta Prima Kontrindo kurangnya kedisiplinan 

dalam bekerja dan kurangnya motivasi kerja sehingga tidak tepat waktu dalam 

menyelesaikan pembangunan dan perusahaan akan terkena denda sesudah batas 

waktu pembangunan, perusahaan tersebut akan mengalami kerugian dalam 

pembangunan dan misalnya sudah lama masih tidak selesai pembangunan, 

perusahaan tersebut harus mengganti rugi pembangunan yang belum selesai, yang 

menguntungkan bagi dua bela pihak antara kar>'awan dan perusahaan misalnya 

pada karyawan melakukan lembur yang imbalannya harus diberikan selain dari 

gaji pokok mereka, perusahaan juga akan mengalami keuntungan jika 

karyawannya disiphn dan bermotivasi dalam pembangunan, pembangunan 

tersebut pastinya akan selesai tepat waktu atau bisa selesai sebelum tanggal, bulan 
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dan lahuii batas waktu pembangunan, penisahaan tersebut akan mendapatkan 

keuntungan juga. penisahaan ini masih memperoleh gaji yang besarnya dibawaii 

upah minimum provinsi (UMP) dilihat dari gaji yang telah ditetapkan Rp 

2.300.000 sedangkan gaji yang diterima karyawan Rp 2.000.000. 

Berdasarkan pengamatan yang dilakukan penulis terhadap perusahaan 

tersebut. maka penulis mengambil judul pengaruh disiplin dan motivasi kerja 

terhadap kineija karyawan pada PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang. 

B. Rumusan Masalah 

Bagaimana penganih Disiplin dan Motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Cipta Pnma Kontrindo Palembang. 

C. Tujuan Penelitian 

Untuk mengetahui pengaruh disiplin dan motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan PT, Cipta Prima Kontrindo Palembang. 

D. Manfaat Penelitian 

a. Bagi penulis 

Dapat memberikan gambaran praktek dari teori yang selama ini diperoleh 

seiama perkuliahan, khususnya dalam kosentrasi sumber daya manusia. 
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b. Bagi Tempat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan akan menghasilkan informasi yang bennanfaat 

sebagai masukan dan pertimbangan bagi PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang 

untuk mengetahui arti pentingnya disiplin dan motivasi kerja, sehingga dapat 

mendorong semangat kinerja karyawan. 

c. Bagi Almamater 

Hasil penelitian dapat menjadi salah satu sumber referensi dan bacaan bagi 

pemerintah selanjutnya yang melakukan penelitian serupa. 



BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

A. Penelitian Sebelumnya 

Penelitian sejenis pernah dilakukan oleh Fatimah (2012) dengan judul 

Pengaruh Disiplin Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan CV. Raban 

Cahaya Sumatera Selatan. Rumusan masalah dalam penelitian tersebut adakah 

pengaruh yang signifikan disiplin dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan 

pada CV. Raban Cahaya Sumatera Selatan baik secara bersama-sama maupun 

secara parsial. Penelitian ini terdiri dari tiga variabel yaitu dua variabel 

independen (motivasi dan disiplin kerja) dan satu variabel dependen (kinerja). 

Teknik pengumpuian data dengan menggunakan kuesioner. Penelitian ini 

menggunakan 189 sampel yang diambil secara stratified random sampling. 

Desain yang digunakan dalam penelitian ini adalah desain korelasional. 

Umber data yaitu primer dan skunder, data primer yang diperoleh dari kuesioner 

sedangkan skunder berupa peraturan-peraturan tentang karyawan, administrasi 

karyawan, dokumentasi pada CV. Raban Cahaya Sumatera Selatan. Teknik 

analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis linier berganda. Hasii 

penelitian menunjukan bahwa adanya pengaruh signifikan antara motivasi ( X l ) 

terhadap kinerja karyawan (Y) CV. Raban Cahaya Sumatera Selatan dengan 

koefisien regresi sebesar 0,218 dan pengaruh disiplin kerja (X2) terhadap kinerja 

karyawan (Y) CV. Raban Cahaya Sumatera Selatan dengan koefisien regresi 

sebesar 0,187. 

8 
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Penelitian sejenis pernah dilakukan oleh wahyu (2013) dengan judul 

Pengaruh Disiplin Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Manomi 

Grament Di Kabupaten Sukabumi. Rumusan masalah dalam penelitian tersebut 

adalah adakah pengaruh yang signifikan antara disiphn dan motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan pada PT. Manomi Grament di Kabupaten Sukabumi. 

Adapun tujuannya untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh disiplin dan 

motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT. Manomi Grament Di Kabupaten 

Sukabumi. Terdapat tiga variabel digunakan sebagai dasar perbedaan, yaitu: 

disiplin karyawan, motivasi karyawan, kinerja karyawan. Semua variabel 

dikembangkan menjadi delapan indikator. Populasi penelitian adalah karyawan 

pada PT. Manomi Grament Di Kabupaten Sukabumi yang berjumlah 30 orang. 

Jumlah sampel pada penelitian ini adalah 30 orang. Data yang diperlukan dalam 

penelitian ini adalah data primer. Data primer berupa hasil jawaban responden 

terhadap kuesioner yang diedarkan tentang disiplin dan motivasi kerja serta 

kinerja karyawan pada PT. Manomi Grament Di Kabupatem Sukabumi. Teknik 

analisis dalam penelitian ini adalah Regresi Linier berganda dan Korelasi Linier 

berganda. Hasil penelitian ini terdapat pengaruh motivasi dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan PT. Manomi Grament Kabupaten Sukabumi sebesar 

0.95. 
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B. Landasan Teori 

1. Disiplin 

a) Pengertian Disiplin 

Disiplin menunjukan suatu kondisi atau sikap hormat yang ada pada diri 

karyawan terhadap peraturan dan ketetapan organisasi, dengan kata lain peraturan 

harus dilaksanakan sesuai dengan yang berlaku dan adil. 

Adapun Menurut Vienthzal Rivai ( 2 0 1 1 : 8 2 5 ) disiplin adalah suatu alat 

yang digunakan para manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar 

mereka bersedia untuk mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya untuk 

meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua peraturan 

perusahaan dan norma norma sosial yang berlaku. 

b) Faktor Faktor yang mempengaruhi Disiplin 

Ada banyak faktor faktor kedisiplinan menurut para ahli, salah satunya 

menurut Malayu Hasibuan ( 2 0 1 1 : 1 9 8 ) yaitu: 

a. Tujuan dan kemampuan 

Tujuan yang dicapai harus jelas dan secara ideal serta cukup menantang bagi 

kemampuan karyawan. Hal ini berarti bahwa tujuan (Pekerjaan) yang dibebankan 

kepada seseorang karyawan harus sesuai dengan kemampuan karyawan 

bersangkutan. 
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b. Teladan pimpinan 

Teladan pimpinan sangal berperan dalam menentukan kedisiplinan karyawan 

karena pimpinan dijadikan teladan dan panutan oleh bawahannya. Pimpinan harus 

memberi contoh yang baik, berdisiplin baik, jujur, adil, serta sesuai kata dengan 

perbuatan, 

c. Keadilan 

Keadilan ikut mendorong terwujudnya kedisiplinan karyawan, karena ego dan 

sifat manusia yang selalu merasa dirinya penting dan minta diperiakukan sama 

dengan manusia lain. 

d. Sanksi Hukuman 

Sanksi hukuman berperan penting dalam memelihara kedisiplinan karyawan, 

karena adanya sanksi hukuman yang semakin berat, sangat diharapkan karyawan 

akan semakin takut melanggar peraturan peraturan perusahaan. 

e. Ketegasan 

Ketegasan pimpinan dalam melakukan tindakan akan mempengaruhi 

kedisiplinan karyawan. pimpinan harus berani bertindak tegas untuk menghukum 

setiap karyawan yang indisipliner sesuai sanksi hukuman yang telah ditetapkan. 

f. Hubungan kemanusiaan 

Hubungan kemanusiaan yang harmonis diantara semua karyawan ikut 

menciptakan kedisiplinan yang baik pada suatu perusahaan, 
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g. Balas jasa 

Balas jasa (gaji dan kesejahteraan) ikut mempengaruhi disiplin kerja 

karyawan, karena akan membenkan kepuasan dan kecintaan karyawan terhadap 

perusahaan atau pekcrjaannya. 

h. Waskat 

Waskat (Pengawasan melekat) harus dijadikan suatu tindakan yang nyata 

dalam mewujudkan displin kerja karyawan perusahaan, karena dengan waskat ini, 

berarti atasan harus aktif dan langsung mengawasi perilaku, moral, sikap, gairah 

kerja, dan prestasi bawahamiya. 

2. Motivasi Kerja 

a). Pengertian Motivasi Kerja 

Motivasi merupakan suatu dorongan semangat dan gairah kerja karyawan. 

Adapun Menurut Hasibuan (2013: 141) mengemukan motivasi adalah 

mengarahkan daya dan potensi bawahan agar mau bekerja sama secara produktif 

berhasil mencapai dan mewujudkan tujuan yang telah ditentukan. 

Pentingnya motivasi karena motivasi adalah hal yang menyebabkan, 

menyalurkan dan mendukung perilaku manusia supaya mau bekerja giat dan 

antusias mencapai hasil yang optimal. 
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Motivasi sebagai proses Psikologis daiam diri seseorang akan 

mempengaruhi Faktor-faktor menurut Viethzal Rivai (2013:456) menyatakan 

bahwa motivasi sebagai: 

1) Lingkungan Kerja 

Yaitu segala sesuatu atau kondisi yang dirasakan disekitar para karyawan 

yang biasanya berpengaruh pada diri karyawan didalam pelaksanaan tugasnya, 

seperti hubungan antara atasan dengan bawahan yang harmonis. 

2 ) Gaji 

Yaitu balas jasa yang diterima karyawan sebagai konsekuensi dan status 

sebagai karyawan yang memberi kontribusi dalam tujuan perusahaan. 

3) Insentif 

Yaitu pendorong atau perangsang diluar gaji yang diberikan dengan sengaja 

kepada karyawan agar timbul semangat yang besar untuk berprestasi. 

4) Penghargaan Atau Prestasi Kerja 

Karyawan akan merasa senang apabila hasil kerja yang dicapai lebih baik 

serta akan menjadi bangga apabila atasan memberikan penghargaan kepada 

mereka yang berprestasi. 
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5) Rasa Aman Dalam Bekerja 

Dalam hal ini rasa aman dalam bekerja merupakan hal yang dapat membuat 

karyawan merasa terpelihara oleh perusahaan, seperti perusahaan memberikan 

jaminan asuransi kesehatan kepada karyawan sehingga sewaktu-waktu dalam 

keadaan sakit tidak perlu mengeluarkan biaya terlalu banyak. 

6) Bonus 

Masing-masing karyawan memperoleh imbalan yang sesuai dengan tugas, 

fungsi, jabatan dan prestasi kerjanya dalam bentuk bonus. 

3. Kinerja Karyawan 

a). Pengertian Kinerja Karyawan 

Kinerja karyawan merupakan hasil kerja yang dicapai oleh seorang 

karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggungjawab. 

Menurut Payaman J. Simanjutak (2011:01) kinerja adalah tingkat 

pencapaian hasil atas pelaksanaan tugas tertentu. 

Menurut Sutrisno (2012:151) adalah hasil kerja yang telah dicapai 

seseorang dari tingkah laku kerjanya dalam melaksanakan aktivitas kerja, ada lima 

faktor penilaian yaitu: 

1. Kualitas hasil kerja 

Merupakan hasil kerja yang dicapai yang sesuai dengan syarat syarat 

ketentuan. 



15 

2. Kuantitas hasi kerja 

Yaitu jumlah dari hasil kerja yangdiselesaikan oleh karyawan 

3. Ketepatan waktu 

Yaitu ketepatan waktu karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan 

yang teiah diberikan. 

4 . Kehadiran ditempat keija 

Merupakan kehadiran karyawan sesuai dengan aturan atau tata tertib 

yang berlaku dalam organisasi. 

Untuk mengetahui tentang Faktor - faktor kinerja dapat dilihat bahwa 

Disiplin dan Motivasi kerja merupakan faktor yang mempengaruhi kinerja, 

Menurut Sutrisno (2011:152), yaitu: 

1. Hasil kerja, yaitu tingkat kuantitas maupun kualitas yang telah 

dihasilkan dan sejauh mana pengawasan dilakukan 

2. Pengetahuan Pekerjaan, yaitu tingkat pengetahuan yang terkai dengan 

tugas pekerjaan yang akan berpengaruh langsung terhadap kuantitas 

dan kualitas dari hasil kerja 

3. Insiatif, yaitu tingkat insiatif selama menjalankan tugas pekerjaan 

khususnya dalam hal penanganan masalah - masalah yang timbul 
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4. Kecakapan Mental, yauitu tingkat kemampuan dan ketetapan dalam 

menerima instruksi kerja dan menyesuaikan dengan cara kerja serta 

situasi kerja yang ada 

5 . Sikap, yaitu tingkat semangat kerja serta sikap positif dalam 

melaksanakan tugas pekerjaan 

6. Disiplin, waktu dan absensi, yaitu tingkat ketepatan waktu dan tingkat 

kehadiran. 

C . Hipotesis 

Ada Pengaruh displin dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT, Cipta 

Prima Kontrindo Palembang. 
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M E T O D O L O G I PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian 

Sugiyono (2012: 53-55), jenis penelitian mempakan cara ilmiah untuk 

mendapatkan data yang valid dengan tujuan dapat ditemukan, jika dilihat dari 

tingkat eksplanasinya terdiri dari tiga jenis, yaitu: 

1. Penelitian Deskriptif 

Penelitian deskriptif adalah penelitian yang dilakukan untuk mengetahui 

variabel mandiri baik satu variabel atau lebih tanpa membuat perbandmgan atau 

menghubungkan dengan variabel lainnya. 

2. Penelitian Komparatif 

Penelitian komparatif adalah suatu penelitian yang bersifat 

membandingkan atau bempa hubungan sebab akibat antara dua variabel atau lebih 

dari satu variabel. 

3. Penelitian Asosiatif 

Penelitian asosiatif adalah penelitian yang bertujuan untuk mengetahui 

hubungan antara dua variabel atau lebih. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian 

asosiatif, karena penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Disiplin dan 

Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Cipta Prima Kontrindo 

Palembang. 

17 
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B. Lokasi Penelitian 

Lokasi penelitian ini dilakukan di PT. Cipta Prima Kontrindo Ji. L.unjuk Jaya 

No, 100 Rt. 049 Rw. 014 Kel. Lorok Pakjo Kec. llir Barat 1 Palembang. No. 

Hand Phone : 08127133393. 

C. Operasionalisasi Variabel 

Variabel, Definisi variabel, Indikator 

Variabel Definisi Variabel Indikator 
Kinerja Karyawan (Y) T r • 1 1 

Hasil kerja secara 
kualitas dan kuantitas 
yang dicapai oleh seorang 
karyawan PT. Cipta 
Prima Kontrindo 
ditempat kerja, kepatuhan 
terhadap peraturan dan 
faktor prestasi 

1. Kuantitas kerja 
2. Kualitas kerja 
3. Ketepatan waktu 

Disiplin Kerja ( X I ) Kesadaran dan kesediaan 
karyawan PT Cipta Prima 
Kontrindo Palembang 
untuk mentaati semua 
peraturan peraturan 
perusahaan dan norma 
noima sosial yang 
berlaku 

1. Ketegasan 
2. sanksi hukuman 
3. teladan pimpinan 

Motivasi Kerja (X2) mengarahkan daya dan 
potensi karyawan PT. 
Cipta Prima Kontrindo 
agar mau bekerja sama 
secara produktif berhasil 
mencapai dan 
mewujudkan tujuan yang 
telah ditentukan. 

1. Gaji 
2. Insentif 
3. Bonus 
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D. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Populasi menurut Sugiyono ( 2012 : 115 ) mengemukakan bahwa populasi 

adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas objek / subjek, yang mempunyai 

kualitas dan karakteristik tertentu yang di tetapkan oeleh peneliti untuk dipelajari 

dan kemudian ditarik kesimpulan. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

karyawan di PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang Sumatera Selatan berjumlah 

48 orang. 

2. Sampel 

Sampel menurut Sugiyono (2012 : 116) adalah bagian dari jumlah dan 

karakteristik yang dimiliki oleh populasi. Sampel yang diambil dalam penelitiaan 

ini adalah seluruh karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang yang 

berjumlah 48 karyawan. Metode sampling yang digunakan metode sensus atau 

sampling jenuh. 

E . Data yang Diperlukan 

Menurut sugiyono (2013:193) data dapat dilihat dari sumber datanya 

terdiri atas duajenis, antara lain: 

1) Data Primer 

Adalah data yang langsung memberikan data kepada pengumpu! data. 

2) Data Sekunder 

Adalah sumber yang tidak langsung memberikan data kepada 

pengumpu! data. 
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Data yang diperlukan dalam penelitian ini adalah menggunakan data 

primer kita bisa langsung memberikan data kepada pengumpu! data sedangkan 

data skunder kita tidak langsung memberikan data kepada pengumpul data. 

F . Teknik Pengumpuian Data 

Menurut Sugiyono (2013:194) dilihat dari segi cara atau teknik 

pengumpuian data dapat dilakukan dengan berbagai cara, antar lain sebagai 

berikut: 

1) Wawancara/Interview 

Digunakan sebagai teknik pengumpuian data, apabila peneliti ingin 

melakukan studi pendahuluan untuk menemukan permasalah yang harus 

diteiiti, dan apabila peneliti ingin mengetahui hal-hal dari responden yang 

lebih mendala dan jumlah responnya sedikit/kecil. 

2 ) Angket/Kuesioner 

Merupakan teknik pengumpuian data yang dilakukan dengan cara memberi 

seperangkat pertanyaan atau pernyataan tertulis kepada responden untuk 

dijawabnya. 

3 ) Observasi 

Adalah sebagai teknik pengumpuian data mempunyai ciri yang spesifik bila 

dibandingkan dengan teknik yang lain, yaitu wawancara dan kuesioner. 

Jika wawancara dam kuesioner selalu berkomunikasi dengan orang, maka 

observasi tidak terbatas pada orang, tetapi juga obyek-obyek alam yang lain. 
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Jadi bisa disimpulkan observasi bisa digunakan tidak hanya untuk 

berkomunikasi dengan orang tetapi dengan siapa pun atau obyek lain. 

4) Dokumentasi 

Dokumentasi merupakan catatan peristiwa yang sudah diberikan. 

Daiam penelitian ini peneliti menggunakan teknik kuesioner dalam 

pengumpuian data sebab akan lebih mudah dalam mengumpulkan data dengan 

langsung pada PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang. 

G. Analisis Data dan Teknik Analisis 

1. Analisis Data 

Menurut Sugiyono (2012: 13-14), analisis data penelitian ini dapat 

dikelompokkan menjadi dua, yaitu: 

a) Analisis Kuantitatif 

Analisis kuantitatif adalah analisis dengan mengunakan rumus-rumus 

statistik yang disesuaikan dengan judul penelitian dan rumusan masalah 

untuk perhitungan angka-angka dalam menganalisis data yang diperoleh. 

b) Analisis Kualitatif 

Analisis kualitatif adalah suatu metode analisis dengan menggunakan data 

yang berbentuk kata, kalimat, skema dan gambar. 

Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis kualitatif 

dari kuantitatif, untuk mengkuantitafikan data kualitatif digunakan Skala Likert, 

dengan jawaban responden. 
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Secara kualitatif digunakan Skala Likert dengan pilihan jawaban sebagai berikut: 

Sangat Setuju : (SS) dikuantilatitkan dengan skor 5 

Setuju : (S) dikuantitatifkan dengan skor 4 

Ragu-Ragu : (RR) dikuantitatifkan dengan skor 3 

Tidak Setuju : (TS) dikuantitatifkan dengan skor 2 

Sangat Tidak Setuju : (STS) dikuantitatifkan dengan skor I 

2. Teknik Analisis 

a. Uji Regresi Linier Berganda 

Analisis ini digunakan untuk mengetahui pengaruh antara variabel Disiplin 

(Xl) , Motivasi kerja (X2) terhadap kinerja karyawan ( Y ) pada PT Cipta Prima 

Kontrindo palembang. Adapun Menurut M. Iqbal Hasan (2011:269) Analisis 

regresi linier berganda adalah pengaruh variabel independen yang lebih dari satu, 

mungkin dua atau tiga terhadap variabel dependen. Teknik analisis yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi berganda. 

Persamaan Regresi Linier Berganda : 

Y = a + biX|+b2.X2+e 

Keterangan 

Y = Kinerja Karyawan 

a = Nilai Konstanta 

bi.b2 = Koefisien Regresi 

X|=^ Disiplin 

X: =̂  Motivasi Kerja 
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b, Uji Hipotesis 

a). Uji f ( Uji Simultan ) 

Uji f digunakan untuk menguju variabel-variabe! secara simultan atau 

keseluruhan. Dengan menggunakan >S7',S\S' hor Windows. Dengan langkah-

langkah sebagai berikut: 

1) Menentukan Hipotesis 

Ho : Tidak ada pengaruh antara Disiplin dan Motivasi Kerja secara 

simultan terhadap Kinerja Karyawan PI . Cipta Prima Kontrindo 

Palembang. 

Ha : Ada pengaruh antara Disiplin dan Motivasi Kerja secara simultan 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo 

Palembang. 

2) Menentukan F(abei dengan tingkat keyakinan 95% tingkat kesalahan 

(a) 5% = 0,05 dan derajat kebebasan {dO = (n-k-2) dilakukan untuk 

mengetahui ada tidaknya pengaruh antara variabel X i ,X2, dan Y 

3 ) Menarik Kesimpulan 

Ho diterima dan Ha ditolak Fhiumg ^ Ftahci 

Ho ditolak dan Ha diterima apabila Fh, iung> F,aiiei 
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b). Uji t ( Uji Parsial) 

Uji t digunakan untuk variabel-variabel secara parsial atau satu persatu 

Dengan menggunakan SPSS for windows. Dengan langkah-langkah sebagai 

berikut: 

1) Menentukan Hipotesis 

Ho : Tidak ada pengaruh Disiplin dan Motivasi Kerja secara 

parsial terhadap Kinerja Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo 

Palembang. 

Ha : Ada pengaruh Disiplin dan Motivasi Kerja secara parsial 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo 

Palembang. 

2 ) Menentukan nilai t labei 

Menentukan ttabei dengan tingkat keyakinan 9 5 % , tingkat 

kesalahan (a) = 5 % = 0 , 0 5 dan derajat kebebasan (dO = n-k-2. 

Dilakukan untuk mengetahui ada tidaknya pngaruh antara 

variabel X i , X2, dan Y 

3) Menarik Kesimpulan 

Ho diterima dan Ha ditolak apabila thuung< tiabei 

Ho ditolak dan Ha diterima apabila thituiig Label 
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian 

1. Sejarah Singkat PT. Cipta Prima Kontrindo 

PT. Cipta Prima Kontrindo, merupakan perusahaan perseroan yang 

berkembang yang pada avval berdirinya bergerak dalam bidang jasa 

konstruksi, jasa persewaan dan sewa beli kendaraan bcrmotor, serta, 

menjalankan usaha-usaha dibidang pembangunan, gedung jembatan jalan, 

perbengkelan , perawatan, pemeliharaan dan perbaikan. 

Perusahaan ini didirikan pada tanggal 04 Dcsember 2003 di 

Palembang, berdasarkan akte pendirian No. 14 dengan Achmad 

Syarifudin,SH selaku notaris dan telah terdaftar di Departemen Kehakiman 

dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan Nomor : AHU-

26565.AH.Ol.Ol. tanggal 12 Mei 2008 Yang mana perusahaan tersebut 

bemama "PT. Cipta Prima Kontrindo. 

Berdasarkan akte pendirian perusahaan No. 7 Tanggal 09 Febuari 

2003 maksud dan tujuan didirikannya PT. Cipta Prima Kontrindo adalah 

sebagai berikut: 
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a. Menjalankan usaha-usaha dibidang konstruksi, bidang bisnis, 

manajemen dan administrasi, jasa persewaan dan sewa beli kendaraan 

bermotor, jasa periklanan dan reklame serta promosi dan pemasaran 

b. Menjalankan usaha-usaha di bidang pembangunan bertindak sebagai 

pengembang, pemborong pada umumnya (general contractor), 

pemasangan komponen bangunan bcrat/heavy lifting, pembangunan 

konstruksi gedung, jembatan, jalan, bandara, dermaga, pemasangan 

instalasi- instalasi. 

c. Menjalankan usaha-usaha di bidang transportasi ekspedisi dan 

perdagangan transportasi penumpang, transportasi pengangkutan. 

d. Menjalankan usaha di bidang perbengkelan, perawatan, pemeliharaan 

dan perbaikan. . 

e. Menjalankan usaha di bidang pertambangan, penggalian batuan 

tambang, tanah liat, granit gamping dan pasir. 

f. Menjalankan usaha-usaha di bidang pertanian dan agroindustri 

pertanian, petemakan dan perikanan. 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa sebelum mendirikan suatu 

perusahan pemilik modal terlebih dahulu harus mengetahui resiko atau 

akibat yang akan terjadi baik dalam menjalankan aktivitas usahanya 

maupun dalam mempertahankan kelangsungan hidup perusahaan yang 

dipimpinnya. 
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2. Visi dan Misi Perusahaan 

a. Visi 

Menjadi perusahaan kontraktor dibidang perdagangan dan jasa 

kontruksi yang meliputi bidang pembangunan, sewa beli kendaraan 

bermotor dan gedung jembatan jaian. 

b. Misi 

Memberikan Pelayanan, mutu, dan kepuasan yang terbaik kepada 

pelanggan, Membangun serta menciptakan citra terbaik perusahaan, 

serta turut berpatisipasi dalam pembangunan. 

3. Struktur Organisasi Dan Pembagian Tugas. 

Supaya kegiatan usaha perusahaan dapat berjaian baik, maka 

perusahaan tersebut harus menyusun struktur organisasi beserta uraian 

tugas dari masing - masing bagian yang ada di perusahaan, karena dengan 

adanya struktur organisasi dan uraian tugas tersebut maka efisiensi kerja 

akan lebih terjamin baik didalam menjalankan tugas, wewenang dan 

tanggungjawab antara bagian yang satu dengan yang lain. 

Berdasarkan uraian tersebut maka dapat disimpulkan bahwa struktur 

organisasi yang menggambarkan tugas, wewenang dan tanggung jawab 

serta hubungan kerja yang baik antara atasan dan bawaha. Dalam 

menyusun struktur organisai perusahaan hendaknya memenuhi azas -azas 

sebagai berikut. 
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a. Azas Koordinasi 

Mengharuskan untuk menentukan jenjang kekuasaan dan tanggung 

jawab yang sesuai dengan tujuan organisasi, Dalam hal ini penentuan 

tingkat- tingkat kepemimpinan, delegasi kekuasaan beserta perumusan 

fungsinya. 

b. Azas Fungsional 

Perbedaan berbagai fungsi,macam, jenis, dan tugas dalam organisasi 

sehingga tugas dan tanggung jawab serta wewenang masing-masing 

orang dapat ditetapkan dengan jelas. 

c. Dalam organisasi yang semakin meluas perlu adanya pembagian 

fungsi kedaiam tanggung jawab bagian- bagian yang mempunyai 

kedudukan independen dalam melaksanakan fungsi- fungsi, 

operasiona!, penyimpanan dan pencatatan serta pengawasan intern. 

Untuk menjaga hubungan baik antara pimpinan dan staff, maka perlu 

dibentuk hubungan yang bersifat vertical yaitu hubungan bawahan 

bawahan dengan pimpinan, dan hubungan yang bersifat horizontal yaitu 

hubungan antar bagian yang satu dengan yang lain. 

Dengan demikian akan terbentuk suatu struktur organisasi yang baik 

beserta tugas dan wewenang serta tanggungjawab yang jelas dan tegas 

yang dapat mermmpung semua aspirasi pelaksanaan tugas. 

Dari uraian tersebut, secara umum dapat di ambi! suatu kesimpulan 

bahwa organisasi mempunyai unsur -unsur sebagai benkut; 
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1) Adanya dua orang atau lebih 

2) Adanya maksud untuk bekerja sama 

3) Adanya pengaturan hubungan 

4) Adanya tujuan yang hendak dicapai 

Sehubungan dengan uraian, maka secara umum dapat dikatakan 

bahwa pengertian organisasi adalah kerja sama dua orang atau lebih yang 

terikat dalam hubungan formii dalam rangka mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan. 

Bertitik tolak pada pengertian organisasi diatas, maka dapat 

disimpulkan bahwa dalam menjalankan aktivitasnya PT. Cipta Prima 

Kontrindo menggunakan bentuk Struktur Organisasi Garis. 

Struktur organisasi merupakan pedoman bagi para karyawan didalam 

melaksanakan tugas, wewenang dan tanggung jawabnya sehingga kegiatan 

perusahaan dapat berjaian dengan baik guna mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan. 

Organisasi yang baik harus terdapat struklur organisasi yang baik 

pula, struktur organisasi yang baik adalah struktur yang dapat 

menggambarkan dengan jelas fungsi-fungsi anggota didalam organisasi 

tersebut. 
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Untuk mendapat struktur organisasi yang jelas mcngenai struktur 

organisasi yang digunakan beserta uraian dari masing masing bagian 

yang ada di perusahaan, maka benkut ini penulis sajikan bagan struktur 

organisasi PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang: 

Gambar 4.1 

STRUKTUR ORGANISASI 

PT.CIPTA PRIMA KONTRINDO PALEMBANG 

Direktur 

Wakil Direktur 

Oenen // Manager 

Ma 
Keu 

Jiajer 
angan 

Staff 
Keuangan 

M 
Q uant I 

anajer 
y Surveyor 

Staff 
Quantity Surveyor 

Manajer 
Personalia 

Koordinator 
Proyek 

Staff 
Personalia 

Sumber : PT. Cipta Prima Kontrindo ( 2016 ) 
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Agar operasional perusahaan dapat berjaian baik maka masing-masing 

jabatan dalam struktur organisasi mempunyai tugas masing-masing, antara 

lain: 

a. Direktur 

Mempunyai Tugas dan Tanggung Jawab : 

1) Sebagai pimpinan tertinggi yang bertanggung jawab atas 

kelancaran dan pelaksanaan kegiatan perusahaan, mengkoordinir 

serta membimbing kegiatan perusahaan sehari-hari. 

2) Menetapkan pedoman dan kebijakan operasi perusahaan. 

3) Menyetujui penambahan dan pengurangan modal 

4) Mempertanggungjawabkan semua kewajiban yang menyangkut 

rugi laba perusahaan, produksi, keuangan dan pemasaran. 

b. Wakil Direktur 

Mempunyai Tugas Dan Tanggung Jawab 

1) Menentukan visi perusahaan. 

2) Memberikan nasehat kepada direktur. 

3) Mengawasi dan mcnilai kinerja direktur. 

c. General Manager 

Mempunyai Tugas Dan Tanggung Jawab Sebagai Berikut: 

1) Mengepalai manajer fungsional. 

2) Mengawasi tindakan para manager fungsional agar sesuai dengan 

tujuan perusahaan. 

3) Mengotorisasi perekrutan karyawan baru. 
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d. Manajer Keuangan 

Mempunyai Tugas Dan Tanggung Jawab : 

1) Melakukan penagihan kepada pemberi kerja. 

2) Menerima pembayaran dari pemberi kerja. 

3) Melakukan pembayaran ke supplier. 

4 ) Melakukan pembukuan. 

5 ) Mengurusi kewajiban perpajakan perusahaan. 

Sedangkan slafT keuangannya berlugas merekap hutang ke supplier, 

membuat faktur tagihan dan menerbilkanpurchase order (PO). 

e. Manajer Quantity Surveyor (QS) 

Mempunyai Tugas dan Tanggung Jawab : 

Manajer ini bertugas mengawasi staff Quantity Surveyor (QS) 

dalam menghitung Bill Quantity (BQ). Apabila ada tender, maka staff 

QS akan melakukan penyesuaian harga, apakah harga pembelian 

material yang akan dikeluarkan termasuk biaya-biaya lain {seperti . fee, 

upah tenaga kerja) dan juga keuntungannya sesuai atau tidak dengan 

harga penawaran dari pemberi kerja. Jika harga penawaran cocok 

dengan perhitungan maka manajer ini yang menyetujui kontrak. 
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f. Manajer Personalia 

Mempunyai Tugas dan Tanggung Jawab 

Manajer ini bertanggung jawab dalam menangani masalah 

ketenagakerjaan / personalia. Staff personalia bertugas membantu 

manajer personalia dalam menyeleksi calon pegawai yang akan direkrut 

perusahaan serta menyangkut pemberhentian pegawai. Manajer ini juga 

bertanggung jawab dalam menjaga kualitas SDM perusahaan. 

g. Koordinator Proyek 

Mempunyai Tugas Dan Tanggung Jawab : 

1) Mengkoordinar manajer proyek. 

2) Menerima progress penyeiesaian proyek dari manajer proyek. 

3) Memberikan progress yang diterimanya kepada pemberi kerja. 

4 ) Mengawasi pelaksanaan dan keputusan yang telah disepakati 

bersama agar tidak melampaui budget dan tidak melebihi waktu 

yang telah direncanakan. 

h. Manajer Proyek 

Mempunyai Tugas Dan Tanggung Jawab : 

1) Mengawasi lapangan. 

2) Memastikan bahwa para pekerja telah bekerja dengan benar. 

3) Membuat progress penyeiesaian proyek. 
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4) Distribusi Responden 

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Berdasarkan jumlah responden yang menjawab pertanyaan, diperoleh 

data tentang jenis kelamin responden sebgaimana dapat dilihat dalam 

tabel berikut ini. 

Tabel IV. 1 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 
No Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase (%) 

1 Laki-Laki 30 62,5 

2 Perempuan 18 37,5 

Iota 48 100 

Sumber : IlasH Pengolahan Data Primer, 2015 

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa jumlah responden 

berdasarkan jenis kelamin terdiri dari laki-laki sebanyak 30 (62,5%) 

sedangakan perempuan 18 (37,5%). Artinya perusahaan lebih banyak 

memiliki karyawan perempuan. 

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Usia 

Berdasarkan jumlah responden yang menjawab pertanyaan, diperoleh 

data tentang tingkat usia responden sebagaimana dapat dilihat dalam 

berikut ini. 



Tabe! IV. 2 

Karakteristik Responden Berdasarkan IJsia 
No Usia ( Tahun) Jumlah Responden Persentase % 

1 18-30 22 45,8 

2 30-50 26 54,2 

3 >50 

Tota 48 100 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2015 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa karakteristik responden 

berdasarkan tingkat usia terdiri dari usia responden 30 - 50 tahun 

dengan jumlah responden terbanyak yaitu berjumlah 26 (54,2%) 

responden, sedangkan usia responden 1 8 - 3 0 tahun terdapat 22 

(45,8%) responden bahkan usia responden >50 tidak ada responden. 

Artinya bahwa seluruh karyawan perusahaan tersebut sudah 

memasuki masa kerja bahkan seluruh karyawan dinilai sudah 

berpengalaman dibidangnya masing - masing. Kondisi tersebut 

ditandai dengan seluruh karyawan berusia 18-50 tahun. 

a. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

Berdasarkan jumlah responden yang menjawab pertanyaan, diperoleh 

data tentang pendidian terakhir responden sebagaimana dapat dilihat 

dalam tabei berikut ini. 
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Tabel IV. 3 

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan 
No Pendidikan Jumiah Responden Persentase (%) 

1 SMP 5 10,4 

2 SMA 21 43,8 

3 SI 22 45,8 

Tota 48 100 

Sumber : Hasil Pengolahan Data Primer, 2015 

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa jumlah responden 

berdasarkan pendidikan SI yang terbanyak berjumlah (45,8%), 

kemudian responden dengan tingkat pendidikan SMA sebesar 

(43,6%), sedangkan responden dengan tingkat pendidikan SMP hanya 

sebesar (10,4%). Artinya untuk menjadi karyawan pada perusahaan 

tersebut pendidikan yang menjadi faktor utama. 

b. Karakteristik Responden Berdasarkan Golongan 

Berdasarkan jumlah responden yang menjawab pertanyaan, diperoleh 

data tentang masa kerja responden sebagaimana dapat dilihat dalam 

tabe! berikut ini. 
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l abel IV. 4 

Karakteristik Responden Berdasarkan Golongan 
No GOLONGAN Jumlah Responden Persentase {%) 

1 Golongan I 5 10,4 

2 Golongan II 24 50 

3 Golongan III 19 39,6 

Tota 48 100 

Sumber : Hasil Pengolahan Data Primer, 2015 

Berdasarkan tabel diatas dapat dtlhat bahwa jumlah responden 

berdasarkan Golongan yang terbanyak Golongan II berjumlah 24 

orang (50%), sedangkan Golongan HI hanya 19 (39,6%) bahkan 

Golongan 1 berjumlah 5 (10,4) orang karyawan. Artinya bahwa 

didalam perusahaan tersebut banyak karyawan yang memiliki 

Golongan Kerja. 

B. Pembahasan Hasil Penelitian 

1. Analisis Jawaban Responden dari Kuesioner Variabel Disiplin (Xi) 

Disiplin adalah Kesadaran dan kesediaan karyawan PT Cipta Prima 

Kontrindo Palembang untuk mentaati semua peraturan peraturan 

perusahaan dan norma norma sosial yang berlaku 



1) Indikator Ketegasan 

Berikut tanggapan responden tentang variabel Disiplin Kerja indikator 

dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel TV. 5 

Tanggapan responden tentang Ketegasan Pimpinan 

Terhadap karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo sangat 

penting dalam pcncgakkan disiplin kerja. 

frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 
Sangat Tidak 
Setuju 
Tidak Setuju 1 2.1 2.1 2.1 

Netral 4 8.3 8.3 10.4 

Setuju 27 56,3 56,3 66.7 

Sangat Setuju 16 33.3 33.3 100,0 

Total 48 100.0 100.0 

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel 1V.5 diketahui responden paling banyak menjawab 

setuju sebesar 43, artinya karyawan setuju bahwa ketegasan terhadap 

karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo sangat penting dalam 

penegakkan disiplin kerja. 
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2) Indikator Sanksi Hukuman 

Berikut tanggapan responden tentang variabel Disiplin Kerja indikator 

dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel IV, 6 

Tanggapan responden tentang Karyawan PT. Cipta Prima 

Kontrindo harus ada sanksi hukuman atau bertanggung 

jawab atas pekerjaan yang diberikan oleh pimpinannya. 

frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 
Sangat Tidak 
Setuju 
Tidak Setuju 1 2 .1 2 . 1 2 . 1 

Netral 7 1 4 . 6 1 4 . 6 1 6 . 7 

Setuju 1 9 3 9 . 6 3 9 . 6 5 6 . 3 

Sangat Setuju 21 4 3 . 7 4 3 . 7 1 0 0 . 0 

Total 4 8 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa responden menjawab 

pertanyaan paling banyak setuju sebesar 40 responden, artinya 

Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo harus ada sanksi hukuman atau 

bertanggung jawab atas pekerjaan yang diberikan oleh pimpinannya. 
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3) Indikator Teladan Pimpinan 

Berikut tanggapan responden tentang variabel Disiplin indikator 

dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel IV. 7 

Tanggapan responden tentang Karyawan PT. Cipta Prima 

Kontrindo akan mendapatkan keteladan atas pekerjaan 

yang diberikan pimpinannya 

frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 
Sangat Tidak 
Setuju 
Tidak Setuju 1 2.1 2.1 2.1 

Netral 15 31.2 31.2 33.3 

Setuju 23 47.9 47.9 81.2 

Sangat Setuju 9 18.8 18.8 100.0 

Total 48 100.0 100.0 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel IV. 7 diatas dapat diketahui bahwa responden 

menjawab pertanyaan paling banyak adalah setuju yaitu 32 responden, 

artinya Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo harus dapat keteladan 

atas pekerjaan yang diberikan pimpinannya. 

2. Analisis Jawaban Responden dari Kuesioner Variabel Motivasi Kerja (Xj) 

Motivasi Kerja adalah mengarahkan daya dan potensi karyawan P I . Cipta 

Prima Kontrindo agar mau bekerja sama secara produktif berhasil mencapai 

dan mewujudkan tujuan yang telah ditentukan. 



Tabel IV. 9 

Tanggapan responden tentang Pimpinan memberikan 

pendorong atau perangsang diluar gaji yang diberikan 

dengan sengaja kepada karyawan PT. Cipta Prima 

kontrindo agar timbul semangat yang besar untuk 

berprestasi. 

frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 
Sangat Tidak 
Setuju I 2.1 2.1 2.1 
Tidak Setuju 4 8.3 8.3 10.4 

Netral 8 16.7 16.7 27.1 

Setuju 19 39.6 39.6 66.7 

Sangat Setuju 16 33.3 33.3 100.0 

Total 48 100.0 100.0 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel IV. 9 diatas dapat diketahui bahwa responden 

menjawab pertanyaan paling banyak setuju sebesar 35 karyawan. 

artinya Pimpinan memberikan pendorong atau perangsang diiuar gaji 

yang diberikan dengan sengaja kepada karyawan PT. Cipta Prima 

kontrindo agar timbul semangat yang besar untuk berprestasi. 

3) Indikator Bonus 

Berikut tanggapan responden tentang variabel Motivasi Kerja 

indikator Bonus dapat dilihat pada tabel berikut ini: 



Tabel l \ , 10 

Tanggapan responden tentang Karyawan PT. Cipta Prima 

Kontrindo akan memperoleh imbalan yang sesuai dengan 

tugas, dan prestasi kerjanya dalam bentuk bonus. 

frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 
Sangat Tidak 
Setuju 
Tidak Setuju 1 2,1 2.1 2.1 

Netral 18 37.5 37.5 39.6 

Setuju 27 56.2 56.2 95.8 

Sangat Setuju 2 4.2 4.2 100.0 

Total 48 100.0 100.0 

Sumber: Hasil Pengolahan data S! PSS versi 17. 

Berdasarkan tabel IV. 10 diatas dapat diketahui bahwa responden 

menjawab pertanyaan paling banyak setuju sebesar 29 karyawan, 

artinya Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo akan memperoleh 

imbalan yang sesuai dengan tugas, dan prestasi kerjanya dalam bentuk 

bonus. 
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3. Analisis Jawaban Responden dari Kuesioner Kinerja Karyawan (Y) 

Kinerja adalah Hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh 

seorang karyawan P T. Cipta Prima Kontnndo ditempat kerja, kepatuhan 

terhadap peraturan dan faktor prestasi. 

1) Indikator Kuantitas kerja 

Berikut tanggapan responden tentang variabel Kinerja Karyawan 

indikator Kuantitas kerja dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel TV. 11 

Tanggapan responden Karyawan PT. Cipta Prima 

Kontrindo harus memiliki tingkat kuantitas kerja yang 

sangat maksimal mungkin dalam bekerja. 

frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 
Sangat Tidak 
Setuju 
Tidak Setuju 2 4.2 4.2 4.2 

Netral 10 20.8 20.8 25 

Setuju 28 58.3 58.3 83.3 

Sangat Setuju 8 16.7 16.7 100.0 

Total 48 100.0 100.0 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel IV. 11 diatas dapat diketahui bahwa responden 

menjawab pertanyaan paling banyak setuju sebanyak 36 karyawan 

artinya karyawan setuju Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo harus 

memiliki tingkat kuantitas kerja yang sangat maksimal mungkin 

dalam bekerja. 
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2 ) Indikator Kualitas kerja 

Berikut tanggapan responden tentang variabel Kinerja Karyawan 

indikator Kualitas kerja dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel TV. 12 

Tanggapan responden tentang Karyawan PT. Cipta Prima 

Kontrindo harus memiliki tingkat kualitas kerja yang 

cukup tinggi didalam pekerjaan. 

frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 
Sangat Tidak 
Setuju 
Tidak Setuju 1 2.1 2.1 2.1 

Netral 10 20.8 20.8 22.9 

Setuju 22 45.8 45.8 68.7 

Sangat Setuju 15 31.3 31.3 100.0 

Total 48 100.0 100.0 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel IV. 12 diatas dapat diketahui bahwa responden 

menjawab pertanyaan paling banyak setuju sebanyak 37 karyawan, 

artinya Karyawan PT, Cipta Prima Kontrindo harus memiliki tingkat 

kualitas kerja yang cukup tinggi didalam pekerjaan. 

3) Indikator Ketepatan waktu 

Berikut tanggapan responden tentang variable Kinerja Karyawan 

indikator Ketepatan waktu dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
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Tabel IV. 13 

Tanggapan responden tentang Setiap Karyawan PT. Cipta 

Prima Kontrindo harus dapat melakukan proses kerja 

dengan baik dan sesuai dengan standar perusahaan. 

frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 
Sangat Tidak 
Setuju 1 2.1 2.1 2.1 
Tidak Setuju 3 6.3 6.3 8.4 

Netral _ — . , 

11 22.9 22.9 31.3 

Setuju 19 39.5 39.5 70.8 

Sangat Setuju 14 29.2 29.2 100.0 

Total 48 100.0 100.0 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel IV. 13 diatas dapat diketahui bahwa responden 

menjawab pertanyaan paling banyak setuju 33 karyawan, artinya 

Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo harus dapat melakukan proses 

kerja dengan baik dan sesuai dengan standar perusahaan. 

2. Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis Regresi linear berganda ini digunakan untuk mengetahui 

pengaruh antara variabel Disiplin dan Motivasi Kerja, terhadap Kinerja 

Karyawan. Hasil analisis tersebut dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
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l abel IV. 14 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Stg, 

(Constant) ,840 ,525 1,601 ,116 

DISIPLIN ,286 ,173 .255 2,654 ,015 

MOTIVASI KERJA ,487 ,159 ,473 3,071 ,004 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17. 

Dari hasil perhitungan tabel diatas melalui program SPSS, diperoleh 

persamaan regresi berganda dapat dituliskan sebagai benkut ; 

Y = 0,840 + 0,286Xi + 0, 4 8 7 X 2 

Berdasarkan label diatas maka diperoleh nilai Konstanta sebesar 0,840 

menyatakan bahwa jika mengabaikan Disiplin dan Motivasi Kerja, maka 

skor Kinerja Karyawan adalah 0,840. Koefisien regresi (b) X i (Disiplin 

Kerja) sebesar 0,286 bemiiai positif menyatakan bahwa setiap 

penambahan satu satuan skor Disiplin akan meningkatkan skor Kinerja 

Karyawan sebesar 0,286 dengan menjaga skor Motivasi Kerja (X2) 

tetap/konstan. Koefisien regresi (b) X2 (Motivasi Kerja) sebesar 0,487 

bemiiai positif menyatakan bahwa setiap penambahan satu satuan skor 

Motivasi Kerja akan meningkatkan skor Kinerja Karyawan sebesar 0,487 

dengan menjaga skor Disiplin ( X i ) tetap/konstan. 
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3. Uji F (Simultan) 

Uji f {simultan) bertujuan untuk mengetahui apakah variabel Disiplin dan 

Motivasi Kerja (secara simultan) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. 

Adapun hasilnya dapat dilihat pada tabel berikut ini : 

Tabel IV. 15 

Hasil Uji F (Simultan) 

ANOVA'' 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 10,091 2 5,045 19,051 ,000*" 

Residual 11,918 45 ,265 

Total 22,009 47 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17 

Berdasarkan tabe! diatas, dapat dilihat bahwa nilai Fhttung diperoleh sebesar 

19,051 lebih besar dari FiabetO,20), hal ini juga diperkuat dengan nilai taraf 

signifikansi sebesar 0 , 0 0 0 atau signifikansi yang diperoleh lebih kecii dari 

a = 0 , 0 5 , artinya Ho ditolak dan H a diterima. Maka dapat disimpulkan 

bahwa Disiplin dan Motivasi Kerja (secara simultan) berpengaruh terhadap 

variabel Kinerja Karyawan. 
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4. Uj i t ( Parsial) 

Uji t (parsial) bertujuan untuk mengetahui apakah variabel Disiplin Kerja 

dan Motivasi Kerja (secara parsial) berpengaruh terhadap variabel Kinerja 

Karyawan. adapun hasilnya dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel IV. 16 

Hasi! Uji t (parsial) 

Coefficientŝ  

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) ,840 ,525 1,601 ,116 

DISIPLIN ,286 
1 

,173 ,255 2,654 ,015 

MOTIVASI KERJA ,487 ,159 ,473 3,071 ,004 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17 

Berdasarkan hasil perhitungan tabel diatas dapat diintepretasikan bahwa; 

a. Disiplin (Xi) mempunyai hubungan positif atau searah, hal ini berarti bila 

Disiplin ditingkatkan, maka Kinerja Karyawan juga meningkat. Hal ini 

dibuktikan dengn nilai thiumg untuk variabel Xf sebesar 2,654, sedangkan 

t,;3bie sebesar 2,014, maka tmtung (2,654) > tu,bei (2,014). Hal ini juga 

diperkuat dengan nilai signifikan 0,017 (0,015 < 0,050), maka dapat 

disimpulkan Ho ditolak Ha diterima artinya bahwa Disiplin berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 
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b. Motivasi Kerja (X^) mempunyai hubungan positif atau searah, hal ini 

berarti bila Motivasi Kerja ditingkatkan, maka Kinerja Karyawan juga 

meningkat, Hal ini dibuktikan dengn nilai thitung untuk variabel X 2 sebesar 

3,071, sedangkan Umc sebesar 2,014, maka thiumg (3,071) > tiabei (2,014). 

Hal ini juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,000 (0,004< 0,050), 

maka dapat disimpulkan Ho ditolak dan H a diterima, artinya bahwa 

Motivasi Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 
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5. Perbandingan Penelitian Terdahulu 

label IV. 17 

Perbandingan Penelitian Terdahulu 

ratimnfi {zuiz) riKii (ZUIZ; wana (Zo lo) 

1 Judul Pengaruh Disiplin Dan 
Molivasi Kerja Terhadap 
Kmeria Karyawan C V 

Penganih Disiplin Dan 
Motivasi Kcija 
Terhadap Kinerja 
Karyawan C V Testari 
Molorindo Jaya 
Indralaya. 

jiengaruli disiplin 
dan molivasi kerja 
terhadap kmerja 
karyawan pada PT 
Cipta lYima 
Kontrindo 
Palembang 

2 Rumusan Masalah Adakah pengaruh yang 
signifikan disiplin dan 
motivasi kcqa terhadap 
kinerja katyawan pada 
CV. Raban Cahaya 
Sumatera Selatan baik 
secara bersama-sama 
maupun secara parsial. 

Adakah pengaruh yang 
signifikan antara 
disiplin dan motivasi 
kerja terhadap kinerja 
karyawan [wda CV. 
Lestari Molorindo 
Jaya Indralaya 

Bagainiana 
pengaruh Disiplin 
dan Motiv'asi kerja 
terhadap kinerja 
karyawan PT Cipta 
Prima Kontrindo 
Palemfiang 

3 Jems Penelitian Asosiatif Asosiatif Asosiatif 

4 Data yang 
digunakan 

Pnmer dan Sekunder Primer dan Sekunder Primer dan sekunder 

5 Teknik 
fiengumpiilan data 

Kuesioner dan 
Dokumentasi. teknik 
analisis menggunakan 
Analisis Timer Berganda 
Uji 1 dan Uji I 

Kuesioner dan 
Dokumentasi, teknik 
analisis menggunakan 
Analisis Linier 
Berganda Uji f dan Uji 
t 

Kuesioner dan 
Dokumentasi. teknik 
analisis 
menggunakan 
Analisis Lmier 
Berganda Uji f dan 
Uji I 

6 Teknik Analisis Regresi Linier Berganda Regresi Linier 
Berganda 

Regresi Linier 
Berganda 

7 llasil Penelitian Adan\u [lengaruh 
signifikan antara 
motivasi (XI) terhadap 
kmerja kar,'awan (Y) 
C V Raban Cahaya 
Sumatera Selatan dengan 
koefisien regresi sebesar 
0,218 dan pengaruh 
disiplin kei;ia (X2) 
terhadap kinerja 
karyawan (,Y) CV, Raban 
Cahaya Sumatera Selatan 
liengan koefisien regresi 
sebesar 0,1X7 

Adanya pengaruh yang 
signifikan antara 
disiplin dan motivasi 
kerja terhadap kinerja 
karyawan pada C V 
Lestari Molorindo 
Jaya Indralaya 

TerdajTal Pengaruh 
Yang Signifikan 
ITisiplm dan 
Motivasi kerja 
terhadap kinerja 
karyawan PT. Cipta 
Prima Kontrindo 
Palembang, 

Sumber ; Fatimah (2012)), Fikn (2012) dan Wana (2016) 



BAB V 

SIMPI LAN DAN SARAN 

A. Simpuian 

Bedasarkan hasil analisis regresi linier berganda dihasilkan persamaan 

Y = 0,840 + 0,286X| + 0, 4 8 7 X 2 Hasil pengujian hipotesis menunjukan F 

hitung 19,051 lebih besar dari /'•,„/,w(3,20), hal ini juga diperkuat dengan nilai 

taraf signifikansi sebesar 0,000 atau signifikansi yang diperoleh lebih kecii 

dari a = 0,05, artinya Ho ditolak dan Ha diterima. Disiplin dan Motivasi Kerja 

(secara simultan) berpengaruh terhadap variabel Kinerja Karyawan. 

Bedasarkan uji t dapat disimpulkan bahwa variabel yang berpengaruh 

terhadap Kinerja Karyawan adalah variabel motivasi Kompensasi Karyawan 

dan Disiplin, keduanya ada pengaruh. Secara rinci hasil uji t sebagai berikut: 

untuk variabel X i sebesar 2,654, sedangkan tuiwe sebesar 2,014, maka thUung 

(2,654) > tuibei (2,014). Hal ini juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,017 

(0,015 < 0,050), maka dapat disimpulkan Ho ditolak H a diterima artinya 

bahwa Disiplin Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

untuk variabel X ; sebesar 3,071, sedangkan ttawe sebesar 2,014, maka thuung 

(3,071) > tiabei (2,014). Hal im juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,000 

(0,004< 0,050), maka dapat disimpulkan Hn ditolak dan H , diterima, artinya 

bahwa Molivasi Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 
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Saran 

Bedasarkan simpuian, penulis memberikan saran kepada PT. Cipta Prima 

Kontrindo Palembang, memberikan mendisiplinkan karyawan akan 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan, dan memberikan motivasi seperti 

insentif dan gaji yang sangat besar akan lebih efektif untuk meningkatkan 

kuantitas dan kualitas kerja karyawan. 
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DAFTAR PERTANYAAN (KUESIONER) 

1. Mohon bantuan Bapak /ibu/sdr untuk berkenan menjawab setiap pertanyaan 
sesuai dengan kenyataan yang ada. Pertanyaan kuesioner tentang pengaruh 
Disiplin kerja dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Cipta 
Prima Kontrindo Palembang, Jawaban dapat diberikan dengan memberikan 
tanda pada salah satu pilihan yang tersedia. 

2. Identitas Peniiiti 
Nama : 
Nim 
Jurusan 

3. Penunjuk Pengisian 
Mohon responden memberikan tanda (V ) pada kotak jawaban yang teiah 
disediakan dengan jawaban yang dianggap sesuai dengan keadaan yang ada. 

Keterangan : 
SS = Sangat Sutuju 
S =Setuju 
N - Netral 
TS = Tidak Setuju 
STS = Sangat Tidak Setuju 



KUESIONER 

Kinerja 
Nn PERNYATAAN SS s RR TS STS 
1 Karyawan PT. Cipta 

Prima Kontrindo harus 
memiliki tingkat 
kuantitas kerja yang 
sangat maksimal 
mungkin dalam bekerja. 

2 Karyawan PT. Cipta 
Prima Kontrindo harus 
memiliki tingkat kualitas 
kerja yang cukup tinggi 
didalam pekerjaan. 

3 Karyawan PT. Cipta 
Prima Kontrindo harus 
dapat melakukan proses 
kerja dengan baik dan 
sesuai dengan standar 
perusahaan. 

Disiplin 

No PERNYATAAN SS S RR TS STS 
1 Ketegasan pada 

karyawan PT. Cipta 
Prima Kontrindo sangat 
penting dalam 
penegakkan disiplin 
kerja. 

2 Karyawan PT. Cipta 
Prima Kontrindo harus 
bertanggung jawab atas 
pekerjaan yang diberikan 
oleh pimpinannya. 
Karyawan PT. Cipta 
Prima Kontrindo harus 
mendapatkan keteladan 
atas pekerjaan yang 
diberikan pimpinannya. 



Motivasi 

No PERNYATAAN SS S RR TS STS 
1 Karyawan PT. Cipta 

Prima Kontrindo akan 
mendapatkan balas jasa 
sebagai koensekuensinya 
dan status sebagai 
karyawan yang memberi 
kontribusi dalam tujuan 
perusahaan. 

2 Pi m pi nan memberikan 
pendorong atau 
perangsang diluar gaji 
yang diberikan dengan 
scngaja kepada karyawan 
PT. Cipta Prima 
KUlIll lllUU Ugdl IIIIIUUI 
semangat yang besar 
untuk berprestasi. 

3 Kaiyawan PT. Cipta 
Prima Kontrindo akan 
memperoleh imbalan 
yang sesuai dengan 
tugas, dan prestasi 
kerjanya dalam bentuk 
bonus. 



= 0,05 

I ' df untuk pembitang (NI) 
i df untuk i 

1 L 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246 

2 18 51 19.00 19.16 19,25 19.30 19.33 19.35 19.37 19.38 19.40 19.40 19.41 19.42 19.42 19.43 

3 10.13 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 8.81 8.79 8.76 8 74 8.73 8.71 B.70 

4 7.71 6,94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 5 91 5.89 5.87 5.86 

5 6.61 5.79 5.41 5.19 5.05 4.95 4.88 4.82 4,77 4.74 4.70 4.68 4.66 4.64 4.62 

6 5-99 5.14 4.76 4.53 4.39 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 4,03 4.00 3.98 3.96 3.94 

7 5.59 4.74 4.35 4.12 3.97 3.87 3.79 3.73 3.68 3.64 3.60 3.57 3.55 3.53 3.51 

8 5 32 4-46 4,07 3.84 3.69 3.58 3.50 3.44 3.39 3.35 3.31 3.28 3.26 3.24 3-22 

9 5.12 4.26 3.86 3.63 3.48 3.37 3.29 3.23 3.18 3.14 3.10 3.07 3.05 3.03 3-01 

10 4.96 4.10 3.71 3.48 3.33 3.22 3.14 3.07 3.02 2.98 2.94 2.91 2.89 2-86 2.85 

11 4.84 3.98 3.59 3.36 3,20 3.09 3.01 2.95 2.90 2,85 2.82 2 79 2.76 2.74 2.72 

12 4 75 3,89 3.49 3,26 3.11 3.00 2.91 2.85 2.80 2.75 2.72 2 69 2.66 2.64 2.62 

13 4.67 3.81 3.41 3.18 3.03 2.92 2.83 2.77 2.71 2.67 2.63 2.60 2.58 2.55 2.53 

14 4.60 3.74 3.34 3-11 2.96 2.85 2.76 2.70 2.65 2.60 2.57 2.53 2.51 2.48 2.46 

15 4,54 3.68 3-29 3.06 2.90 2.79 2.71 2.64 2.59 2.54 2.51 2.48 2.45 2-42 2.40 

16 4.49 3.63 3.24 3.01 2-85 2.74 2.66 2.59 2.54 2.49 2.46 2 42 2.40 2.37 2.35 

17 4.45 3.59 3.20 2,96 2.81 2.70 2.61 2,55 2.49 2,45 2.41 2..38 2.35 2.33 2.31 

18 4.41 3.55 3.16 2-93 2.77 2.66 2.58 2.51 2.46 2.41 2.37 2.34 2-31 2.29 2.27 

19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 2.34 2.31 2.28 2.26 2.23 

20 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 2.45 2.39 2.35 2.31 2.28 2.25 2.22 2.20 

21 4,32 3.47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 2.2B 2.25 2.22 2.20 2.18 

22 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.40 2.34 2.30 2.26 2.23 2.20 2.17 2-15 

23 4.28 3.42 3.03 2.80 2.64 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 2.20 2-18 2.15 2.13 

24 4.26 3.40 3.01 2-78 2-62 2.51 2.42 2.36 2.30 2.25 2.22 2.18 2-15 2.13 2.11 

25 4-24 3.39 2.99 2-76 2.60 2.49 2.40 2.34 2.28 2.24 2.20 2.16 2.14 2.11 2,09 

26 4.23 3.37 2.98 2-74 2.59 2.47 2.39 2.32 2.27 2.22 2.18 2.15 2.12 2.09 2.07 

27 4,21 3.35 2.96 2-73 2-57 2.46 2.37 2.31 2.25 2.20 2.17 2.13 2.10 2.08 2.06 

28 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2,45 2.36 2.29 2.24 2.19 2.15 2-12 2.09 2.06 2.04 

29 4.13 3.33 2.93 2.70 2.55 2.43 2.35 2.28 2.22 2.18 2.14 2.10 2.03 2.05 2.03 

30 4.17 3.32 2.92 2-69 2.53 2.42 2.33 2,27 2.21 2.16 2.13 2.09 2.06 2.04 2.01 

31 4.16 3.30 2.91 2.68 2.52 2.41 2.32 2.25 2.20 2.15 2.11 2.08 2.05 2.03 2.00 

32 4,15 3.29 2.90 2-67 2-51 2.40 2.31 2.24 2.19 2.14 2.10 2.07 2.04 2,01 1.99 

33 4.14 3.28 2.89 2-66 2.50 2.39 2-30 2.23 2.18 2.13 2.09 2 06 2.03 2.00 1.98 

34 4,13 3.28 2.88 2.65 2,49 2.38 2.29 2.23 2.17 2.12 2.08 2.05 2.02 1.99 1.97 

35 4.12 3.27 2.87 2.64 2.49 2.37 2.29 2.22 2.16 2.11 2.07 2.04 2.01 1.99 1.96 

36 4.11 3.26 2.87 2-63 2.48 2.36 2.28 2.21 2.15 2.11 2.07 2.03 2.00 1.98 1.95 
37 4.11 3.25 2.86 2,63 2.47 2.36 2.27 2.20 2.14 2.10 2.06 2.02 2.00 1,97 1,95 
38 4.10 3.24 2.85 2.62 2.46 2.35 2.26 2.19 2.14 2.09 2.05 2.02 1.99 1.96 1.94 

39 4.09 3.24 2.85 2.61 2.46 2.34 2.26 2.19 2.13 2.08 2.04 2.01 1.98 1.95 1.93 

40 4.08 3.23 2-84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 2.12 2.08 2.04 2.00 1.97 1.95 1.92 

41 4.03 3.23 2.83 2.60 2.44 2.33 2.24 2.17 2.12 2.07 2.03 2.00 1.97 1.94 1.92 
42 4.07 3.22 2.83 2.59 2.44 2.32 2.24 2.17 2.11 2.06 2.03 1.99 1.96 1.94 1.91 

43 4.07 3.21 2.82 2-59 2.43 2.32 2.23 2.16 2.11 2.06 2.02 1.99 1.96 1.93 1.91 

44 4.06 3.21 2.82 2.58 2.43 2.31 2.23 2.16 2.10 2.05 2.01 1.98 1.95 1.92 1.90 

45 4.06 3.20 2.81 2.58 2,42 2.31 2.22 2.15 2.10 2.05 2.01 1.97 1.94 1.92 1.89 
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Ti t ik Persentase D is t r i bus i F un tuk Probab i l i t a = 0,05 

df untuk 
penyeb 

(N2} 

df untuk pembiiang (N1 ( 

ut 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

46 4.05 3.20 2.31 2.57 2.42 2,30 2.22 2.15 2.09 2.04 2.00 1.97 1.94 1.91 189 

47 4.05 3.20 2.80 2.57 2.41 2.30 2.21 2.14 2-09 2.04 2.00 1.96 1.93 1.91 188 

48 4.04 3.19 2.80 2.57 2.41 2.23 2.21 2.14 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 138 

49 4.04 3.19 2.79 2.56 2,40 2.29 2.20 2.13 2.08 2.03 1.39 1.96 1.93 1.90 1.88 

50 4.03 3.18 2.79 2.56 2.40 2-29 2.20 2.13 2.07 2.03 1.39 1.95 1.92 1.89 187 

51 4.03 3.18 2.79 2-55 2.40 2.28 2.20 2.13 2.07 2.02 1.38 1.95 1.92 1.89 187 

52 4.03 3.18 2.78 2.55 2.39 2,28 2.19 2.12 2.07 2.02 1.38 1.94 1.91 1.83 186 

53 4,02 3.17 2.78 2-55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1-8B 1.86 

54 4.02 3.17 2-78 2,54 2.39 2.27 2.18 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.31 1-88 186 

55 4.02 3-16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.06 2.01 1.97 1.93 1.90 1-88 1.85 

56 4.01 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 185 

57 4,01 3.1b 2.77 2.53 2.38 2.26 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.63 1.90 1-S7 i .85 

58 4.01 3.16 2,76 2.53 2.37 2.26 2.17 2,10 2.05 2.00 1.96 1.92 1.89 1.87 184 

53 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.04 2.00 1.96 1.92 1.89 1.86 184 

SO 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 2.10 2.04 1.99 1.95 1.92 1.89 1.86 1.84 

61 4,00 3.15 2.76 2.52 2.37 2.25 2.16 2.09 2.04 1.99 1.95 1.91 1.88 1.86 183 

62 4.00 3.15 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.99 1,95 1.91 1.88 1.85 1.83 

63 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.98 1.34 1.91 1.88 1.85 183 

64 3.99 3.14 2.75 2.52 2,36 2.24 2.16 2.09 2.03 1.98 1.34 1.91 1.88 185 183 

65 3.99 3.14 2.75 2,51 2.36 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.34 1.90 1.87 1.85 182 

66 3.99 3.14 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.34 1.90 1.87 1.84 1.82 

67 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.98 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 

68 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1,97 1.93 1.90 1,87 184 1.32 

69 3.98 3,13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.86 184 1.81 

70 3.98 3.13 2-74 2.50 2.35 2.23 2.14 2.07 2.02 1.97 1.93 1.89 1.86 184 1.81 

71 3.98 3.13 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.97 1.93 1.89 1.36 1.83 181 

72 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 183 181 

73 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.36 1.92 1.89 1.86 183 1.81 

74 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.22 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.E3 1.85 183 1.80 

75 3.97 3.12 2.73 2.49 2.34 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 183 1.80 
Y-i?4 Y-i'^- •y-J-i- • » - 4 4 . 4 . « W •tofa t . o a 

77 3,97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.96 1.92 1.88 1.85 182 180 
78 3,96 3.11 2,72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.80 
79 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1,91 1.B8 1.85 1.82 1.79 
SO 3,95 3.11 2.72 2.49 2.33 2.21 2,13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.38 1.84 182 179 
81 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.82 179 
62 3-96 3.1 1 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.31 1.87 1.84 181 1.79 
83 3.96 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.91 1.87 1.84 181 179 
84 3.95 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.90 1.67 1.84 1.81 179 
85 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 179 
36 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 173 
87 3.95 3,10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.83 1.81 1.78 
88 3.95 3,10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 181 1.78 
89 3.95 3-10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 160 1.78 
90 3.95 3.10 2-71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 180 1 78 
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'aaei r unruk df = 1 - 50 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 Q.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

i , 0.1 ' 0.05 0.02 0.01 0.001 

1 0.9877 1 0.9969 0-9995 0.9999 i.oooo 

2 ] 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990 

3 ; 0.8054 ! 0.8783 0.9343 0.9587 0.99! 1 

4 ; 0.7293 ' 0.8i !4 0.8822 0.91 72 0-9741 

5 \ 0.6694 i 0.7545 0.8329 0-8745 0.9509 

6 j 0.6215 i 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249 

7 i 0.5822 1 0.6664 n 7i9S n 7977 0 R9R7 

8 \ 0.5494 ! 0.63)9 n 7! SS n lf.4f\ n R77 1 
U . u / Z, L 

9 \ 0.5214 0.6021 0 6RS1 
U . V J o J i 

n 7748 n 8470 
'yj.'3'y {V 

10 1 0.4973 0.5760 0 (iSS 1 v . O J o 1 n 7fl79 n 8777 u . o z J J 

I I 1 0.4762 0.5529 n 6779 fl 6875 
LI.UO J J 

n 8010 

12 ! 0.4575 0-5324 0.6120 0.6614 0.7800 

13 9.4409 : 0.5149 0.5923 0.6411 0.7504 

14 0,4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419 

15 0.4124 0.482! 0.5577 0.6055 0-7247 

16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084 

17 0.38S7 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932 

18 0-3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788 

19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652 

20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524 

21 0.3515 0.4132 0.4SI5 0.5256 0.6402 

22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287 

23 I 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178 

24 1 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074 

25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974 

26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880 

27 i 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790 

28 ! 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703 

29 0-3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620 

30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541 

31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465 

32 1 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392 

33 ! 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322 

34 i 0.2785 0.329! 0.3 862 0.4238 0.5254 

35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189 

36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126 

37 i 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066 

38 j 0.2638 1 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007 

39 \ 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950 

40 i 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896 

41 1 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843 

42 1 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791 

43 ! 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742 

44 ; 0.2455 i 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694 

45 0.2429 j 0.2876 0J384 0.3721 0.4647 

46 0.2403 i 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601 

47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0-4557 

48 i 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514 

49 1 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473 

50 ! 0.2306 0,2732 0.3218 0.3542 0.4432 
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Tsbel r untuk uf - 51 - U"'0 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0 . 0 5 0 . 0 2 5 i 0 . 0 1 I O x i o S ^ 0 . 0 0 0 5 i 
lit ^ fN'-2) ^ — - — 1 ~ -

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah | 
0.1 ! 0 . 0 5 U .ul J l A 1 

I — rt 
A A A t 
U.UU1 

5 1 0.2284 i 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393 

52 ; 0.2262 ! 0.2681 0.3158 0.3477 A * 1 CA 
0.4354 

5 3 : 0,2241 i 0,2656 0.3129 0.3445 0.4317 

5 4 ! 0-2221 i 0,2632 0-3 102 rt t A t ^ 0.34 1 5 A 1 7 O A 

0.4 2b0 
5 5 ! 0.2201 0.2609 0.30/4 0.3385 0.4244 

56 0.2181 0.2586 0.3040 A n d 0.335 / A J 7 1 A 
0.42 I U 

57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 (.At i r 0.4 1 /t> 

5 8 i 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0,4143 

5 9 0.2126 0.2521 A A A T A 
0.29 /2 0.3274 A 1 1 1 A 

0.4110 
6 0 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079 

6 1 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048 

6 2 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018 

6 3 0.2058 0.244! Q.2S80 Q 3173 0.3988 

6 4 ! 0,2042 i 0.2423 0.2858 0.3150 0..3959 

6 5 0.2027 j 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931 

6 6 0.2012 : 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903 

6 7 0.1997 ! 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876 

6 8 0.1982 ' 0.2352 0.2//b 0.3060 0.3850 

6 9 0.I90S ; 0.2335 0,2/56 A 7 A ^ O A 7 0 7 7 
0.3823 

7 0 0.1954 j 0.2319 A A T n 
0.2/3/ 0.3017 0.3798 

71 0-1940 0.2303 (\ T 7 I 1 U .Z i A 7 Q Q 7 A m i 

72 0.1927 0.2287 U . Z / U U n t a l l U.J lift 

7 3 0.1914 0.2272 U . Z D O Z rt l o z i A 179^ U.J / Z H 

7 4 i 0.1901 0.2257 U.ZOO*t rt OQTfi A n m 
U.J /Ul 

7 5 0.1888 0.2242 n lAdi 6 9010 U .ZV j V A I d f i 
U. JO / o 

7 6 0.1876 0.2227 U.ZDJU n 7QAn U.JOJJ 

7 7 0.1864 0.2213 n Tfil 1 
U.ZDl J 

U.ZooZ U.JOJJ 

7 8 0.1852 0.2199 A 9^07 U.ZJ 7 / A T O i r a U.ZoO*! A Ifil 1 U. JOI 1 

7 9 0.1841 0.2185 n 74R1 U .ZJOi A ICOQ 

8 0 0.1829 0.2172 n 5S(SS n 98'̂ n 
U.Zo JU 

U. J JOo 

8 1 0.1818 0.2159 f\ 7<sn A 7 0 1 a A a 5Z7 0,354 / 

8 2 i 0.1807 0.2146 n 7^1^ 
U . Z J J J 

A 77QA U.Z llO A 1^97 
U.35Z / 

8 3 0.1796 0.2133 A 7 « 7 A A 77Cn U.Z /oU A 3 CAT 
0.350/ 

8 4 0.1786 0.2120 rt 7sns A 7 7 1 ^ 4 

U.Z iiyt 

A 9 . 1 ( 1 7 O. J40 / 

8 5 0.1775 0.2108 n 7401 A 7 7 A O U.Z /*to A lACS, U . J 4 0 O 

8 6 0.1765 0.2096 n 9477 n 9739 

8 7 1 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430 

8 8 1 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 

8 9 ; 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

9 0 1 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0,3375 

9 ! 1 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0,3358 

9 2 1 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 

9 3 j 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

9 4 j 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307 

9 5 1 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

9 6 j 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0,3274 

9 7 ! 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 

9 8 1 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 
1 

9 9 I 0.1646 
0.1956 0.2312 0.2552 0-3226 

1 0 0 ! 0.1638 0.1946 0,2301 0.2540 0.3211 
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T i t i k Persentase D is t r i bus i I ( d f = 1 - 40) 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 3162052 63-65674 318.30884 

2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9-92484 22.32712 

3 0.76483 1-63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453 

4 0,74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318 

5 0.72669 1.47588 2-01505 2.57058 3,36493 4.03214 5.89343 

6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763 

7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3-49948 4.78529 

8 0.70639 1-39682 1-85955 2.30600 2.89646 3.35539 4.50079 

g 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3-24384 4.29681 

10 0.63981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370 

11 0.69745 1.36343 1.79588 2,20099 2.71 BOS 3-10581 4.02470 

12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963 

13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198 

14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739 

15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283 

16 0.69013 1.33576 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68515 

17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.64577 

18 0.68835 1.33039 1-73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048 

19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940 

20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181 

21 0.68635 1.32319 172074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715 

22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499 

23 0,68531 1.31946 171387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496 

24 0.68485 1.31784 171088 2.06390 2.49216 2.79694 3-46678 

25 0.68443 1.31635 170814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019 

26 0.68404 1.31497 170562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500 

27 0.68368 1.31370 170329 2.05183 2.47266 2-77058 3.42103 

28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76325 3.40816 

29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624 

30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518 

31 0.68249 1.30946 1,69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490 

32 0.68223 1.30857 169389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531 

33 0.68200 1.30774 169236 2.03452 2.44479 2,73328 3.35634 

34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793 

35 0.58156 1.30621 1,68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005 

36 0.68137 1.30551 168830 2.02809 2.43449 2-71948 3.33262 

37 0.68118 1.30485 168709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563 

38 0.68100 1.30423 168595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903 

39 0.68083 1.30364 168488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279 

40 0.68067 1.30308 168385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688 

Catatan: Probabilita yang lebih keci! yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 
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Tit ik Persentase Distribusi t (df-^ 41 80) 

P r 0.25 
1 

0.10 n n c 

0.05 
U.0Z5 0,01 A AAC 

U.UU5 
A AA 1 

df 0.50 0.20 0.10 A ACn A n-l A A AAA 

41 
0.68052 

1.30254 1.68268 2.01954 j-i » O A O Ci 
2.42080 2.70118 A AA^ A7 

3 . 3 0 1 2 / 
42 0.68038 1,30204 1.68195 2.01808 2 .41847 2 ,69807 3.29595 

43 0.68024 1.30155 1-68107 2.01669 2 ,41625 2 .69510 3.29089 

44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2 .41413 2.69228 3.28507 

4 5 0 .67998 1.30065 1.67943 2.01410 2-41212 2 .68959 3.28148 

46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2 .41019 2.68701 3.27710 

47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2 .40835 2 .68455 3.27291 

48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3 26891 

49 0 .67953 1.29907 1.67655 2.00958 2 .40489 2 .67995 3.26508 

50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2 .40327 2 .67779 3.26141 

51 0,67933 1,29837 1.67528 2.00758 2 .40172 2 .67572 3 .25 /89 

52 0.67924 1.29805 1.67469 rt nr\c c 

2.00665 
r\ A rtrt rt rt 
2.40022 

2 .67373 3.25451 

S3 0 .67915 1.29773 1,67412 2.00575 rt onoon 2 .67182 A AC A A"7 
3 , 2 5 1 2 / 

54 U.br9Ub 1 ,29/43 A d i c e 
1.6/356 2.00488 2.39f 41 A CCAAQ 

2.66998 
A tACAC 

3.2481 b 
55 0 . 6 / 8 9 8 A tCilA O 

1.29 /13 
A c u m 1 .b/3U3 2.UU4U4 rt rtncno 2,39bUo A CCDAA 

2.Dbo22 
A nAC1c 

56 0.6 /o90 1.29685 1.67252 2.00324 rt o n J4 o n 
2 .39480 

A CCCCA 

2.66661 
A AjJAAC 
3.24226 

5 / U.b/oo2 A TACCO 
1,29658 

A d i m 1.b/2U3 2,0024 / A i m d 2 . 3 9 3 6 / A CCA d A OAQZD 
3.23948 

Co 
58 U.bfo/A 1.29632 A d A CC 

1.6/155 
A AA^ 7A 
2 . 0 0 1 / 2 

A AAAAO 
2.39238 

A CCAAA 
2.66329 

A AACOA 
3.23680 

Cn 
59 0.67867 1,29607 1.67109 rt rtr> 4 rtrt 

2 .00100 
rt rtn,^ rt rt 

2 .39123 2 .66176 A A A ,1 A H 
3.23421 

60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171 

61 0.67853 1.29558 1,67022 1.99962 rt o o rtrtr 
2 .38905 2 .65886 3.22930 

62 0.67847 1.29536 1.66980 1,39897 2.38801 2 .65748 rt rtrt^n/^ 
3 .22596 

63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2 .65615 3.22471 

64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2 .65485 3.22253 

65 0 .67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041 

66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2 .65239 3.21837 

67 0 ,67817 1.29432 1.66792 1.99601 2 .38330 rt rt 1 o n 
3.21639 

68 0.67811 1.29413 1.66757 1-99547 2 .38245 2.65008 3.21446 

69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260 

70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079 

71 0,67796 1.29359 1.66660 1 9 9 3 9 4 2 .38002 2.64686 3.20903 

72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2 .37925 2 .64585 3.20733 

73 0.67787 1-29326 1.66600 1.99300 2.37852 2 .64487 3.20567 

74 0.67782 1.29310 1.66571 1 9 9 2 5 4 2.37780 2.64391 3.20406 

75 0 .67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249 

76 0.67773 1.29279 1.66515 1 9 9 1 6 7 2.37642 2.64208 3.2D096 

77 0 .67769 1-29264 1.66488 1 9 9 1 2 5 2.37576 2.64120 3.19948 

78 0 .67765 1.29250 1,66452 1 9 9 0 8 5 2.37511 2.64034 3 1 9 8 0 4 

79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3,19663 

80 0 .67757 1.29222 1.66412 1 9 9 0 0 6 2 .37387 2 .63859 3.19526 

Catatan: Probabilita yang lebih kecii yang dilunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 
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Frequency Table 
Jenis Kelamin 

Frequency Percent 
1 

Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Laki-laki 30 62.5 62.5 62.5 Valid 

Perempuan 18 37.5 37.5 100.0 

Valid 

Total 48 100.0 100.0 

Umur 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 18-30Thn 22 46.8 45.8 45.8 Valid 

30-30Thn 26 54.2 54.2 100.0 

Valid 

>30 

Valid 

Total 48 100 100 100.0 

Valid 

Pendidikan 

Frequency 1 Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SMP 5 10.4 10.4 10.4 Valid 

SMA 21 43.8 43.8 54.2 

Valid 

81 22! 45.8 

1- -. - - J 
45.8 100.0 

Valid 

Total 48! 100.0 100.0 



Ketegasan Pimpinan Terhadap karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo 

sangat penting dalam penegakkan disiplin kerja 

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2,1 2,1 2,1 

Netral 4 8.3 8.3 10.4 

Setuju 27 56.3 56.3 66.7 

Sangat Setuju 16 33.3 33.3 100,0 

Tota! 48 100,0 100,0 

Karyawan PT. Cipta Prima Kontnndo harus ada sanksi hukuman atau 

bertanggung jawab atas pekerjaan yang diberikan oleh pimpinannya 

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2,1 2,1 2,1 

Netral 7 14.6 14.6 16.7 

Setuju 19 39.6 39.6 56.3 

Sangat Setuju 21 43.7 43.7 100,0 

Total 48 100,0 100,0 



Karyawan P T. Cipta Prima Kontrindo akan mendapatkan keteladan 

atas pekerjaan yang diberikan pimpinannya 

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2,1 2,1 2,1 

Netral 15 31.2 31.2 33.3 

Setuju 23 47.9 47.9 81.2 

Sangat Setuju 9 18.8 18.8 100.0 

Total 48 100.0 100.0 

Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo akan mendapatkan balas 

jasa sebagai koensekuensinya dan status sebagai karyawan yang 

memberi kontribusi dalam tujuan perusahaan 

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Tidak Setuju 1 2,1 2,1 2,1 

Netral 2 4.2 4.2 6.3 

Setuju 26 54.2 54.2 60.5 

Sangat Setuju 19 39.5 .39.5 100.0 

Total 48 100.0 100.0 



Pimpinan memberikan pendorong atau perangsang diluar gaji yang 
diberikan dengan sengaja kepada karyawan PT. Cipta Prima kontrindo 

agar timbul semangat yang besar untuk berprestasi 

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 1 2,1 2,1 2,1 
Setuju 

1 

Tidak Setuju 4 8.3 8.3 10.4 

Netral 8 16,7 16,7 27.1 

Setuju 19 39.6 39.6 66.7 

Sangal Setuju 16 33.3 33.3 lOO.O 

Total 48 100.0 100.0 

Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo akan memperoleh imbalan yang 
sesuai dengan tugas, dan prestasi kerjanya dalam bentuk bonus 

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2,1 2,1 2,1 

Netral 18 37.5 37.5 39.6 

Setuju 27 56.2 56.2 95.8 

Sangat Setuju 2 4.2 4.2 100.0 

Total 48 100.0 100.0 



Karyawan PT, Cipta Prima Kontrindo harus memiliki tingkat kuantitas 
kerja yang sangat maksimal mungkin dalam bekerja 

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 4.2 4.2 4.2 

Netral 10 20.8 20.8 25 

Setuju 28 58.3 58.3 83.3 

Sangat Setuju 8 16.7 16.7 100.0 

Total 48 100.0 100.0 

Karyawan PT. Cipta Prima Kontrindo harus memiliki tingkat 
kualitas kerja yang cukup tinggi didalam pekerjaan 

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.1 2.1 2.1 

Netral 10 20.8 20.8 22.9 

Setuju 22 45.8 45.8 68.7 

Sangat Setuju 15 31.3 31.3 100.0 

Total 48 100.0 100.0 



Setiap Karyawan P I . C'ipta Prima Kontrindo harus dapat melakukan 
proses kerja dengan baik dan sesuai dengan standar perusahaan 

Frequency Percent 
Valiu 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Sangat Tidak Setuju 1 2,1 2,1 2,1 

Tidak Setuju 3 6.3 6.3 8.4 

Netral n 22.9 22.9 31.3 

Setuju 19 39.5 39.5 70.8 

Sangat Setuju 14 29.2 29.2 100.0 

Total 48 100.0 iOO.O 



Uji F (Parsial) 

ANOVA^ 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 10.091 2 5.045 19.051 .000'' 

Residual 11,918 45 ,265 

Total 22.009 47 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja (X2), Disiplin (X I ) 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

Uji t (Stimulan) 

Coefficients^ 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) ,840 .525 1.601 116 

Kompensasi (X1) .286 .173 .255 2.654 .015 

Disiplin (X2) .487 .159 .473 3.071 .004 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
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Pcovinsi Sumatera Seiatau 

Palembang 29 juni 2016 

Kepada Yth, 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah 

di-

Palembang 

Sehubungan dengan surat saudara Nomor; 784 / H - 5 / FEB UMP / IV /2016. 
anggal 20 Juni 2016, Perihal: sebagaimana tersebut diatas. Dengan ini kami 
sampaikan bahwa pada perinsipnya kami mengizinkan, mahasiswa Saudara : 

Nama : IKHWANA PITALOKA 

NIM ; 21 2012 222 

Program Studi : Manajemen 

intuk melakukan pengambilan data di PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang, guna 
lemenuhi persyaratan untuk menyelesaikan studi pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
niversitas Muhammdiyah Palembang. 

Demikian disampaikan atas perhatian saudara diucapkan terima kasih. 

DirekturKr. Cipta Prima 
KontrinalQ/Palembang, 



S U R A T K E T E R A N G A N 
No. 432/Abstract/LB/UMP/VIII/2016 

"ang bertandatangan dibawah ini: 

Nama : DWI KARA SARASWATY, S.Pd., M.Pd. 

Status : Dosen FKIP UMP Program Studi Bahasa Inggris 

NIDN : -

Alamat : Jl. Aman No.2149 RT.38/ RW. 11 Pakjo Palembang 

No.Telpon : 081380004862 

engan ini menyatakan bahwa mahasiswa dengan: 

Nama : Ikhwana Pitaloka 

NIM : 212012222 

Judul skripsi :Pengaruh Disiplin & Motivasi Kerja terhadap Kmerja Karyawan 
di PT. Cipta Prima Kontrindo Palembang 

:lah dikoreksi tcrjemahan abstraknya sehingga telah memenuhi kritcria penulisan abstrak 

Jam Bahasa Inggris. 

smikian surat ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 

Palembang, 2 Agustus 2016 

Oh 

Dwi Rfara Saraswaty, S.Pd,, M.Pd. 
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TEST OF ENGLISH ABILITY SCORE RECORD 

Name 

Place/Date of Birth 

Test Times Taken 

Test Date 

Listening Comprehension 

Structure Grammar 

Reading Comprehension 

O V E R A I . L S C O R E 

[khwuna Pitaloka 

Bagan Batu, August 26th 1994 

+2 

December 28tb, 2015 

Scaled Score 

40 

35 

48 

410 



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PALEMBANG 
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DIBERIKAN K E P A D A : 

IKHWONO PITALOKA 
212012222 
Manajemen 

Yang dinyatakan HAFAL / TAHFIDZ (22) Surat Juz Amma 
di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Palembang 

Palembang, Sabtu, 18 Juni, 2016 
an. Dekan 



MIMMMM 
No. 086/H-4/LPKKN/UMP/NI/2016 

Lembaga Pengelola Kuliah Kerja Nyata (LPKKN) Universitas Muhammabiyah Palembang meneranqkan 
bahwa: ^ 

Nama .. 
Nomor Pokok MahasisWa 
Fakultas 
Tempat Tgl.jLahjr-

IKHWANA PITALOKA . L i ,--
212012222 • 
EKONOMI 
BAGAN BATU, 26-08-1994 

telah mengikuti Kuliah Kerja Nyata Tematik Posdaya Angkatan ke-10 yang dilaksanakan dari tanggal 
20 Januari sampai dengan 3 Maret 2016 bertempat di: 

Kelurahan/Desa 
Kecamatan 
Kota/Kabupaten 
Dinyatakan 

Mengetahui 
Rektoi 

) Dri Abfd Djazuli, S.E., 

: Seri Tanjung 
: Tanjung Batu 
: Ogan llir 
: Lulus 
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B F O D A T A P E i V U L I S 

Nama : Ikhwana Pitaloka 

Jenis Kelamin : Perempuan 

Tempat Tanggal Lahir : Bagan Batu (Riau) 26 Agustus 1994 

Kewargancgaraan : Indonesia 

Agama : Islam 

Alamat Lengkap : Komp. GMP Ji.Lisbon Sekayu 

Telepon/HP : 089650126339 

Pendidikan 

SD Bina Siswa Kayangan (Riau) 

MTS Pesantren Daar Al LIuum Kisaran (Siimut) 

Man Model Sekayu 


